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Introduction 
 

¢╗→×╩ň╗¾ك╛¾×ك¾ī Ï╗╗¾╤ك¾Γك╗╩╛ك╛╤¾╗ð→τðك╛╤¾ ňτ Ïكل ╛╛→ðň₣╛̋ك╛¾×ككðŃÏ τě¾σ ¾τ╤╛ك╔╗→Ě→τ×╛̋ككΓ� ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك
Ïكل╛₣╤₣ðň→╛ك╛¾× ðð→σ ╔Ï ěτ¾╗ك╛¾×كðŃÏ τě¾σ ¾τ╤╛ك¾×كσ ¾τ╤Ï Γň╤₣╛ك╤¾ك×� Ï ╤╤ň╤╩×¾ك╔Ï Ï╗ك╗ ك̋╤╗→╔╔ ΓÏك ك
¦ ň→×ň◘¾╗╛ň╤₣ك╤¾كÏ ðΓňσك╩ Ï ĚÏكل╤ ◘→╗ň╛¾╗كΓ� Ï ╩╤→τ→σ ň╛Ï ╤ň→τك×� →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛كð→σ ╔₣╤¾τ╤¾╛ك╤¾كÏ ð╤ň◘¾╛كل
╗₣×╩ň╗¾كΓ¾╛كð→╬╤╛كňτ╤¾╗σ ₣×ňÏ ň╗¾╛ك╤¾ك→╗ň¾τ╤¾╗كΓÏ ě╗Ïك╛╩Γ╔ك τ×¾ك╔Ï ╗╤ň¾ك╛¾×كĚ→τ×╛ك¾×كΓÏ كð→→╔₣╗Ï╤ň→τك
Ï Γ→╔╔¾σ¾◘₣×ك╩ ¾τ╤ك╛╗¾◘كΓ¾╛ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك×ň╗¾ð╤╛ك╛→τ╤كÏ ╩╤Ï τ╤ك×� ňτ╤¾τ╤ň→τ╛ك◘¾τ Ï τ╤كů╩╛╤ňĭ ك¾Γك╗¾
╗¾ð→╩╗╛كÏ Ïك♠╩ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كð→σ σ σك¾ →×Ï Γň╤₣ك×� ňτ╤¾╗◘¾τ╤ň→τ ?كل ĚÏك¾ ň╤ك¾×كلτ→σ ¦ ¦ك♠╩¾╗ Ï ňΓΓ¾╩╗╛ك
ěÏ╗→ك╤¾ τň╛Ï ╤ň→τ╛كÏ ×→╔╤¾τ╤كð¾╤╤¾ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾ك╤¾كðŃ¾╗ðŃ¾τ╤̋ككΓ� Ï σ ₣Γň→╗¾╗ك╔╗→ě╗¾╛╛ň◘¾σ ¾τ╤ل  

x¾ك¢Ï ╗╤¾τ Ï ╗ňÏ •ك╤ ₣ěň→τÏ Γك╗╩→╔كΓÏ ΓÏك¾×كτ╛¾╗◘Ï╤ň→τ→9ك ·ð↕╤ňك¾τ→℅ك ~ك╤¾ك¾╗ Ï ╗ňτ¾ك¾τك� Ě╗ň╖╩¾ك¾×ك
Γ� á •¢لاك╤╛¾╩ 9 ~ Ïكل� ◘¾ðكΓ� Ï ╔╔╩ňك╩×ك[→τ×╛ك[╗Ï τÞÏ ň╛ك╗╩→╔كΓ� Eτ◘ň╗→ττ¾σ ¾τ╤ك~→τ×ňÏ Γلاك[ [ E~ ك¾×كل�
ΓÏ 7Ïك τ╖╩¾ك~→τ×ňÏ Γ¾7لاك~ ΓÏك¾×ك╤¾ك� τ×Ï→]ك ╤ň→τك~ � …� Ïلاك ╩ů→╩╗×� Ń╩ňك×ň╛╛→╩╤¾�كلÏ ΓÏك τð₣كΓ¾ك╔╗→ů¾╤ك
╗₣ěň→τ Ï Γك• E©fx� á τĚ→╗ð¾σ¾╗ك¾Γك¾╛ň◘كň╩╖كل ¾τ╤ك¾×كΓÏ ·╤╛♣╛→ð₣ك╛¾×ك¾ňΓň¾τð╛₣╗ك σ Γň╤╤→╗Ïك╛¾ ك╛¾×ك╤¾ك♠╩
ð→σ σ ╩τ Ï ·ð↕╤ňك╛₣╤╩ ě╗ıك╛¾╗ ð¾كÏ Ï╔ك╩ ╛╛Ï ě¾̋ككΓ� ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك╛¾×كσ ¾ňΓΓ¾╩╗¾╛ك╔╗Ï╤ň╖╩¾╛ك¾×كě¾╛╤ň→τك╤¾ك
ðŃÏك¾× ňτ¾╛ك¾×ك◘Ï Γ¾╩╗ك¦ Γ¾╩¾╛ك╛→ðňÏ Γ¾╛ك╤¾ك╛→Γň×Ï ň╗¾╛ك╛¾9كل→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك╛→τ╤ك╔→╩╗╛╩ň◘ň╛كÏ Ï╗╤ك╩ ك╛╗¾◘
×� ╩τ¾ك╛₣╗ň¾ك×� Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك×� ╩τ¾ك╔Ï �×كل╤¾كل╤╗ Ï Ï╔ك¾╗╤╩ �×كل╤╗ ╩τك¾ī ðÏك¾×ك╤╗→ ╔ň╤Ï Γň╛Ï╤ň→τك¾×ك╤¾ك
╔Ï ╗╤Ï ě¾ك╛¾×ك¾♠╔₣╗ň¾τð¾╛ك¾×ك╤¾كΓ� Ï σ ₣Γň→╗Ï╤ň→τك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك
˝ σك →¦ ňΓň╛¾╗ك╛¾×كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛كك̋╤¾كð→τ×╩ň╗¾ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ل  

¢Ï ╗σ ňكΓ¾╛كÏ ð╤ň→τ╛ك╛¾╩◘₣╗╔كÏ ĭك╤¾ů→╗╔ك¾ðك¾×ك¾╗╤ň╤ك╩ ě╩╗¾كΓÏ ðÏك ╔ň╤Ï Γň╛Ï ╤ň→τك╛¾×ك¾♠╔₣╗ň¾τð¾╛ك
ð→τ×╩ň╤¾╛كÏ ·τň╗¾×ك♠ň×ك╛¾×ك╛╗╩→ðك╩ Ïك╛¾╗ τ τ₣¾╛كل¾τكÏ τ Ï Γ♣╛Ï τ╤كð→σ σ ¾τ╤ك×� Ï ňτň╤ňÏك╛¾╗╤╩ ╤ň◘¾╛ك→τ╤ك
╔╗→ð₣×₣ك╗╩→╔كΓ�→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك╤¾كΓÏ �×كě¾╛╤ň→τك Ï ╔╔¾Γ╛̋ك Ï×كل╛╤¾ů→╗╔ك τ╛كΓÏ ك╛¾×ك╗╩╛ك╤¾كěň→τ₣╗ك
╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛كð→σ ╔Ï ╗Ï ¦ Γ¾╛ل  

ð╩σ→×ك¾9 ¾τ╤كل╖╩ňك╔╗₣╛¾τ╤¾كΓ¾╛ك╗₣╛╩Γ╤Ï╤╛ك¾×كð¾╤ك¾ī ðÏك¾×ك╤╗→ ╔ň╤Ï Γň╛Ï ╤ň→τ Ïك¾╗╩╤ð╩╗╤╛ك¾╛كل ك╗╩→╤╩
Ï╔ك╛╗╩¾Γ╩╛ň╔ك¾× ╗╤ň¾╛ك╛╩ðð¾╛╛ň◘¾╛كل? Ï τ╛ك╩τك╔╗¾σ ň¾╗ك╤¾σ كτ╤Ï╤ň→τ¾╛₣╗╔ك¾τ╩ك¾╛→╔→╗╔كňΓكل╛╔
╛╩ððňτð╤¾ك¾×ك• E©fx� á Ï╗ك╛ň╩╔كل ╔╔¾ΓΓ¾كΓ¾╛ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك¾×كΓ� ΓÏك╤¾ك¾×╩╤₣ σ₣×ك Ï ╗ðŃ¾كσ ₣╤Ń→×→Γ→ěň╖╩¾ك
╛╩ň◘ň¾كلfΓك╔╗₣╛¾τ╤¾ك¾τ╛╩ň╤¾كΓ¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك×� Ï ╔╔¾Γ̋ك Ïك╛╤¾ů→╗╔ك ♣Ï τ╤كĚÏ ň╤كΓ� →¦ ů¾╤ك×� ╩τ¾كÏ τ Ï Γ♣╛¾ك
Ï ╔╔╗→Ě→τ×ň¾ك╗╩→╔ك¾♠╤╗Ï ň╗¾كΓ¾╛كΓ¾Þ→τ╛ك¾×كΓ¾╩╗ك¾♠╔₣╗ň¾τð¾كلxÏ Ï╔ك ╗╤ň¾ك╛╩ň◘Ï τ╤¾ك¾╛ك╔¾τðŃ¾ك╗╩╛كΓ¾╛ك
Γňσ ň╤¾╛ك¾×كΓÏ σ₣×ك Ï ╗ðŃ¾ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋ك ð→σك♣كل╤¾ů→╗╔ك ╔╗ň╛ك¾τك╤¾τ Ï τ╤كð→σ ð¾╗╤Ïك¾×ك¾╤╔ ňτ¾╛ك
ð╗ň╤ň╖╩¾╛ك₣σ ň╛¾╛ك╔Ï ěÏ╗→ك╛¾×ك╗ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك╩¾╔كĚÏ ◘→╗Ï ¦ Γ¾╛̋ككΓÏ ě₣τ₣╗Ïك Γň╛Ï ╤ň→τك¾×كð¾╤╤¾كÏ ╔╔╗→ðŃ¾ك
ΓÏك¾× ð→→╔₣╗Ïك ╤ň→τكÏ Γ→╔╔¾σ¾◘₣×ك╩ ¾τ╤كلxÏ ð╩σ→×ك╩×ك¾╤ň╩╛ك ¾τ╤ك╤╛¾كð→τ╛Ï ð╗₣̋ك �Γك Ï τ Ï Γ♣╛¾ك
×₣╤Ï ňΓΓ₣¾ك╩×ك╔╗→ð¾╛╛╩╛ك×�→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك╛¾×كÏ ╔╔¾Γ╛̋ك ك̋╛ň╩╔كل╛₣ň×╩╤₣ك╛╤¾ů→╗╔ك �Γك ¾♠╤╗Ï ð╤ň→τك¾×ك
Γ¾Þ→τ╛كÏ ╔╔╗ň╛¾╛ك╔→╩◘Ï τ╤ك╛¾╗◘ň╗ك×� →╗ň¾τ╤Ï╤ň→τ╛ك¾×ك╗╩→╔كĚ╩╤╩╗¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك×� Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ل  

á τكτ→╤¾╗Ï Ïك╛¾Γك¾╩╖ك τ Ï Γ♣╛¾╛ك╤¾ك╗₣Į ¾♠ň→τ╛ك╔Ï ╗╤Ï ě₣¾╛كňðňكτ � →τ╤كÏ ╩ð╩τ¾ك¾₣╤╗→╔ك₣◘Ï Γ╩Ï╤ň◘¾ك╤¾كτ¾ك
╔→╗╤¾τ╤ك╔Ï ů╩ě¾σك¾×ك╛ ¾τ╤╛ك¾×ك◘Ï Γ¾╩╗كلx¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك₣╤╩×ň₣¾╛ك╛→τ╤ك╔Ï ╗Ě→ň╛كðň╤₣¾╛كΓ→╗╛╖╩� ňΓك╛� Ï ěň╤ك
×� ₣Γ₣σ ¾τ╤╛كĚÏ ð╤╩¾Γ╛كلx→╗╛╖╩� ňΓك╛� Ï ěň╤ك¾×كð→σ ╔Ï σ₣×ك╛¾Γك╗¾╗ Ï ╗ðŃ¾╛ك╛╩ň◘ň¾╛ك╤¾كÏ ĭ τك×� ₣◘ň╤¾╗ك¾╤╩→╤ك
ňτ╤¾╗╔╗₣╤Ï╤ň→τ σ¾♠¾ك╛¾Γكل ╔Γ¾╛كðň╤₣╛ك╗¾╛╤¾τ╤كÏ τ→τ♣σ �كل╛¾ Ï╗ك¾Γك¾╩╖ك╗¾Γňěτ╩→╛ك Ïك╤╗→╔╔ σ╩→╛ك₣╤₣ك ň╛ك
˝ �Γك Ï ╔╔╗₣ðňÏ ╤ň→τك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛كð→τ╤Ï ð╤₣¾╛كÏ ĭ τك¾×ك╛� Ï �╩╖ك╗¾╗╩╛╛ Ï ╩ð╩τ¾كÏ ╛╛¾╗╤ň→τك¾×كð¾ك
╗Ï τك╤╗→╔╔ � ĚÏك╤╛¾ Ï╗╗╩→╔ك¾τك╩→ك¾╛╛╩ ň╤كİ σك¾×ك¾₣╤₣╗╔╗¾╤ňτك¾╗╤ Ï τň· τ₣ěÏك¾╗ ╤ň◘¾ل 
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1. Présentation succincte du projet RESILAO 
 

x¾ك╔╗→ů¾╤ك• E©fx� á Ïك¾τ╩ك╤╛¾ك σ ¦ ň╤ň¾╩╛¾كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك╗₣ěň→τ Ï Γ¾كلΓÏ τð₣¾ك╔Ï •¢ك¾Γك╗ 9 ~ Ïك ◘¾ðكΓ� Ï ╔╔╩ňك
Ï╗]ك╛×τ→]ك╩× τÞÏ ň╛ك╗╩→╔كΓ� Eτ◘ň╗→ττ¾σ ¾τ╤ك~→τ×ňÏ Γلاك[ [ E~ ΓÏك¾×ك╤¾ك� 7Ïك τ╖╩¾ك~→τ×ňÏ Γ¾7لاك~ كل�
╖╩ňك◘ň╛¾كΓ¾ك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك¾×كΓÏ ·╤╛♣╛→ð₣ك╛¾×ك¾ňΓň¾τð╛₣╗ك σ τك╛¾ Ï ╤╩╗¾Γ╛ك╛¾×ك╤¾كð→σ σ ╩τ Ï ك╛₣╤╩
Γň╤╤→╗Ï Γ¾╛كĚÏ ð¾كÏ σك♠╩ ╩╤Ï ╤ň→τ╛ك╗Ï ╔ň×¾╛ك¾×كΓÏ ·ð↕╤ňك¾τ→℅ك Ïك╤╛¾╩→ك¾╗ Ě╗ňðÏ ňτ¾كل 

ňτň╤ňÏك¾╤╤¾9 ╤ň◘¾كňτ╤¾╗◘ň¾τ╤ك×Ï τ╛ك╩τكð→τ╤¾♠╤¾ك×� ňτð¾╗╤ň╤╩×¾كΓň₣كÏ ī¾ك♠╩ ðŃÏك╩×ك╛╤¾ τě¾σ ¾τ╤ك
ðΓňσ Ï ╤ň╖╩¾ك╩×ك╤¾ك×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤كňτ╛╩ī ň╛Ï σ σ ¾τ╤ك¾τðÏ σك╤¾ك₣╗× Ï ŕ╤╗ň╛₣ك¾×كΓÏ ·ð↕╤ňك¾τ→℅ك ك¾╗
Ïك╤╛¾╩→ Ě╗ňðÏ ňτ¾كل╖╩ňك╛� Ï ðð₣Γ· �Γك╛╩→╛ك¾╗ ňσ ╔╩Γ╛ň→τك¾×ك×ňī ₣╗¾τ╤╛ك╛¾ð╤¾╩╗╛ك╤¾Γ╛ك¾╩╖كΓ� ╩╗¦ Ï τ ň╛σ كل¾
Γ� ₣╖╩ň╔¾σ ¾τ╤كلΓ¾ك╤→╩╗ň╛σ Ï╗╤ك¾Γكل¾ τ╛╔→╗╤كňτ╤¾╗τ Ï ╤ň→τÏ Γك╤¾كΓ¾ك╛¾ð╤¾╩╗ك¾♠╤╗Ï ð╤ňĚ9كل ŃÏ ð╩τك¾×كð¾╛ك
╛¾ð╤¾╩╗╛كě₣τ · �×ك¾╗ ňσ ╔→╗╤Ï τ╤¾╛ك×₣ě╗Ï ×Ï ╤ň→τ╛ك¾τ◘ň╗→ττ¾σ ¾τ╤Ï Γ¾╛ك╤¾كð→τ╤╗ň¦ ˝ك¾╩ ΓÏك ك
×¾τ╛ňĭ ðÏ ╤ň→τك╛¾×ك¾τů¾╩♠كŃ╩σ Ï ňτ╛ك×Ï τ╛ك╛¾×ك¾╛╔Ï ð¾╛ك×₣ů̋ ð→τ╤╗Ïك ňτ╤╛كل 

9¾╔¾τ×Ï τ╤كل×ňī ₣╗¾τ╤¾╛ك╗₣╔→τ╛¾╛ك¾ī ňðÏ ð¾╛ك→τ╤ك₣╤₣ك¾♠╔₣╗ňσ ¾τ╤₣¾╛ك╔Ï Ïك╛¾Γك╗ ð╤¾╩╗╛كð↕╤ň¾╗╛كل
ΓÏك╗╩→╔ك╤ň→╛ك¾ðك¾╩╖ Ï◘╗¾╛₣╗╔ك ╤ň→τك╩×كðÏ ╔ň╤Ï Γكτ Ï ╤╩╗¾ΓكلΓ¾ك×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤ك¾×كðŃÏ ňτ¾╛ك¾×ك◘Ï Γ¾╩╗ك
×╩╗Ï ¦ Γ¾╛ك¦ Ï Ï◘ك¾τ╩ك╗╩╛ك╛¾₣╛ Γ→╗ň╛Ï╤ň→τك╛→╩╤¾τ Ï ¦ Γ¾ك╛¾×ك╗¾╛╛→╩╗ð¾╛كσ Ï ╗ňτ¾╛ك╤¾كð↕╤ň· ك╩→ك╛¾╗
¾τð→╗¾ك╛¾×ك╛→Γ╩╤ň→τ╛ك×→╩ð¾╛ك╔¾╗σ ¾╤╤Ï τ╤ك¾×ك╗₣×╩ň╗¾كΓ¾╛ك╗ň╛╖╩¾╛كð↕╤ň¾╗╛ك╛¾9كل╗₣╔→τ╛¾╛ك
×→ň◘¾τ╤كİ ¦كل╛¾₣×ð→τ╛→Γňك¾╗╤ ₣τ₣ĭ ðň¾╗ك×� ╩τ¾كσ ¾ňΓΓ¾╩╗¾ك◘ň╛ň¦ ňΓň╤₣كلİ ðÏك¾╗╤ ╔ň╤Ï Γň╛₣¾╛ك╤¾ك╔Ï كك̋╛¾₣╛╛
╩τ¾ك₣ðŃ¾ΓΓ¾ك╛╩╔₣╗ň¾╩╗¾ك╗╩→╔كσ Ï ♠ňσ ň╛¾╗كΓ¾╩╗كð→τ╤╗ň¦ ╩╤ň→τكÏ τĚ→╗ð¾σ¾╗ك╩ ¾τ╤ك¾×كΓÏ ك¾ňΓň¾τð╛₣╗ك
·ð↕╤ňك╛¾τ→℅ك╛¾× σك╤¾ك╛¾╗ Ï ╗ňτ¾╛ك×� � Ě╗ň╖╩¾ك¾×كΓ� á  كل╤╛¾╩

x� ¾τů¾╩ك¾×ك• E©fx� á ěÏ₣ك¾╤╗→╔ك Γ¾σ ¾τ╤ك╗╩╛كΓ¾ك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك×� ₣ΓÏ ¦ →╗Ï╤ň→τك¾×ك╤¾ك
σ ň╛¾ك¾τك¾×ك¾╗◘╩╓ك╔╗→ů¾╤╛ك╔Ï Ïك╛¾Γك╗ ð╤¾╩╗╛كΓ→ðÏ �╛كfΓكل♠╩ Ï ěň╤ك×→τðك¾×كðÏ ╔ň╤Ï Γň╛¾╗ك╗╩╛كð¾╛ك
¾♠╔₣╗ň¾τð¾╛ك¾×ك╤¾كĚÏ ◘→╗ň╛¾╗كΓ� ňτð╩¦ Ï ╤ň→τك¾×كτ→╩◘¾ΓΓ¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك╖╩ňك╔¾╗σ ¾╤╤╗→τ╤ك×� Ï ðð╗→ŕ╤╗¾ك
ΓÏ Ïك╛¾×ك¾₣╤╗→╔ك ð╖╩ň╛ك¾τكσ Ï ╤ň· ·ð↕╤ňك¾ňΓň¾τð╛₣╗ك¾×ك¾╗ �×ك♠ðŃ→ňك¾xكل¾╗ ╩τ¾كňτ╤¾╗◘¾τ╤ň→τك¦ Ï ك╗╩╛ك¾₣╛
Ïك╛¾× ╔╔¾Γ╛̋ك Ïك×τ→╔₣╗ك╛╤¾ů→╗╔ك كň→╗ň̋╗╔ك ĭ₣×ك╛¾ðك Ïكل╛ ◘¾ðكΓÏ σك ň╛¾̋ك ك╛×Ě→τك¾×كň╛╔→╛ň╤ň→τ×ك
×ň╗¾ð╤¾σ ¾τ╤كÏ ¦ك╩ ₣τ₣ĭ ð¾ك×� Ï ð╤¾╩╗╛كΓ→ðÏ �×ك╤¾ك♠╩ Ï ╔╔╩ň╛ك╤¾ðŃτň╖╩¾╛ك×¾╔╩ň╛كΓ¾ك╛╤Ï ΓÏك¾×ك¾× ك
Ě→╗σ ╩ΓÏ ╤ň→τك╛¾×ك╔╗→╔→╛ň╤ň→τ╛كů╩╛╖╩� ˝ ΓÏك ðÏك ╔ň╤Ï Γň╛Ï ╤ň→τ �Γكك̋ل ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك╗₣ěň→τÏ Γ¾ك╛¾×كل¾♠╔₣╗ň¾τð¾╛ك
◘₣ð╩¾╛كÏ Ï╗╤ك╩ ΓÏك¾×ك╛╗¾◘ σك ň╛¾ك¾τك╛¾×ك¾╗◘╩╓ك╔╗→ů¾╤╛ك╗╩╛كΓ¾ك╤¾╗╗Ï ňτ  كل

x� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك• E©fx� á Ïك �×كðÏ╤ň→τ→◘ك╗╩→╔ك ňτ╤¾╗◘¾τň╗ك×Ï τ╛ك╛ň♠ك╔Ï �×ك╛♣ � Ě╗ň╖╩¾ك¾×كΓ� á ΓÏكمك╤╛¾╩ ك
~ Ï ╩╗ň╤Ï τň¾كلΓ¾ك©₣τ₣ěÏ ΓكلΓ¾9ك Ï ¦ ΓÏكل¾×╗¾…ك→ [ك ╩ňτ₣¾7كň╛╛Ï ΓÏكل╩ [ك Ï σ ¦ ň¾ك╤¾كΓÏ •ك ₣╔╩¦ Γň╖╩¾ك¾×ك
] ╩ňτ₣¾ككلEΓΓ¾ك╛� Ï ╗╤ňð╩Γ¾كÏ ð→σك♠╩¾×ك¾×ك╗╩→╤╩ ╔→╛Ï τ╤¾╛ك→╔₣╗Ï ╤ň→ττ¾ΓΓ¾╛ كم 

∂ τ¾ك╔╗¾σ ň· ð→σك¾╗ ╔→╛Ï τ╤¾ك→╗ěÏ τň╛¾╗Ï Ïك╛¾×ك ╔╔¾Γ╛̋ك Ï╤╗→╔كل╛╤¾ů→╗╔ك τ╤ك╗╩╛ك╤╗→ň╛ك╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛ك
ð→σ ╔Γ₣σ ¾τ╤Ï ň╗¾╛كð→τ╤╗ň¦ ╩Ï τ╤كÏ τĚ→╗ð¾σ¾╗ك╩ ¾τ╤ك¾×كΓÏ ·ð↕╤ňك¾ňΓň¾τð╛₣╗ك ¦╩╛ك╤¾كل¾╗ ◘¾τ╤ň→ττ¾╗Ï ك
ňτň╤ňÏك╛¾× ╤ň◘¾╛كΓ→ðÏ Γ¾╛كňτ╤₣╗¾╛╛Ï τ╤¾╛ك×Ï τ╛كðŃÏ Ï╔ك¾╩╖ ك̋¾╛τ→╔₣╗كτ¾ك╛♣ ¦→╗╔ك¾τ╩ك Γ₣σ Ï ╤ň╖╩¾ك
╔¾╗╤ňτ¾τ╤¾كل∂ τكð→Ï ðŃك╤╛¾ك╗¾ð╗╩╤₣ك╔Ï •¢ك¾Γك╗ 9 ~ Ï×ك τ╛كðŃÏ Ï╔ك¾╩╖ ðŃÏكل╛♣ ╗ě₣ك×� Ï ك╛¾×ك╗¾╤╗→╔╔
ð→τ╛¾ňΓ╛كσ ₣╤Ń→×→Γ→ěň╖╩¾╛كÏ σ╩→╛ك♠╩ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ك×→τ╤كΓ¾╛كð→τð¾╔╤╛ك╛→τ╤ك╗¾╤¾τ╩╛ك╛¾×ك╤¾ك
Ï ╔╔╩ň╛ك╤¾ðŃτň╖╩¾╛كÏ ΓÏك╗╩→╔ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك♠╩ ð→→╗×ňτك Ï ╤ň→τك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╗¾╤¾τ╩╛̋ككΓ� ň╛╛╩¾ك
Γ¾ð╤ň→τ₣╛ك¾×ك╛╩╛╛¾ð→╗╔ك╩× ī¾ك╤¾كل ¾ð╤ň◘¾σ ¾τ╤كĭ τ Ï τð₣╛ل  
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x¾╛ك╤╗→ň╛ك╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛كÏ ěÏ╗→�╛ك╛Γ¾╩╖╛¾×ك╗╩→╤╩ τň╛¾τ╤كΓ¾╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋ك ΓÏك¾×ك╛ů¾╤╛ ╛╩ðð¾╛╛ňĚ→╗╔ك ك
╔╗¾σ ň· ð→σك¾╗ ╔→╛Ï τ╤¾ك╛→τ╤كΓ¾╛ك╛╩ň◘Ï τ╤¾╛ م 

ň� ΓÏ ð→τ╛→Γň×Ïك ╤ň→τك╛¾×كÏ ð╖╩ň╛ك¾×كΓÏ ΓÏك¾×ك╤¾كð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τك Ï╤╛¾╗ك ╩╗Ï╤ň→τك╛¾×ك₣ð→╛♣╛╤· σ ك╛¾
ð↕╤ň¾╗╛لاك╔╗₣╛¾╗◘Ï╤ň→τك╛¾×ك℅→τ¾╛كŃ╩σ ň×¾╛كð↕╤ň· Ïكل╛¾╗ σ ₣Γň→╗Ï╤ň→τك¾×كΓÏ �ك╛¾×كě¾╛╤ň→τك ~ ك¢
¾♠ň╛╤Ï τ╤¾╛كلÏ ╔╔ΓňðÏ ╤ň→τك╛¾×ك╗· ěΓ¾σ ¾τ╤Ï╤ň→τ╛ك¾τك◘ňě╩¾╩╗ك╗╩→╔كΓÏ ΓÏك¾×كð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τك ك
¦ ň→×ň◘¾╗╛ň╤₣كل╔╗→╤¾ð╤ň→τك╛¾×ك╛ň╤¾╛كσ ¾τ Ï ð₣╛ك╔Ï Γ→╔╔¾σ¾◘₣×ك¾×ك╛╩╛╛¾ð→╗╔ك╛¾Γك╗ ¾τ╤ك╗Ï ╔ň×¾كل
Ï ð╤ň→τ╛ك¾×ك╔ΓÏ ň×→♣¾╗ك¾×ك╤¾كσ →¦ ňΓň╛Ï╤ň→τكðň╤→♣¾ττ¾ك╗╩→╔كΓÏ ð→τ╛¾╗◘Ïك ╤ň→τ  كم �لð╤¾كل

ňň� Γ¾ك×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤ك¾×كðŃÏ ŕτ¾╛ك¾×ك◘Ï Γ¾╩╗╛ك¦ Ï ·╤╛♣╛→ð₣ك╛¾×ك╛¾ňð◘╗¾╛ك╛¾Γك╗╩╛ك╛¾₣╛ σ ك╛¾
ð↕╤ň¾╗╛ك╗╩→╔كΓ� ₣σ ¾╗ě¾τð¾ك×� ╩τ¾ك₣ð→τ→σ ň¾ك×╩╗Ï ¦ Γ¾ك ¦ Γ¾╩¾ك╛→ðňÏ Γ¾ك╤¾ك╛→Γň×Ï ň╗¾ك
Ě¾╛╛ň→ττ→╗╔لا Ï Γň╛Ï ╤ň→τك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛كð→σ σ ╩τ Ï ╩╤Ï ň╗¾╛ك¾×ك ¦ Ï كň¾τ╤╩→╛كل¾╛ Ï ك╩
×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤ك¾×كðŃÏ ŕτ¾╛ك¾×ك◘Ï Γ¾╩╗ك¦ Γ¾╩¾╛ك×╩╗Ï ¦ Γ¾╛كلě₣τ₣╗Ï ╤ň→τك×� ¾σ ╔Γ→ň╛ك╗╩→╔كΓ¾╛ك
ů¾╩τ¾╛ك╤¾كΓ¾╛كĚ¾σ σ  كم ╤¾كل�لð╤¾كل╛¾

ňňň� ΓÏ σ→╗╔ك →╤ň→τك¾×ك╛→Γ╩╤ň→τ╛كňτ τ→◘Ï τ╤¾╛ك╗╩→╔ك╗¾τĚ→╗ð¾╗كΓÏ ك╛╗¾ð↕╤ňك╛¾╗ň╤→ň╗╗¾╤ك╛¾×ك¾ňΓň¾τð╛₣╗ك
ΓÏ₣لا ¦ →╗Ï╤ň→τك¾×ك╔ΓÏ τ╛كΓ→ðÏ Γ→╔╔¾σ¾◘₣×ك¾×ك♠╩ ¾τ╤ك╔╗₣ðÏ ╩╤ň→ττ¾╩♠ك╤¾ك╗¾╛╔¾ð╤╩¾╩♠ك╛¾×ك
ŃÏ ¦ ň╤Ï τك╛╤ Ï ╤╩╗¾Γ╛كل╛→Γ╩╤ň→τ╛كĚ→τ×₣¾╛ك╗╩╛كΓÏ τك Ï كل╛╗¾ð↕╤ňك╛¾╩╖╛ň╗ك╛¾Γك¾╗ň╩×₣╗ك╗╩→╔ك¾╗╩╤
╗¾╛╤Ï ╩╗Ï╤ň→τك╤¾ك╔╗₣╛¾╗◘Ï╤ň→τك╛¾×كňτĚ╗Ï ╛╤╗╩ð╤╩╗¾╛كτ Ï ╤╩╗¾ΓΓ¾╛كلňτě₣τň¾╗ň¾ك₣ð→Γ→ěň╖╩¾ك
ňττ→◘Ï τ╤¾كل╔╗→ů¾╤╛ك¾×ك╗¾ð♣ðΓÏ ě¾ك¾×ك╤¾ك×₣╔→ΓΓ╩╤ň→τ  ل�لð╤¾كل

xÏ ð→σك¾×ð→τ¾╛ك ╔→╛Ï τ╤¾ك╤╛¾ك×₣×ň₣¾ك˝ ΓÏك ðÏك ╔ň╤Ï Γň╛Ï ╤ň→τك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛كلÏ ðŃÏ₣ك♠╩ τ ě¾╛ك
×� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾╛ك¾τ╤╗¾كÏ ð╤¾╩╗╛ك╤¾كÏ Ï╔ك╩ ╗╤Ï ě¾ك╛¾×كσ ¾ňΓΓ¾╩╗¾╛ك╔╗Ï╤ň╖╩¾╛كň×¾τ╤ňĭ Ïكل╛¾₣ ◘¾ðك
Γ� Ï σ ¦ ň╤ň→τك¾×ك×ňī ī¾ك╛╩Γ╔ك╛¾Γك╛Γ╩╤ň→τ→╛ك╛¾Γك╗¾╛╩ ňðÏ ð¾╛ك╤¾كΓ¾╛ك╔Γ╩╛كÏ ╔╔╗→╔╗ň₣¾╛ك╗╩→╔ك╗₣╔→τ×╗¾ك
Ï ĭ₣×ك♠╩ �Γكك̋╛₣╗╤τð→τ¾╗ك╛╗¾ð↕╤ňك╛ ₣ðŃ¾ΓΓ¾ي╛╩→╛ك╗₣ěň→τÏ Γ¾كل 

� ĭك¾╤╤¾ðك τ �×ك╛¾╗╤τð→τ¾╗ك╛¾×كل ₣ðŃÏ τ ě¾ك╤¾ك×� Ï τ Ï Γ♣╛¾ك×� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾ك╛¾╗→τ╤ك→╗ěÏ τň╛₣¾╛كل¾τكσ Ï ╗ě¾ك
Ě→╗╩σك╛¾× ěň→τ₣╗ك╛ Ï σك♠╩ Ï ╗ňτ╛ك╤¾كð↕╤ň¾╗╛كلÏ ĭ τك×� ¾♠╤╗Ï ň╗¾ك¾×ك╤¾ك╛╤╗╩ð╤╩╗¾╗كΓ¾╛كΓ¾Þ→τ╛كÏ ╔╔╗ň╛¾╛ك╤¾ك
Ï╔ك╛¾Γك¾× ╗╤Ï ě¾╗كÏ ◘¾ðكΓÏ ð→σك σ ╩τ Ï Ïك╛¾×ك₣╤╩ ð╤¾╩╗╛كÏ ♣Ï τ╤ك╗₣╔→τ×╩̋ك Ïك╛¾×ك ╔╔¾Γ╛̋ك ك♣كل╛╤¾ů→╗╔ك
ð→σ ╔╗ň╛ك→╗ěÏ τň╛₣╛ك╔Ï �×ك╗ Ï ňτň╤ňÏك╛¾╗╤╩ ╤ň◘¾╛ك¾╩╖ك• E©fx� á  كل

∂ τ¾ك¦ Ï ěň→τÏ₣╗ك╛¾₣ττ→×ك¾×ك¾╛ Γ¾ك╗╩╛كΓ¾╛كÏ ð╤¾╩╗╛كð↕╤ň¾╗╛ك╗╩╛ك╤¾كΓ¾╛ك╔╗→ů¾╤╛ك╛→╩╤¾τ╩╛ك╛¾╗Ï σك ň╛¾ك
¾τك╔ΓÏ ð¾كل◘ň╛Ï τ╤كΓ� ¾♠ŃÏ ╩╛╤ň◘ň╤₣لاكσ Ï ň╛ك╖╩ňك×¾σ ¾╩╗¾╗Ï ð¾╔¾τ×Ïك τ╤ك╗¾╛╤╗¾ňτ╤¾ك╔Ï ΓÏك╗ ð→σك ╔Γ₣╤╩×¾ك
ňτĚ→╗σك╛¾× Ï╤ň→τ╛كð→σ σ ╩τň╖╩₣¾╛�كل╔╗₣╛¾τ╤Ï τ╤ك╩τ¾ك◘ň╛ň→τك×→ð╩σ ¾τ╤₣¾ك╛¾×ك×♣τ Ï σ ň╖╩¾╛ك
¾♠ň╛╤Ï τ╤¾╛ك╛¾×ك╤¾ك→╔╔→╗╤╩τň╤₣╛ك╗╩→╔كΓ¾كĚ╩╤╩╗كلτ→╤Ï σ σ ¾τ╤ك×Ï τ╛كΓÏ ك╛╩Γ╔ك¾╗×τ¾╗ك¾×ك¾◘ð╤ň¾╔╛╗¾╔ك
¾ī ňðÏ ð¾╛كΓ¾╛كĚ╩╤╩╗╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك→╗ěÏ τň╛₣╛ك×Ï τ╛كΓÏ ěň→τ₣╗ك  كل

Eτ ĭ τ �×ك╛╗¾Ï╤¾Γňك╛¾×كل ₣ð╗ň╤╩╗¾ك╤¾ك×� ňτð╩¦ Ï ╤ň→τك¾×كτ→╩◘¾Ï ěÏ₣ك╤τ→╗¾╛ك╛╤¾ů→╗╔ك♠╩ Γ¾σ ¾τ╤ك
→╗ěÏ τň╛₣╛ك╗╩→╔ك╛→╩╤¾τň╗كΓÏ Ě¾╛╛ň→ττ→╗╔ك Ï Γň╛Ï ╤ň→τك╛¾×كÏ ð╤¾╩╗╛كð↕╤ň¾╗╛ك╤¾كΓ� Ï σ ₣Γň→╗Ï╤ň→τك¾×كΓÏ ك
╖╩Ï Γň╤₣كě₣τ₣╗Ï Γ¾ك¾×كΓ¾╩╗╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ل  

x� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك• E©fx� á •¢ك¾Γك╗╩→╔ك¾╩╤ð→τ╛╤ňك 9 ~ ňτň╤ňÏك¾τ╩ك ╤ň◘¾ك╔Ï ╗╤ňð╩Γň· ╗¾σ ¾τ╤كňσ ╔→╗╤Ï τ╤¾ك╖╩ňك
╔→╩╗╗Ï ň╤ك×₣¦ →╩ðŃ¾╗ك╗╩╛كΓÏ σك ň╛¾ك¾τك╔ΓÏ ð¾ك×� ╩τكσ ₣ðÏ τň╛σ ĭك¾×ك¾ττ¾╗₣╔ك¾ τ Ï τð¾σ ¾τ╤ك
×� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛كΓ→ðÏ Γ¾╛كلσ →¦ ňΓň╛₣كÏ Ï╗╤ك╩ ňī×ك¾×ك╛╗¾◘ ₣╗¾τ╤¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك×Ï τ╛كΓ¾كĚ╩╤╩╗كÏ ◘¾ðكΓ� Ï ╔╔╩ňك
ňī×ك¾× ₣╗¾τ╤╛ك╔Ï ╗╤¾τ Ï ň╗¾╛ك╤¾ðŃτň╖╩¾╛ك╤¾كĭ τ Ï τðň¾╗╛كلÏ ¦ك╩ ₣τ₣ĭ ð¾ك×ň╗¾ð╤ك╛¾×كÏ ð╤¾╩╗╛ك╩×كΓň╤╤→╗Ï Γك
Ïك╤╛¾╩→ Ě╗ňðÏ ňτك¾×ك╤¾كΓÏ ·ð↕╤ňك¾ňΓň¾τð╛₣╗ك ěň→τ₣╗ك¾╗ Ï Γ¾ل 
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2. Quels objectifs pour cette capitalisation ? 
 

xÏ σك ╩Γ╤ň╔ΓňðÏ ╤ň→τك╛¾×كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛كĚ→τ×₣¾╛ك╛¾×ك╗╩╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كτ¾ك¾╛ك╤╗Ï ×╩ň╤̋ككð¾كů→╩╗ك╔Ï ك╗
╩τكÏ Γňěτ¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك╔╗Ï╤ň╖╩¾╛ك¾×ك¾╩╖كσ Ï τň· ~كل¾◘ΓÏ╤ň¾╗ك╛·╗╤ك¾╗ Ï Γě╗₣ك×ňī ₣╗¾τ╤╛ك╤╗Ï ň╤╛كð→σ σ ╩τ╛كل
╗¾ΓÏ ╤ňĚ╛ك╔Ï σ¾♠¾ك╗ ╔Γ¾كÏ σك♠╩ →╤ň◘Ï╤ň→τ╛كě₣τ₣╗Ï Γ¾╛ك╩×ك╗¾ð→╩╗╛̋ك ňτ╛╤╗╩σك╤¾ðك ¾τ╤ك¾×كσ ň╛¾ك¾τك
ĭك╛¾×ك¾╗◘╩╓ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك¾×ك╔╗→ů¾╤╛كل╩τ¾كΓÏ ╗ě¾ك×ň◘¾╗╛ň╤₣ك¾×ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾╛ك¾×ك╤¾كσ →×Ï Γň╤₣╛ك
×� →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك¾╤╛¾╗ك→¦ ňī×ك╛¾xكل¾₣◘╗¾╛ ₣╗¾τð¾╛ك¾τ╤╗¾كΓ¾╛كðŃ→ň♠ك→╔₣╗Ï╤ň→ττ¾Γ╛ك╔¾╩◘¾τ╤ك╗¾◘╩→╗╤ك
Γ¾╩╗╛ك╛→╩╗ð¾╛كÏ τň◘¾Ïك╩ ¦→ك╛¾×ك╩ ů¾ð╤ňĚ╛ك╔→╩╗╛╩ň◘ň╛ك¾×ك╤¾كΓ¾╩╗كτň◘¾Ï ĭ₣×ك¾×ك╩ τň╤ň→τ ك╛¾×كل
ðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك¾×ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ى→╔₣╗Ï ¦ðňك╛╗╩¾╤ Γ₣╛ك╛¾×كل◘→Γ╩σ ĭك╛¾ τ Ï τðň¾╗╛كσ →¦ ňΓň╛Ï ¦ Γ¾╛ك╩→كل
¾τð→╗¾ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك×� Ï τ ňσ Ï ╤ň→τك╩×ك╔╗→σ �Γك¾×ك╗╩¾╤→ Ï ╔╔¾Γ̋ك �xكل╛╤¾ů→╗╔ك Ï ×→╔╤ň→τك╛¾×ك
σ ₣ðÏ τň╛σ σك¾×ك╛¾ ň╛¾ك¾τك╛¾×ك¾╗◘╩╓ك×ňī ₣╗¾τ╤╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋ك ك╛╩Γ╔ك¾Γك╛Ě→ň¾╤╩→╤ك¾×Ě→τك¾╛ك╛╤¾ů→╗╔ك
╛→╩◘¾τ╤ك╗╩╛كΓÏ ðÏك ╔ň╤Ï Γň╛Ï ╤ň→τك×� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾╛كÏ τ╤₣╗ň¾╩╗¾╛ل 

x¾ك¢• 9 ~ Ïكل Ï╗╤ك╩ •ك╤¾ů→╗╔ك╩×ك╛╗¾◘ E©fx� á �╛كل ¾τěÏ ě¾ك╗╩╛ك╩τكðŃ¾σ ňτك╖╩ňكΓ¾كð→τ×╩ň╤̋كك₣ΓÏ ¦ ك╤¾ك╗¾╗→
˝ σكτ╩ك╗¾╤╛¾╤ك ₣ðÏ τň╛σ ĭك¾×ك¾ τ Ï τð¾σ ¾τ╤ك×� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛كΓ→ðÏ Γ¾╛كĚ→τ×₣ك╛¾×ك╗╩╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋ك كل╤¾ů→╗╔ك
Ï ◘¾ðكΓ� →╔╔→╗╤╩τň╤₣ك×� ₣╤Ï ¦ Γň╗ك╩τك╛♣╛╤· σ Ï╗╗╩→╔كň╩╖ك¾ İك ð→σك₣╤τ¾╛₣╗╔ك¾╗╤ σ ك₣╛→╔→╗╔ك╤¾ك¾ττ¾╗₣╔ك¾
˝ �×ك Ï Ï╔ك╛¾╗╤╩ ╗╤¾τ Ï ň╗¾╛كلσ →♣¾ττ Ï τ╤كΓ� Ï ×Ï ╔╤Ï ╤ň→τك╛¾×كσ →×Ï Γň╤₣╛ك¾×ك╛Ï σك ň╛¾ك¾τك¾╗◘╩╓ك¾τك
Ě→τð╤ň→τك╛¾×ك╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛ك╛¾×كل→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك╛¾×ك╩→ك╔╩¦ Γňð╛ك╛╔₣ðňĭ Ï╗¾╛كň╩╖ك╛¾╩╖ ň¾τ╤ك◘ň╛₣╛ك╔Ï ك¾×ك╗
Ě╩╤╩╗¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك╩→كل¾τð→╗¾ك╗╩→╔ك╛� Ï ×Ï Ïك╗¾╤╔ Ïك╩→ك╛¾╗╩×₣ð→╗╔ك♠╩ Ï╔ك╛¾ňě¾τð♠¾ك♠╩ ╗╤ňð╩Γň· ك╛¾╗
¦ك╛¾× Ï ňΓΓ¾╩╗╛ك¾×كĚ→τ×╛ك╛→╩ŃÏ ň╤Ï τ╤كňτ◘¾╛╤ň╗ك×Ï τ╛كð¾ك¾╔♣╤ك×� Ï ╔╔╗→ðŃ¾ل 

fΓك╛·×ك╤╛¾كΓ→╗╛ك╩╤ňΓ¾ك¾×ك╛� ňτ╤¾╗╗→ě¾╗ك╗╩╛كΓÏ Ě→τð╤ň→ττك Ï Γň╤₣ك╤¾كΓ¾╛ك╔¾╗Ě→╗σ Ï τð¾╛ك╛¾×ك×ňī ₣╗¾τ╤╛ك
σ →×· Γ¾╛ك×� Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كσ ň╛ك¾τك¾╗◘╩╓ك×Ï τ╛كΓÏ ·ð↕╤ňك¾τ→℅ك Ïك╤╛¾╩→ك¾╗ Ě╗ňðÏ ňτ¾ك¾×ك╤¾كðŃ¾╗ðŃ¾╗ك
˝ ΓÏ₣ك ¦ •¢ك¾Γك╗╩→╔ك╗¾╗→ 9 ~ ·╤╛♣╛كτ╩ك σ ¦→╗ك¾ ¦ð╗₣×ňكل¾╤╛╩ Γ¾كلĭ Ï ¦ Γ¾ك╤¾كÏ ×Ï ╔╤Ï ¦ Γ¾كل×→τ╤كΓÏ σك ň╛¾ك¾τك
ě₣τك¾τك¾╗◘╩╓ · Ï╔ك¾╗ ňī×ك¾×ك╛ ňð╩Γ╤₣╛كňτ╤¾╗τ¾╛ك¾τك╤¾╗σ ě¾╛╤ň→τك¾×ك╛¾ Ïك╤ň→╛كň╩╖ك╤¾كل ň╛₣σ ¾τ╤ك
ð→σ ╔╗₣Ń¾τ╛ň¦ Γ¾ك╤¾ك╩╤ňΓň╛Ï ¦ Γ¾ك╔Ï ¦ك╛¾╛ك╗ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ل 

xÏ σ₣×ك Ï ╗ðŃ¾ك¾×كðÏ ╔ň╤Ï Γň╛Ï╤ň→τكňτň╤ň₣¾ك╔Ï •¢ك¾Γك╗ 9 ~ ك̋×τ→╔₣╗ك Ïك¾╤╤¾ðك σ ¦ ň╤ň→τ Ïكل ◘¾ðكΓ� →¦ ů¾ð╤ňĚك
×� Ï τ Ï Γ♣╛¾╗كΓ¾╛ك¾♠╔₣╗ň¾τð¾╛ك╔Ï �×ك╤¾ك╛╗╩→ðكτ¾ك╤¾ك╛¾₣╛╛ ň×¾τ╤ňĭ ΓÏك╗╩╛كل╗¾ ¦ك Ï ك╛╗╩→╤¾╗ك╛¾×ك¾╛
×� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾╛ك╛¾×ك╤¾ك╔Ï ╗→Γ¾╛ك×� Ï ð╤¾╩╗╛كلΓ¾╛كσ ¾ňΓΓ¾╩╗¾╛ك╔╗Ï╤ň╖╩¾╛̋كك╔╗ň◘ňΓ₣ěň¾╗ك╤¾كΓ¾╛ك₣ð╩¾ňΓ╛̋كك
₣◘ň╤¾╗ك×¾╔╩ň╛كΓÏ �╩╖╛╩ůكð→τð¾╔╤ň→τك ˝ ΓÏك σك ň╛¾ك¾τك╛¾×ك¾╗◘╩╓ك╔╗→ů¾╤╛ك╛→╩╤¾τ╩╛ك¾╤╤¾9كلÏ τ Ï Γ♣╛¾ك
ð→τ×╩ň╤̋ك¾╛كك╔¾τðŃ¾╗ك╗╩╛كΓ¾ك×¾ě╗₣ك¾×ك╔╗₣ðň╛ň→τك¾×ك╤¾كðΓÏ ¦→ك╛¾×ك₣╤╗ ů¾ð╤ňĚ╛ك₣τ→τð₣╛كÏ Ï╔₣×ك╩ كل╤╗
¦╩╔ك╛¾Γك╗╩╛ Γňð╛كðň¦ Γ₣╛ك╤¾كΓ� ₣Γňěň¦ ňΓň╤₣ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛كلΓ¾╛ك╔╗→ð¾╛╛╩╛ك×�→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك╛¾×ك
Ï ╔╔¾Γ╛̋ك ΓÏك╛¾×كΓ¾ð╤ň→τ₣╛ك¾×ك╤¾ك╛╤¾ů→╗╔ك ╩╗₣Ï ΓÏكل╛╤ σ¾╤ك ╔→╗Ï Γň╤₣ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╤¾كΓ¾╛كσ →τ╤Ï τ╤╛ك
Ï╤╤╗ň¦ Ïك╛₣╩ ·╤╛♣╛ك╛¾Γكل╛╩τ¾╤¾╗ك╛╤¾ů→╗╔ك♠╩ σ �×ك╤¾كň◘ň╩╛ك¾×ك╛¾ ₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τكσ ň╛ك¾τك╔ΓÏ ð¾كلÏ ňτ╛ňك¾╩╖ك
Γ¾╛ك╛¾╗◘ňð¾╛ك×� Ï ╔╔╩ňكÏ Ïك╛₣╤╗→╔╔ ĚÏك╗╩→╔ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك♠╩ ◘→╗ň╛¾╗ك╩τ¾كσ ň╛¾ك¾τك¾╗◘╩╓ك
¾ī ¾ð╤ň◘¾كل╩τ¾كð→σ σ ╩τňðÏ ╤ň→τك¾ī ňðÏ ð¾ك╤¾كΓÏ ðÏك ╔ň╤Ï Γň╛Ï ╤ň→τك╛¾×ك¾♠╔₣╗ň¾τð¾╛ك◘₣ð╩¾╛ل 

©Ï τ╛كÏ ◘→ň╗كΓÏ ĭ₣×ك¾×كτ╤ň→τ¾╤₣╗╔ك τň╗كΓ¾╛كσ ¾ňΓΓ¾╩╗¾╛ك╗· ěΓ¾╛ك×�→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك×� ╩τكÏ ╔╔¾Γ̋ك كل╤¾ů→╗╔ك
Γ¾╛ك╗₣╛╩Γ╤Ï╤╛ك¾×كð¾╤╤¾كÏ τ Ï Γ♣╛¾ك×¾◘╗→τ╤ك╔¾╗σ �×ك¾╗╤╤¾ ň×¾τ╤ňĭ ī¾ك╛╩Γ╔ك╛¾Γك╛¾╩╖Ï╤ň╗╔ك╛¾Γك╗¾ ňðÏ ð¾╛ك
�Γك¾× Ï ◘ň╛ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ¦ك╛¾×ك╤¾ك╛╗╩¾╤ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك¾τك¾×ك¾╩◘كě╩ň×¾╗كΓ¾ك¢• 9 ~ Ï×ك τ╛كΓÏ σك ň╛¾ك¾τك
╔ΓÏ ð¾ك¾×ك╛→τكσ ₣ðÏ τň╛σ ĭك¾×ك¾ τ Ï τð¾σ ¾τ╤ك¾×ك╔¾╤ň╤╛ك╔╗→ů¾╤╛ك╤¾ك×� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛كΓ→ðÏ Γ¾╛كل  
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3. Démarche méthodologique suivie 
 

x� Ïك¾×╩╤₣ Ï×ك τ╛ك╩τك╔╗¾σ ň¾╗ك╤¾σ ň×¾τ╤ňĭك╛╔ ňτðň╔Ï╗╔ك╛¾Γك₣ Γ¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛كĚ→τ×₣¾╛ك╛¾×ك╗╩╛كÏ ╔╔¾Γ╛ك
˝ Ï×ك╛¾╤ð→τ×╩ňكل╛╤¾ů→╗╔ك τ╛كΓÏ Ïك╤╛¾╩→كěň→τ₣╗ك Ě╗ňðÏ ňτ¾ك╛¾×ك╗╩╛ك╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛كð→σ ╔Ï ╗Ï ¦ Γ¾╛̋ك ك
ð¾ΓΓ¾╛كÏ ¦ Ï╔ك╛¾₣×╗→ •¢ك¾Γك╗ 9 ~ σك¾×ك╤ňτðΓ╩¾τكň╩╖كل Ï τň· ě₣τ₣╗Ïك¾╗ Γ¾كΓÏ ð→τ╛¾╗◘Ïك ╤ň→τك╛¾×ك
₣ð→╛♣╛╤· σ σك╛¾ Ï ╗ňτ╛ك╤¾كð↕╤ň¾╗╛كلΓÏ ·ð↕╤ňك╛¾τ→℅ك╛¾×ك¾₣╗ňτ╤₣ěكě¾╛╤ň→τك �Γكل╛¾╗ Ï ×Ï ╔╤Ï ╤ň→τكÏ ك╩
ðŃÏ τě¾σ ¾τ╤كðΓňσ Ï ╤ň╖╩¾ك╤¾كΓÏ ðň→₣ð→τ→σ→╛ك¾ňΓň¾τð╛₣╗ك ň╖╩¾ك╛¾×كð→σ σ ╩τ Ï Γň╤╤→╗Ïك╛₣╤╩ Γ¾╛كĚÏ ð¾ك
Ï ðŃÏك♠╩ τ ě¾σ ¾τ╤╛ك¾×كΓ¾╩╗ك¾τ◘ň╗→ττ¾σ ¾τ╤ل 

xÏ ð╩σ→×ك ¾τ╤Ï ╤ň→τك╗¾ΓÏ╤ň◘¾̋ككð¾╛ك×ňī ₣╗¾τ╤¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛كÏ ňτðΓ╩Ïكل¾₣╤ð→τ╛╩Γك╤¾ك¾τň╩₣╗ك₣╤₣ك τ╤كΓ¾╛ك
×→ð╩σ ¾τ╤╛ك¾×ك╔╗→ů¾╤كلΓ¾╛ك╗Ï �×ك╛╤╗→╔╔ Ï ð╤ň◘ň╤₣ك╤¾كΓ¾╛ك₣◘Ï Γ╩Ï╤ň→τ╛ك¾♠╤¾╗τ¾╛كلΓ→╗╛╖╩¾كð¾╛ك
×→ð╩σ ¾τ╤╛ك→τ╤ك₣╤₣ك╗¾τ×╩╛ك×ň╛╔→τň¦ Γ¾╛كلð¾ك╖╩ňكτ � Ï Ï╔ك ðÏك¾Γك₣╤₣ك╛╗╩→ů╩→╤ك╛  ل╛

x¾╛كð→→╗×ňτ Ï ňτň╤ňÏك╛¾ðك¾×ك╛╗╩¾╤ ╤ň◘¾╛ك╤¾كΓ¾ك╔¾╗╛→ττ¾Γك¾τكðŃÏ ╗ě¾ك¾×كΓ�→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك¾×كð¾╛كÏ ╔╔¾Γ╛ك
˝ Ïك╤¾ك╛₣╗╤τð→τ¾╗ك₣╤₣ك¾╤τ╛╩ň¾ك╤τ→ك╛╤¾ů→╗╔ك ╩×ň╤ň→ττ₣╛ك╗╩╛كΓÏ ¦ك Ï �×ك¾╛ ¾τ╤╗¾╤ň¾τ╛ك╛╤╗¾◘╩→ك╖╩ňك
╛╩ň◘Ï ň¾τ╤كě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤ك╩τك×₣╗→╩Γ¾σ ¾τ╤كð→σ ╔Ï ╗Ï ¦ Γ¾ك˝ �Γك ك╛ð→τ╛ň×₣╗Ï╤ň→τك╛¾×ك¾╗×╗→
╔╗₣╛¾τ╤₣¾╛ك×Ï τ╛كΓÏ �كð╤ň→τ¾╛ك �ك τ Ï Γ♣╛¾ك╛¾×كσ →×Ï Γň╤₣╛ك×� →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ  �  كل

x� →╔╤ň→τكÏ Ïكτ¾كل¾╛ň╗╔ك₣╤₣ك ðð→╗×كÏ ◘¾ðكΓÏ ð→→╗×ňτك Ï ╤ň→τك╩×ك╔╗→ů¾╤ك• E©fx� á Ï×ك╗¾╛→╔→╗╔ك¾×كل τ╛كð¾ك
╗Ï τ╤Ï¾╛₣╗╔ك¾τ╩ك╤╗→╔╔ ╤ň→τك╛╩ððňτð╤¾ك¾×كðŃÏ ð╩τ¾ك╛¾×كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك₣╤╩×ň₣¾╛كل╔╩ň╛ك¾×ك╗Ï ك╗¾╤╗→╔╔
×Ï τ╛كΓÏ Ïكð╤ň→τ¾╛ك τ Ï Γ♣╤ň╖╩¾كΓ¾كð→τ╤¾τ╩ك╛¾×ك×ň╛ð╩╛╛ň→τ╛ك╛Ï τ╛ك╛♣╛╤₣σ Ï ╤ň╖╩¾σ ¾τ╤كň×¾τ╤ňĭ ك╗¾
Γ�→╗ňěňτ¾ك╛¾×ك¾τ╛¾ňěτ¾σ ¾τ╤╛ك╗¾╤ň╗₣╛ك╛¾×ك╗╩→╔كل╖╩¾╛╤ň→τ╛ك¾×كð→τ ĭ ×¾τ╤ňÏ Γň╤₣ك×� ╩τ¾ك╔Ï ك╤¾كل╤╗
╔Ï ╗ð¾ك¾╩╖كð¾╤ك¾♠¾╗ðňð¾ك¾×كðÏ ╔ň╤Ï Γň╛Ï╤ň→τكτ¾كð→σ Ïك¾╤╗→╔ ╩ð╩τكσ Ï τ×Ï Ï◘₣ك╤ Γ╩Ï╤ňĚك╤¾كτ � Ï╔ك╤╛¾ ك╛
ð¾τ╛₣ك╛¾×ك╗¾╤╗→╔ككů╩ě¾σ ¾τ╤╛ك¾×ك◘Ï Γ¾╩╗ك╗╩╛كΓ¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك₣╤╩×ň₣¾╛كτňك╗╩╛كΓÏ Ï╩╖ك Γň╤₣كلΓ� ¾ī ňðÏ ðň╤₣ك
�Γك¾╗→τð¾ك╩→ ¾ī ňðň¾τð¾ك¾×كΓ¾╩╗كσ ň╛¾ك¾τكل¾╗◘╩╓كfΓكτ¾ك╛� Ï ěň╤ك¾×ك¾╩╖ك╗Ï Ï╗╤كل╗¾╤╗→╔╔ ×╩ň╗¾ك╤¾ك
╛♣τ╤Ń₣╤ň╛¾╗كΓ¾╛كΓ¾Þ→τ╛ك¾×كΓ� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾̋ك Ï╔ك ╗╤ň╗ك×� ╩τك╔Ï ╗╤Ï ě¾ك◘→Γ→τ╤Ï ň╗¾ك╤¾كΓ¾ك╔Γ╩╛ك╛→╩◘¾τ╤ك
¾τ╤Ń→╩╛ňÏ áكل¾╤╛ τكτ→╤¾╗Ï Ï╗ك¾Γك¾╩╖ك Ïك¾╗ň╛→ň◘→╗╔ك╤╗→╔╔ σ╩→╛ك₣╤₣ك ň╛كÏ ňī×ك♠╩ ₣╗¾τ╤╛ك→╗ěÏ τň╛Ï ك╛╗╩¾╤
Ï ĭ τك¾×ك╛� Ï �╩╖ك╗¾╗╩╛╛ Ï ╩ð╩τ¾كÏ ╛╛¾╗╤ň→τكĚÏ Ï◘╩→╔ك╩→ك¾╛╛╩ τ╤ك╗¾╤╗→╔ك╔╗₣ů╩×ňð¾كτ¾ك╛¾╗Ï ň╤ك╔╩¦ Γň₣¾ك
Ï╔ك¾₣Ńňð╩Γ₣◘ك╤¾ Ï╗ك¾ðك╗ ل╤╗→╔╔  

[ ňτ Ï Γ¾σ ¾τ╤ك̋ل �Γك ň╛╛╩¾ك¾×كΓ� ¾♠¾╗ðňð¾كلΓ� →╗×→ττ Ï τ ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك╔→ňτ╤╛ك×� Ï τ Ï Γ♣╛¾ك╛¾×ك╤¾كΓ¾Þ→τ╛ك
Ï ╔╔╗ň╛¾╛ك╛� Ï ╗╤ňð╩Γ¾كÏ Ï╤₣ك╛¾×ك╗╩→╤╩ Γ¾σ╩→╗₣×ك╩×ك╛¾╔ ¾τ╤كðΓÏ ╛╛ň╖╩¾ك×� ╩τ¾كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾̋ك كل╛╤¾ů→╗╔ك
×¾╔╩ň╛كΓ¾ك╛╤Ï Ï╛ك¾×ك¾× �╩╖╛╩ůكð→τð¾╔╤ň→τك ˝ Ï◘₣كň◘ň╩╛ك╩×كð¾Γ╩ňك Γ╩Ï╤ň→τك¾×ك╤¾كΓÏ ðÏك ╔ň╤Ï Γň╛Ï ╤ň→τ ل  

Ï╗╤ك¾9 ◘Ï ňΓك¾×كðÏ ╔ň╤Ï Γň╛Ï╤ň→τك╔¾╗σ τ¾ك╤¾ ĭ τك¾×ك×→ð╩σ ¾τ╤¾╗كð¾╗╤Ï ňτ╛ك╖╩¾╛╤ň→ττ¾σ ¾τ╤╛كل
σ ¾τ╤ň→ττ₣╛ك×Ï τ╛كΓ¾كðÏ ð→σ¾╗ك╛¾×ك¾╗× σ Ï τ×Ï ╤ň→τ╛كě₣τ₣╗Ï Γ¾╛ل 
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4. Diversité des initiatives d’appels à projet 
 

4.1. Choix d’un échantillon d’initiatives d’appel à projets 
á τكÏ ╛╛ň╛╤¾ك×¾╔╩ň╛ك♠╩¾×ك×₣ð¾ττň¾╛̋ك ΓÏك σك ╩Γ╤ň╔ΓňðÏ ╤ň→τك¾×كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك◘ň╛Ï τ╤كΓ¾╛ك╔¾╤ň╤¾╛ك
ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك◘ňÏ �Γك →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك×� Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كلEī σك¾×ك╤¾ ð→ττ¾╗كل¾×→ Ï ň╛╛Ï τð¾ك¾×كΓ� ¾ī ňðÏ ðň╤₣ك
¦ك╛¾×ك₣╤Γ→τ→◘كل₣×₣ð→╗╔ك╩× Ï ňΓΓ¾╩╗╛ك×�→╗ň¾τ╤¾╗كΓ¾╛كĚ→τ×╛ك╛╗¾◘كΓ¾ك╤¾╗╗Ï ňτك╤¾كΓ¾╛ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك
ĭ τ Ï Ï╗╤ك¾×ك╛╤╬→ðك╛¾Γك¾╗ň╩×₣╗ك¾×ك¾╗→τð¾ك╩→كل♠╩ τ╛Ï ð╤ň→τك╛¾×ك→╔₣╗Ï╤ň→τ╛ك╖╩� ňΓ╛كĭ τ Ï τð¾τ╤ك¾×كل
σ ╩Γ╤ň╔Γ¾╛ك¦ →ττ¾╛ك╗Ï ň╛→τ╛كů╩╛╤ňĭ ¾τ╤كΓÏ σ₣×ك Ï ╗ðŃ¾كل©Ï τ╛كİ ð→σك₣╤τ¾╛₣╗╔ك¾╗╤ σ كΓ╩╤ň→τ→╛ك¾τ╩ك¾
σ ň╗Ï ðΓ¾كلΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤ك╤╛¾ك×¾◘¾τ╩كΓ� ╩τك╛¾×كňτ╛╤╗╩σ ¾τ╤╛ك╩╛╩¾Γ╛كÏ ΓÏك¾×كňτ¾╛ك╩ Ï╔ك τ→╔Γň¾ك╛¾×ك
Ï ╔╔╗→ðŃ¾╛ك¾♠╔₣╗ňσ ¾τ╤₣¾╛ك╔Ï Ïك╛¾Γك╗ ð╤¾╩╗╛ك╩×ك×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤كÏ  كل×╩©ك╩

x¾ك╔╗ňτðň╔¾ك╛¾×كÏ ╔╔¾Γ╛̋ك ك̋¾╗×τ→╔₣╗ك╤ň¾τ◘ك╤¾ů→╗╔ك σك╤ð→τ╛╤Ïكτ╩ك Ï ňτ╤¾╛كĚ→ň╛ك¾♠╔╗ňσ Ï×ك₣ τ╛كΓ¾╛ك
╛¾ð╤¾╩╗╛ك¾×كΓ� Ï ň×¾كÏ Γ→╔╔¾σ¾◘₣×ك╩ ¾τ╤ك¾×ك╤¾كΓÏ ΓÏك¾×كð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τك τك Ï �Γكم ¾╗╩╤ Ï ðð· ك╛¾×ك╛
ð→σ σ ╩τ Ï ěÏ╗→ك╛¾×ك╤¾ك╛₣╤╩ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¾×ك¦ Ï Ïك¾╛ ¦ك╛╤İ╗╔ك♠╩ Ï τðÏ ň╗¾╛ك╤¾كÏ ĭك╛╤ň╤¾╔ك♠╩ τ Ï τ ð¾σ ¾τ╤╛ك
ΓÏك╛·╗╤ك╤╛¾ ╗ě¾σ ¾τ╤كňτ╛╩ī ň╛Ï τ╤ك╗╩→╔ك╛→╩╤¾τň╗كΓ¾╩╗ك×♣τ Ï σ ň╛σ Ě¾╛╛ň→ττ→╗╔ك╗╩¾Γك╤¾ك¾ Ï Γň╛Ï ╤ň→τ كل
Γ� ¾ī ňðÏ ðň╤₣ك¾×كΓ¾╩╗كÏ ð╤ň→τك╛→ðňÏ Γ¾كلΓ� ňτ τ→◘Ï╤ň→τك╤¾كΓ� ¾♠╔₣╗ňσ ¾τ╤Ï ╤ň→τك¾×ك╛→Γ╩╤ň→τ╛كÏ ╔╔╗→╔╗ň₣¾╛ك
Γ→╔╔¾σ¾◘₣×كτ╩ك╗╩→╔ ¾τ╤ك¾τ×→ě· τ¾كلΓ� ₣σ ¾╗ě¾τð¾ك¾×كðŃÏ ňτ¾╛ك¾×ك◘Ï Γ¾╩╗ك×╩╗Ï ¦ Γ¾╛كل╤¾كÏ ĭك╩ τ Ï Γكل
╩τك×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤ك╛→ðň→₣ð→τ→σ ň╖╩¾كŃÏ ╗σ →τň¾╩♠كÏ Γ→ðÏك╛¾ðŃ¾ΓΓ₣ك♠╩ Γ¾╛كل 

� ňτ╛ňك¾×كلσ Ï τň· ě₣τ₣╗Ïك¾╗ Γ¾كل→τك╤╩¾╔كÏ ī ň╗σ ňτðň╔Ï╗╔ك¾Γك¾╩╖ك╗¾ Γك→¦ ů¾ð╤ňĚك╔Ï ╗╤Ï ě₣ك╛¾╤╩→╤ك¾×كΓ¾╛ك
ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك×� Ï ╔╔¾Γ╛̋ك Ï×ك╛¾₣ň×╩╤₣ك╛╤¾ů→╗╔ك τ╛كΓ¾كðÏ ðÏك¾×ك¾ðňð╗¾♠¾ك╤¾ðك¾×ك¾╗× ╔ň╤Ï Γň╛Ï╤ň→τك╤╛¾ك
ð¾Γ╩ňك¾×كσ ك̋¾╗╤╤¾ σك¾×كň╛╔→╛ň╤ň→τ×ك Ï τň· Ïك¾╗ ╩╛╛ňك×ň╗¾ð╤¾ك¾╩╖ك╔→╛╛ň¦ Γ¾ك╛¾×كĚ→τ×╛كð→σ ╔₣╤ň╤ňĚ╛ك
Ï ¦ك╩ ₣τ₣ĭ ð¾ك╛¾×كÏ ð╤¾╩╗╛̋ككΓÏ ¦ك Ï xÏكل¾╛ ňτň╤ňÏك╛¾×ك¾╤╛Γňك ╤ň◘¾╛كÏ τ Ï Γ♣╛₣¾╛ك╤╛¾كΓÏ ň◘Ï╩╛ك τ╤¾ م 

ě╗Ï→╗¢ك¾x ي σ σ fτň╤ňÏك╛¾╤ň╤¾¢ك╛¾×ك¾ ╤ň◘¾╛لاك¢¢f�كΓÏ τð₣ك¾τÏ╔كك Ï╗]ك╛×τ→]ك¾Γك╗ τÞÏ ň╛ك╗╩→╔ك
Γ� Eτ◘ň╗→ττ¾σ ¾τ╤ك~→τ×ňÏ Γلاك[ [ E~ σك╤¾ك� ň╛ك¾τك¾╗◘╩╓ك╔Ï σ→9ك¾Γك╗ ň╤₣كĚ╗Ï τÞÏ ň╛ك¾×كΓ� ∂ f9 Ä9كل � ك╤╛¾
Γ¾ك╔╗→ě╗Ï σ σ Ïك¾ ◘¾ðكΓÏ �×ك╛¾◘ðð¾╛╛ň╩╛ك╛ň╤ň→τ×₣ك♠ň╛ك╤¾ك¾₣╗╩×ك¾╩Γ→τěك╛╩Γ╔ك Ï ╔╔¾Γ╛̋ك كل╛╤¾ů→╗╔ك
x� ð→σكτ¾ك×τ¾╗╔ك¾×╩╤₣ ΓÏك╤ð→╩◘╗¾τكň╩╖كلf¢¢ك╤¾كf¢¢ك╛¾Γك¾╤╔  ̋ككم ك¾×ك¾×→ň╗₣╔ك

ě╗Ï→╗╔ك¾x ي σ σ 7fáك¾ ¢� ~ � Ï╔ك╤ð→τ×╩ňكل �Γك╗ ∂ f9 ÄكÏ ◘¾ðكΓ� Ï ╔╔╩ňك¾×كΓ� ∂ τň→τك¾╩╗→╔₣¾ττ¾لاك∂ E�ك╗╩╛ك
ŃÏ╔ك♠╩¾× ΓÏك╤τ→×كل╛¾◘ðð¾╛╛ň╩╛ك╛¾╛ �╛ك¾×ð→τ¾╛ك ك¾╤كÏ╤╗¾ðلاكك¾╗╤τ¾ك¾₣Γ╩→╗₣×ك╤╛¾ ňτ╛ك
╔╗→ů¾╤╛كð→╩╗Ï τ╤كů╩╛╖╩� ˝ Ïك�ك ◘¾ðككÏ ╔╔¾Γ╛ك×→τ╤كΓ¾ك×¾╗τň¾╗كلð¾τ╤╗₣ك╗╩╛كΓÏ ěň→τ₣╗ك Ïكل ĚÏك ň╤ك
Γ� →¦ ů¾╤ك¾×كτ→╤╗¾كÏ τ Ï Γ♣╛¾ م 

ě╗Ï→╗╔ك¾x ي σ σ �¢ك¾ ¢7ň→ي~ Ï τ ě╗→◘¾╛كل₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤ك→╗ěÏ τň╛₣ك¾τك♠╩¾×ك╔ŃÏ σكل╛¾◘ðð¾╛╛ň╩╛ك╛¾╛ ň╛ك
¾τك¾╗◘╩╓ك╔Ï �Γك╗ ∂ f9 Äك¾τكð→ΓΓÏ ¦ →╗Ï╤ň→τكÏ ◘¾ðك×ňī ₣╗¾τ╤¾╛ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك╗₣ěň→τ Ï Γ¾╛ك╤¾كΓ¾ك
╛→╩╤ň¾τكĭ τ Ï τðň¾╗ك¾×كΓ� ∂ E م 

ěň→τÏ₣╗ك╤¾ů→╗╔ك¾x ي Γك¢¾╤ň╤¾╛كfτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك╤¾ك~ ₣ðÏ τň╛σ ]ك╛¾ ňτ Ï τðň¾╗╛ك╗╩→╔كΓÏ ð→τ╛¾╗◘Ïك ╤ň→τك¾×كΓÏ ك
¦ ň→×ň◘¾╗╛ň╤₣كσ Ï ╗ňτ¾ك╤¾كð↕╤ň· �كτ¾ك¾╗ Ě╗ň╖╩¾ك¾×كΓ� á ~f¢لاك╤╛¾╩ [ � á σكل� ň╛ك¾τك¾╗◘╩╓ك╔Ï •ك¾Γك╗ ₣╛¾Ï ك╩
×� � ň╗¾╛ك~ Ï ╗ňτ¾╛ك¢╗→╤₣ě₣¾╛ك¾τك� Ě╗ň╖╩¾ك¾×كΓ� á •لاك╤╛¾╩ � ~ ¢� á ΓÏك╗╩╛ك� ¦ك Ï ĭك¾×ك¾╛ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك
]ك╩× [ E~ ΓÏك¾×ك╤¾  τ×Ï→]ك ╤ň→τك~ � …�  مك

[ك¾×ك╤¾ů→╗╔ك¾x ي ¾╛╤ň→τكfτ╤₣ě╗₣¾ك¾×كΓÏ 9ك¾τ→‹ك ↕╤ň· τ₣ěÏ₣©ك╩×ك¾╗ Γكلĭ τ Ï τ ð₣ك╔Ï �Γك╗ ∂ Eك╤¾كσ ň╛ك¾τك
Ï╔ك¾╗◘╩╓ Ï╛ك╗ ?ك ₣Γ₣ěÏ ╤ň→τكÏ τ₣ěÏ₣©ك╩ Γل 
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4.2. Tableau synthétique des initiatives analysées 

 

±ň╤╗¾ك╩×ك
╔╗→ů¾╤ 

¢╗→σ كىك╗╩¾╤→
ð→→╗×ňτ Ï ╤ň→τ  ? ╩╗₣¾ 7Ï ňΓΓ¾╩╗7 �╛لا╩×ě¾╤ك

ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك� ¢¢ 
¢╗→ů¾╤╛ك
ĭ τ Ï τð₣╛ á ¦ ů¾ð╤ňĚ╛كÏ τ τ→τð₣╛ � ð╤¾╩╗╛كðň¦ Γ¾╛ 

¢¢f 9→σ ň╤₣ك
Ě╗Ï τÞÏ ň╛ك∂ f9 Ä 

ك
 [ [ E~ ~كل � …� �كلل    • ¾τĚ→╗ð¾╗كΓ� ňτ Į ╩¾τð¾ك╤¾كΓÏ ك

ð→τ╤╗ň¦ ╩╤ň→τك¾×كΓÏ ك¾ðň◘ňΓك₣╤₣ðň→╛ك
Ï Ě╗ňðÏ ňτ¾ك¾τكσ Ï ╤ň· ك¾×ك¾╗

ð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τك¾×كΓÏ ¦ك ň→×ň◘¾╗╛ň╤₣ك
σ →τ×ňÏ Γ¾ك¾×ك╤¾كΓ╩╤╤¾كð→τ╤╗¾كΓ¾╛ك

ðŃÏ τě¾σ ¾τ╤╛كðΓňσ Ï ╤ň╖╩¾╛ 

� ╛╛→ðňÏ ╤ň→τ╛ك╤¾كá Ä] ك
Γ→ðÏ Γ¾╛ ¢¢f 9→σ ň╤₣ك

Ě╗Ï τÞÏ ň╛ك∂ f9 Ä 
ك
 

[ [ E~ ~كل � …� ك
Ïك╤¾ ك╛¾╗╤╩
¦ Ï ňΓΓ¾╩╗╛ 

�كلل   

7fá ¢� ~ � ∂  f9 Ä ك
∂  E 

�كلل  
�كلللا كτ¾ك
╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛� 

 

9→τ╛¾╗◘Ï ╤ň→τك¾×كΓÏ ¦ك ň→×ň◘¾╗╛ň╤₣ك╤¾ك
¾σ ╔Γ→ňك×╩╗Ï ¦ Γ¾ك╛¾×ك╗¾╛╛→╩╗ð¾╛ك

τ Ï ╤╩╗¾ΓΓ¾╛ك×Ï τ╛كΓ¾╛كÏ ň╗¾╛ك╔╗→╤₣ě₣¾╛ك
Ï×ك╤¾ τ╛كΓ¾╛كð→σ σ ╩τ Ï ك╛₣╤╩

╗ň◘¾╗Ï ňτ¾╛ 

� ě¾τð¾╛كτ Ï ╤ň→τÏ Γ¾╛كل
Ï ň╗¾╛ك╔╗→╤₣ě₣¾╛ك

Ï ╛╛→ðňÏ ╤ň→τ╛ك╤¾كá Ä]  ك

¢� ¢7ň→ ∂ f9 Ä ك
∂  E �ككك  

�كلللا كτ¾ك
╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛� 

�Γك╗¾◘╗¾╛τ→9  ňτ╤₣ě╗ň╤₣ك╛¾×كσ Ï τ ě╗→◘¾╛ك
×� � Ě╗ň╖╩¾9ك¾τ╤╗Ï Γ¾ك¾×ك╤¾كΓ� á ك╤╛¾╩
ěÏك╗╩→╔ ╗Ï τ╤ň╗كΓ¾ك×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤ك

×╩╗Ï ¦ Γ¾ك╛¾×كð→σ σ ╩τ Ï ╩╤₣╛ 

� ň╗¾╛ك╔╗→╤₣ě₣¾╛كل
á Ä] كل╛₣╤τň◘¾╗╛ň╩كل

ð→ΓΓ¾ð╤ň◘ň╤₣╛كΓ→ðÏ Γ¾╛ ¢� ¢7ň→∂  f9 Ä ك
∂  E  

¢f~ [ � á  • � ~ ¢� á ك 
]  [ E~ ~كل � …� �ككك    

¢╗→╤¾ð╤ň→τك¾×كΓÏ ¦ك ň→×ň◘¾╗╛ň╤₣ك╤¾ك
╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك¾×كΓÏ ðÏك ╔Ï ðň╤₣ك
×� Ï ×Ï ╔╤Ï╤ň→τك¾×ك╤¾ك╗₣╛ňΓň¾τð¾ك

σ Ï ╗ňτ¾ك╤¾كð↕╤ň· �كτ¾ك¾╗ Ě╗ň╖╩¾ك¾×ك
Γ� á ╩¾╛╤ 

� ~ σك¢ ¾σ ¦ ك╩×ك╛¾╗
• � ~ ¢� á ك╤¾ك
╔Ï ╗╤¾τ Ï ň╗¾╛ 

] f› 9 ك
©₣τ₣ěÏ Γ ∂ E ك

∂  Eلاك� ~ 9 9 ư� 
�كلل  
�كلللا كτ¾ك
╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛� 

 

� σ ₣Γň→╗¾╗كΓÏ ðΓňσك¾ňΓň¾τð╛₣╗ك Ï ╤ň╖╩¾ك
·ð↕╤ňك╛¾τ→℅ك╛¾× ΓÏك╗╩╛ك╛¾╗ ك¾╤ň╤¾¢ك
9 Ï×كل¾╤↕ τ╛كΓ¾ك©ňτ¾ك©Ï Γ→╩σ كτ¾ك╤¾ك

9 Ï ╛Ï σ Ï τð¾ 

á Ä] ك╛ňτ╛╤ň╤╩╤ň→τك╤¾ك
Ï ðÏ ×₣σ ň╖╩¾╛ 
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4.3. Fiches techniques succinctes des initiatives analysées 
 

4.3.1. PPI5 
¢╗₣╛¾τ╤Ï ╤ň→τك╛╩ððňτð╤¾ م ·σ ě╗Ï→╗╔ك╩×كň╤ň→τ×₣ك¾ σ σ ňτň╤ňÏك╛¾╤ň╤¾╔ك╛¾×ك¾ ╤ň◘¾╛كلσ ň╛¾ك¾τك

Ï╔ك¾╗◘╩╓ σ→9ك¾Γك╗ ň╤₣كĚ╗Ï τÞÏ ň╛ك¾×كΓ� ∂ f9 Äك╛¾×ك╗╩╛كĚ→τ×╛ك╩×ك
[ [ E~ �Γكك̋¾₣ň×₣×كل � Ě╗ň╖╩¾ك¾×كΓ� á �Γك╤¾ك╤╛¾╩ � Ě╗ň╖╩¾كð¾τ╤╗Ï Γ¾ 

á ¦ ů¾ð╤ňĚ م ©╔₣ðňĭ ╖╩¾σ ¾τ╤ك×₣×ň₣كÏ τĚ→╗ð¾σ¾╗ك╩ ¾τ╤ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك
ΓÏك¾× Ï╔ك╛¾×ك¾ðň◘ňΓك₣╤₣ðň→╛ك ¦ðňك╛♣ Γ₣╛لاكÏ ╛╛→ðňÏ ╤ň→τ╛كلá Ä] كل�
Ï ◘¾ðك Γ� →¦ ů¾ð╤ňĚك ك¾× ╗¾τĚ→╗ð¾╗ك Γ¾╩╗ك ð→τ╤╗ň¦ ╩╤ň→τك ˝ ك ΓÏ ك
ð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τكك̋╤¾كΓÏ ðŃÏك¾Γك¾╗╤ð→τك¾╤╤╩Γك τě¾σ ¾τ╤كðΓňσ Ï ╤ň╖╩¾ 

? Ï ΓÏك¾×ك¾╤ τð¾σ ¾τ╤ك� Ïك م ¢¢ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك╛╩ðð¾╛╛ňĚ╛ك¾τك×₣ð¾σ ¦ كك¾╗
σلا →♣¾ττ¾╛ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛�كلσ Ï ك¾╤كσك╛╗ Ï كال╔¾╤ň╤¾╛كك╛╗
╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛� 

? σك¾₣╗╩ Ï σك م ╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك♠ →ň╛ك╗╩→╔كΓ¾╛كσ →♣¾ττ¾╛ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛كσك╤¾ك →ň╛ك╗╩→╔ك
Γ¾╛ك╔¾╤ň╤¾╛ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛ 

~ →τ╤Ï τ╤كσ Ï �كل م ╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك♠ σك╛¾Γك╗╩→╔ك →♣¾ττ¾╛ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛�كلك╤¾ك ك╗╩→╔ك
Γ¾╛ك╔¾╤ň╤¾╛ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛ 

Ä→σ ¦  ل م ╛╩Þ¾╗ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك¾╗
Ä→σ ¦ ĭك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك¾╗ τ Ï τð₣╛ ¦╩╛كلاك م ◘¾τ╤ň→τ╛كσ →♣¾ττ¾╛كك╤¾ك╔¾╤ň╤¾╛ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛� 
9 Ï ╤₣ě→╗ň¾╛ك×� Ï ð╤¾╩╗╛كðň¦ Γ₣¾╛ م →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك ð→σ σ ╩τ Ï ╩╤Ï ň╗¾╛كل ě╗→╩╔¾σ ¾τ╤╛ك ×� ňτ╤₣╗İ╤ك

₣ð→τ→σ ň╖╩¾كلÏ ╛╛→ðňÏ ╤ň→τ╛ك╤¾كá Ä] τك Ï ╤ň→τÏ Γ¾╛ 
9 ╗ň╤·╗¾╛ك×� ₣Γňěň¦ ňΓň╤₣ م á ╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¾×كΓÏ Ï╗╤ك¾ðň◘ňΓك₣╤₣ðň→╛ك ◘Ï ňΓΓÏ τ╤ك╛¾×ك╗╩╛ك¾τů¾╩♠ك

ΓÏك¾×كð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τك¾× τك Ï ك╛¾Γك¾╗╤ð→τك¾╤╤╩Γك¾×ك╩→ى╤¾ك¾╗╩╤
ðŃÏ τě¾σ ¾τ╤╛كðΓňσ Ï ╤ň╖╩¾╛ 

¢╗→ð¾╛╛╩╛ك¾×ك╛₣Γ¾ð╤ň→τ σ¾╗¢ م  ň· ΓÏك╗╩╛كΓ¾ð╤ň→τ₣╛ك¾╗ ¦ك Ï �×ك¾╛ ╩τ¾كĭ ðŃ¾ك¾×ك╔╗→ů¾╤ك╔╩ň╛ك
×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤ك×� ╩τك×→ð╩σ ¾τ╤كð→σ ╔Γ¾╤كÏ ◘¾ðكΓ� Ï ╔╔╩ňك╛¾×ك
ð→Ï ðŃ╛9ك╩×ك→σ ň╤₣كĚ╗Ï τÞÏ ň╛ك¾×كΓ� ∂ f9 Ä 

 

4.3.2. PPI6 

¢╗₣╛¾τ╤Ï ╤ň→τك╛╩ððňτð╤¾ م ·σ ě╗Ï→╗╔ك╩×كň╤ň→τ×₣ك¾ σ σ ňτň╤ňÏك╛¾╤ň╤¾╔ك╛¾×ك¾ ╤ň◘¾╛كلσ ň╛¾ك¾τك
Ï╔ك¾╗◘╩╓ σ→9ك¾Γك╗ ň╤₣كĚ╗Ï τÞÏ ň╛ك¾×كΓ� ∂ f9 Äك╛¾×ك╗╩╛كĚ→τ×╛ك╩×ك
[ [ E~ Ïك¾₣ň×₣×كل ěÏ╗→ك♠╩ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¾τð→╗¾كůÏ σ Ï ň╛كÏ ك╛¾₣♣╩╔╔
╔Ï ě╗Ï→╗╔ك¾Γك╗ σ σ ¾ 

á ¦ ů¾ð╤ňĚ م ©╔₣ðňĭ ╖╩¾σ ¾τ╤ك×₣×ň₣كÏ τĚ→╗ð¾σ¾╗ك╩ ¾τ╤ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك
ΓÏك¾× Ï╔ك╛¾×ك¾ðň◘ňΓك₣╤₣ðň→╛ك ¦ðňك╛♣ Γ₣╛لاكÏ ╛╛→ðňÏ ╤ň→τ╛كلá Ä] كل�
Ï ◘¾ðك Γ� →¦ ů¾ð╤ňĚك ك¾× ╗¾τĚ→╗ð¾╗ك Γ¾╩╗ك ð→τ╤╗ň¦ ╩╤ň→τك ˝ ك ΓÏ ك
ð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τكك̋╤¾كΓÏ ðŃÏك¾Γك¾╗╤ð→τك¾╤╤╩Γك τě¾σ ¾τ╤كðΓňσ Ï ╤ň╖╩¾ 
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? Ï ΓÏك¾×ك¾╤ τð¾σ ¾τ╤ك� � م ¢¢ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك╛╩ðð¾╛╛ňĚ╛ك¾τكσ Ï ¦→╤ð→ك╤¾كů╩ňτكل╛╗ كك¾╗
Ï╔ك╛¾Γك╗╩→╔ ╗╤¾τ Ï ň╗¾╛كŃň╛╤→╗ň╖╩¾╛كل╔╩ň╛كů╩ňτك╛¾×ك╗╩→╔كك
¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كτ→╩◘¾Ï ╩♠ 

? σك¾₣╗╩ Ï σك م ╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك♠ →ň╛لاك╔Ï ╗╤¾τ Ï ň╗¾╛كŃň╛╤→╗ň╖╩¾╛�σكك╤¾ك →ň╛لاكτ→╩◘¾Ï ╩♠� 
~ →τ╤Ï τ╤كσ Ï �كل م ╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك♠ ¦ك╛¾Γك╗╩→╔ك ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كÏ τðň¾τ╛�كلك╤¾ك ك╗╩→╔ك

Γ¾╛كτ→╩◘¾Ï ╩♠ 
Ä→σ ¦  ل م ╛╩Þ¾╗ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك¾╗
Ä→σ ¦ ĭك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك¾╗ τ Ï τð₣╛ م  
9 Ï ╤₣ě→╗ň¾╛ك×� Ï ð╤¾╩╗╛كðň¦ Γ₣¾╛ م →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك ð→σ σ ╩τ Ï ╩╤Ï ň╗¾╛كل ě╗→╩╔¾σ ¾τ╤╛ك ×� ňτ╤₣╗İ╤ك

₣ð→τ→σ ň╖╩¾كلÏ ╛╛→ðňÏ ╤ň→τ╛ك╤¾كá Ä] τك Ï ╤ň→τÏ Γ¾╛ 
9 ╗ň╤·╗¾╛ك×� ₣Γňěň¦ ňΓň╤₣ م ¢Ï ╗╤¾τ Ï ň╗¾╛كŃň╛╤→╗ň╖╩¾╛ كمá ╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¾×كΓÏ ك¾ðň◘ňΓك₣╤₣ðň→╛ك

Ï Ě╗ňðÏ ňτ¾╛كÏ ♣Ï τ╤ك×₣ů̋ ¦ك₣╤₣ك ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك╩×ك¢¢f 
Ä→╩◘¾Ï Ï╔ك♠╩ ╗╤¾τ Ï ň╗¾╛ كمá ╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك₣σ ¾╗ě¾τ╤¾╛ك¾×كΓÏ ك
╛→ðň₣╤₣كðň◘ňΓ¾كτ � Ï ♣Ï τ╤كůÏ σ Ï ň╛ك¦ ₣τ₣ĭ ðň₣ك×� ╩τكĭ τ Ï τ ð¾σ ¾τ╤ك╩×ك
¢¢fكل╤╗Ï ◘Ï ňΓΓÏ τ╤ك╛¾×ك╗╩╛ك¾τů¾╩♠ك¾×كð→τ╛¾╗◘Ï ╤ň→τك¾×ك╩→ى╤¾كΓ╩╤╤¾ك
ð→τ╤╗¾كΓ¾╛كðŃÏ τě¾σ ¾τ╤╛كðΓňσ Ï ╤ň╖╩¾╛ 

¢╗→ð¾╛╛╩╛ك¾×ك╛₣Γ¾ð╤ň→τ σ¾╗¢ م  ň· ΓÏك╗╩╛كΓ¾ð╤ň→τ₣╛ك¾╗ ¦ك Ï �×ك¾╛ ╩τ¾كĭ ðŃ¾ك¾×ك╔╗→ů¾╤ك╔╩ň╛ك
×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤ك×� ╩τك×→ð╩σ ¾τ╤كð→σ ╔Γ¾╤كÏ ◘¾ðكΓ� Ï ╔╔╩ňك╛¾×ك
ð→Ï ðŃ╛9ك╩×ك→σ ň╤₣كĚ╗Ï τÞÏ ň╛ك¾×كΓ� ∂ f9 Ä 

 

4.3.3. BIOPAMA phase 2 

¢╗₣╛¾τ╤Ï ╤ň→τك╛╩ððňτð╤¾ م ¢╗→ů¾╤كσ ň╛ك¾τك¾╗◘╩╓ك╔Ï �Γك╗ ∂ f9 Äك╗╩╛كĚ→τ×╛ك¾×كΓ� ∂ τň→τك
¾╩╗→╔₣¾ττ¾كل╔ŃÏ Ïكك¾╛ ◘¾ðك╛¾×كÏ ╔╔¾Γ╛̋ك ك̋╛₣ň×₣×ك╤¾ů→╗╔ك ك
Γ� � Ě╗ň╖╩¾ك¾×كΓ� á �Γك╤¾ك╤╛¾╩ � Ě╗ň╖╩¾كð¾τ╤╗Ï Γ¾كلاكÏ ╔╔¾Γ╛كل×→τ╤ك╩τك
×₣×ň₣̋ككΓÏ Ïك╤¾كěň→τ₣╗ك ♣Ï τ╤كĚÏ ň╤كΓ� →¦ ů¾╤ك¾×كτ � Ï τ Ï Γ♣╛¾� 

á ¦ ů¾ð╤ňĚ 9 م→τ╛¾╗◘Ï ╤ň→τك╤¾ك╩╤ňΓň╛Ï╤ň→τك×╩╗Ï ¦ Γ¾ك˝ σ╗¾╤كΓ→τěك ك╛¾×ك¾
╗¾╛╛→╩╗ð¾╛كτ Ï ╤╩╗¾ΓΓ¾كل╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك¾×ك╤¾ك
Γ� ¾ī ňðÏ ðň╤₣ك¾×كΓÏ Ïك╛¾×كě¾╛╤ň→τك ň╗¾╛ك╔╗→╤₣ě₣¾╛كل╔╗→×╩ð╤ň→τك¾×ك
ð→ττ Ï ň╛╛Ï τð¾╛ك╗╩→╔كΓ� Ï ň×¾̋ككΓÏ ΓÏكك̋╤¾كðň╛ň→τ₣×ك ě¾╛╤ň→τك  

? Ï ΓÏك¾×ك¾╤ τð¾σ ¾τ╤ك�  ىى م ¢¢
? Ï σ╩→╛ك¾╗╩╤↕ðΓك¾╤ ň╛╛ň→τ  ىى م 
? σك¾₣╗╩ Ï σك م ╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك♠ →ň╛ك╗╩→╔كΓ¾╛ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛كσ →♣¾ττ¾╛ 
˝ل�ل╛¾╤╗╩→ðل╛╩Γ╔ل╛¾₣╗╩×�  σلل →ň╛ل╗╩→╔لΓ¾╛ل╔¾╤ň╤¾╛ل╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛� 
~ →τ╤Ï τ╤كσ Ï �كل م ╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك♠ ¦╩╛ك╛¾Γك╗╩→╔ك ◘¾τ╤ň→τ╛كσ →♣¾ττ¾╛ 
 �╤╗→ň╛لÏ ¦╩╛ل╛¾╤ň╤¾╔ل¾×ل╛¾╔♣╤ل╛¾╗╤╩ ◘¾τ╤ň→τ╛لنل¾×ل˝  ��لنل

Ä→σ ¦   م ╛╩Þ¾╗ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك¾╗
Ä→σ ¦ ĭك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك¾╗ τ Ï τð₣╛ ك م╔╗→ů¾╤╛كÏ Ï╤→╤ك╩ Γكل×→τ╤¦╩╛ك╛¾Γك╗╩→╔كك ◘¾τ╤ň→τ╛كσ →♣¾ττ¾╛ك

�كلك¾×  ك
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9 Ï ╤₣ě→╗ň¾╛ك×� Ï ð╤¾╩╗╛كðň¦ Γ₣¾╛ م ] ¾╛╤ň→ττ Ï ň╗¾ك×� Ï ň╗¾ك╔╗→╤₣ě₣¾ك╤¾كá Ä] τ₣ð¾╛╛Ïك ň╗¾σ ¾τ╤ك¾τك
╔Ï ╗╤¾τ Ï ╗ňÏ Ïك╤ ◘¾ðك╩τ¾ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τكΓ→ðÏ Γ¾ك╤¾ك¾τكÏ ╔╔╩ňكÏ ك╩
Ě→τð╤ň→ττ¾σ ¾τ╤ك×� ╩τ¾كÏ ň╗¾ك╔╗→╤₣ě₣¾ 

9 ╗ň╤·╗¾╛ك×� ₣Γňěň¦ ňΓň╤₣ م ›→τ¾كě₣→ě╗Ï ╔Ńň╖╩¾كلðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك×� Ï ð╤¾╩╗╛كل→¦ ΓňěÏ ╤ň→τكÏ ك♠╩
á Ä] ك ك¾× ╛� Ï ╛╛→ðň¾╗ك Ï ◘¾ðك ╩τ¾ك →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك Γ→ðÏ Γ¾كل
ð→╗╗¾╛╔→τ×Ï τð¾كÏ ¦→ك♠╩ ů¾ð╤ňĚ╛كلΓň¾τكÏ ◘¾ðكÏ ň╗¾ك╔╗→╤₣ě₣¾ك
→¦ ΓňěÏ ╤→ň╗¾كل¾♠ň╛╤¾τð¾ك×� ╩τ¾ك₣◘Ï Γ╩Ï╤ň→τك¾×كΓ� ¾ī ňðÏ ðň╤₣ك¾×ك
ě¾╛╤ň→τلاكΓ¾ك╔Γ╩╛ك╛→╩◘¾τ╤ك~ E±±ك╩→كf~ E±�ك╗₣ð¾τ╤¾ك╗╩→╔ك×₣ĭ τň╗ك
Γ¾╛ك╔╗ň→╗ň╤₣╛ك×� Ï ð╤ň→τ ·╤╛♣╛كل¾ňΓňě¾τð×ك¾╩×كل σ ~©Eك¾ ك╤¾ك©
ðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك¾×ك×₣╔¾τ╛¾╛كÏ ╩╤→╗ň╛₣¾╛ 

¢╗→ð¾╛╛╩╛ك¾×ك╛₣Γ¾ð╤ň→τ σ₣© م  ňτ Ï ň╗¾ك¾×ك╔╗₣╛¾τ╤Ï╤ň→τ ΓÏكل τð¾σ ¾τ╤ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋ك كل╤¾ů→╗╔ك
╛→╩σ ň╛╛ň→τك×� ╩τكð→τð¾╔╤ك◘ňÏ ΓÏ╤¾Ě→╗σ╔ك¾τ╩ك ¦¾☺ك¾ كΓ¾ð╤ň→τ₣╛كل
σك╛¾× ¾ňΓΓ¾╩╗╛كð→τð¾╔╤╛كلňτ◘ň╤Ï╤ň→τ̋كك╛→╩σ ð╩σ→×كτ╩ك¾╗╤╤¾ ¾τ╤ك
ك¾× ╔╗→ů¾╤ك ð→σ ╔Γ¾╤كل ╛₣Γ¾ð╤ň→τك ĭ τ Ï Γ¾ك ╔Ï ك╗ ╩τك ð→σ ň╤₣ك
ňτ×₣╔¾τ×Ï τ╤كÏ ◘¾ðك╩τ¾كě╗ňΓΓ¾ك×� ₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τ  

 

4.3.4. PAP-Bio Mangroves 

¢╗₣╛¾τ╤Ï ╤ň→τك╛╩ððňτð╤¾ م ¢� ¢7ň→ك╤╛¾ك╩τ¾كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك╗₣ěň→τ Ï Γ¾كσ Ï ů¾╩╗¾ك¾×كΓ� ∂ Eكل¾τك
ð→ΓΓÏ ¦ →╗Ï╤ň→τك Ï ◘¾ðكΓ� ∂ E~ á � ΓÏك╤¾ك 9ك E? E� á ΓÏك╗╩→╔كل ك
╔╗₣╛¾╗◘Ï╤ň→τك ك¾× ΓÏ ك ¦ ň→×ň◘¾╗╛ň╤₣ك ك╤¾ Γ� Ï ×Ï ╔╤Ï╤ň→τك Ï ك╩
ðŃÏ τě¾σ ¾τ╤كðΓňσ Ï ╤ň╖╩¾كلxÏ Ï╔ك ╗╤ň¾ك¾×كð¾ك╔╗→ě╗Ï σ σ ك¾₣ň×₣×ك¾
Ï ·╤╛♣╛→ð₣ك♠╩ σ σك¾×ك╛¾ Ï τ ě╗→◘¾ك╤╛¾كě₣╗₣¾ك╔Ï �Γك╗ ∂ f9 Äك╛╩→╛كلΓÏ ك
ð→→╗×ňτ Ï ╤ň→τك╩×ك╔╗→ě╗Ï σ σ ěň→τ₣╗ك¾ Ï Γكσ Ï ╗ňτك╤¾كð↕╤ň¾╗كلÏ ◘¾ðك
Õ¾╤ΓÏ τ×╛كfτ╤¾╗τ Ï ╤ň→τÏ Γك� Ě╗ňðÏ ňī×ك╤¾ك ₣╗¾τ╤¾╛ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك╩×ك
9→ΓΓ¾ð╤ňĚك×¾Γ╤Ï uňτ→σلاك╛ كل₣ ] • ? • ð→σك�→EðΓ→╛ňك╤¾ك σ ك¾
→╔₣╗Ï╤¾╩╗╛كňτ╤¾╗σ ₣×ňÏ ň╗¾╛ك×Ï τ╛ك╤╗→ň╛ك╔Ï ♣╛Ï ě¾لاك©ňτ¾ك©Ï Γ→╩σ ك
Ï τ₣ěÏ₣©ك╩ Γك╤¾كÄň╩σ ňك¾τك] Ï σ ¦ ň¾ 9كم Ï ╛Ï σ Ï τ ð¾كل] ╩ňτ₣¾ك
7ň╛╛Ï [ك×╗→τك╤¾ك╩ ╩ňτ₣¾ كم©ň¾╗╗Ï ¦xňك╤╛¾╩→ك╤¾ك¾x¾→τك ¾╗ňÏ ?كل� ك♠╩¾
Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك╛╩ðð¾╛╛ňĚ╛ك→τ╤ك₣╤₣ك→╗ěÏ τň╛₣╛كل¾τك╛ň╩╔كك
¾τÏكلك ◘¾ðك╛¾×كσ →×ňĭ ðÏ ╤ň→τ╛كňσ ╔→╗╤Ï τ╤¾╛ك╩×ك╔╗→ð¾╛╛╩╛ك
¾τ╤╗¾كΓ¾¾╗ك¾╤كΓ¾كÏك×τك ╔╔¾Γل 

á ¦ ů¾ð╤ňĚ م • ¾╛╤Ï ╩╗Ï╤ň→τ ك╛ň→τ╛╛¾╗╔ك╛¾×كð╤ň→τ╩×₣╗ك╤¾كð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τكل
Ï τ╤Ń╗→╔ň╖╩¾╛ك×Ï τ╛كΓ¾╛ك℅→τ¾╛ك¾×كσ Ï τ ě╗→◘¾╛ 

? Ï ΓÏك¾×ك¾╤ τð¾σ ¾τ╤ك� ¾╗كÏ م ¢¢ ╔╔¾Γτ→◘¾σكك ¦ Ïك×τكلك¾╗ ╔╔¾Γك→ð╤→¦ك  ك¾╗
? Ï σ╩→╛ك¾╗╩╤↕ðΓك¾╤ ň╛╛ň→τ ¾╗كÏ م  ╔╔¾ΓůÏكك τ◘ň¾╗لكÏك×τك ╔╔¾Γك×₣ð¾σك ¦  ك¾╗
? σك¾₣╗╩ Ï ·╗¾كě₣τ₣╗Ï م ╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك♠ ╤ň→τك¾×ك╔╗→ů¾╤╛σكك →ň╛Ï╗₣τ₣ěك¾×τكل ╤ň→τσكك →ň╛ 
~ →τ╤Ï τ╤كσ Ï ¾╗كÏ م ╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك♠ ╔╔¾Γكل╛¾Γ→τك╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾لاك• ¾ðŃ¾╗ðŃ¾�كلك كم 

� ╔╔ΓňðÏ ╤ň→τك╛¾×ك╗· ěΓ¾╛ك¾×كð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τ�كلك كم 
9 ╗₣Ï ╤ň→τك╩→ك¾♠╤¾τ╛ň→τك×� ╩τ¾كÏ ň╗¾ك╔╗→╤₣ě₣¾�لك كم 
…Ï Γ→╗ň╛Ï╤ň→τك╛¾×ك╗¾╛╛→╩╗ð¾╛كτ Ï ╤╩╗¾ΓΓ¾╛ل�ك كم 
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� ╩╤→τ→σ ň╛Ï ╤ň→τك╔╗→Ě¾╛╛ň→ττ Ï Γň╛Ï ╤ň→τك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك
�ل � 
Ïك×τ ╔╔¾Γكل╛¾Γ→τك╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾لاك• ¾ðŃ¾╗ðŃ¾ل�كك 9كم  ╗₣Ï ╤ň→τك
�×كτ╛ň→τ¾╤♠¾ك╩→ ╩τ¾كÏ ň╗¾ك╔╗→╤₣ě₣¾�كلك �كم  ╩╤→τ→σ ň╛Ï ╤ň→τك
╔╗→Ě¾╛╛ň→ττ Ï Γň╛Ï ╤ň→τك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛�كلك � 

Ä→σ ¦ ¾╗كÏ م ╛╩Þ¾╗ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك¾╗ ╔╔¾ΓلكÏك×τك ╔╔¾Γكτ→τكð→σ σ ╩τň╖╩₣ 
Ä→σ ¦ ĭك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك¾╗ τ Ï τð₣╛ م ¾╗كÏ ╔╔¾ΓÏك×τكلك ╔╔¾Γك 
9 Ï ╤₣ě→╗ň¾╛ك×� Ï ð╤¾╩╗╛كðň¦ Γ₣¾╛ م � ě¾τð¾╛كτ Ï ╤ň→τÏ Γ¾╛ك╤¾كě¾╛╤ň→ττ Ï ň╗¾╛ك×� Ï ň╗¾╛ك╔╗→╤₣ě₣¾╛كلá Ä] ك

fτ╤¾╗τ Ï ╤ň→τÏ Γ¾╛ك╤¾كτ Ï ╤ň→τÏ Γ¾╛كل→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¾×كΓÏ ك₣╤₣ðň→╛ك
ðň◘ňΓ¾كل→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛كð→σ σ ╩τ Ï ╩╤Ï ň╗¾╛ك¾×ك¦ Ï ك╛₣╤ð→ΓΓ¾ð╤ň◘ňكل¾╛
Γ→ðÏ Γ¾╛كلňτ╛╤ň╤╩╤ň→τ╛كÏ ðÏ ×₣σ ň╖╩¾╛ك¾×ك╤¾ك╗¾ðŃ¾╗ðŃ¾ 

9 ╗ň╤·╗¾╛ك×� ₣Γňěň¦ ňΓň╤₣ م ›→τ¾كě₣→ě╗Ï ╔Ńň╖╩¾كلðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك×� Ï ð╤¾╩╗╛كلð→╗╗¾╛╔→τ×Ï τð¾ك
¦→ك╛¾× ů¾ð╤ňĚ╛ك╛¾×ك╤¾كÏ ð╤ň◘ň╤₣╛كلðÏ ╗Ï ð╤· ňτك¾╗ τ→◘Ï τ╤ك¾×كΓÏ ك
×₣σ Ï ╗ðŃ¾كل¾₣╛→╔→╗╔كðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك¾×ك×₣╔¾τ╛¾╛كÏ ╩╤→╗ň╛₣¾╛ 

¢╗→ð¾╛╛╩╛ك¾×ك╛₣Γ¾ð╤ň→τ σ₣© م  ňτ Ï ň╗¾ك¾×ك╔╗₣╛¾τ╤Ï╤ň→τ ΓÏكل τð¾σ ¾τ╤ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋ك كل╤¾ů→╗╔ك
╛→╩σ ň╛╛ň→τك×ň╗¾ð╤¾ك×� ╩τك×→ð╩σ ¾τ╤ك¾×ك╔╗→ů¾╤كð→σ ╔Γ¾╤كل
╛₣Γ¾ð╤ň→τك¾ī ¾ð╤╩₣¾كÏ ◘¾ðك╩τ¾ك╔╗¾σ ň· ك¾×ك╤¾كň╗╤ك¾×ك¾╗╩×₣ð→╗╔ك¾╗
◘₣╗ňĭ ðÏ ╤ň→τك¾×كΓÏ ð→σك ╔Γ₣╤╩×¾ك╩×ك×→╛╛ň¾╗ك◘ňÏ ΓÏ╔ك ╤¾Ě→╗σ ك¾
╛╩ň◘ň¾ك×� ╩τ¾ك₣◘Ï Γ╩Ï╤ň→τك╔Ï ð→σكτ╩ك╗ ň╤₣كňτ×₣╔¾τ×Ï τ╤كÏ ◘¾ðك╩τ¾ك
ě╗ňΓΓ¾ك×� ₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τكمكÏ ╗¦ ň╤╗Ï ě¾╛كĭ τ Ï Γ�→╗ěÏك¾×ك♠╩ τň╛Ï ك╗╩→╔ك╗╩¾╤
╗₣₣╖╩ňΓň¦ ╗Ï ě¾كě₣→ě╗Ï ╔Ńň╖╩¾ 

 

4.3.5. PIMFAO 

¢╗₣╛¾τ╤Ï ╤ň→τك╛╩ððňτð╤¾ م ¢╗→ů¾╤كσ ň╛ك¾τك¾╗◘╩╓ك╔Ï ð╗₣╤Ï¾©ك¾Γك╗ ╗ňÏ •ك╩×كE♠₣ð╩╤ňĚك╤ ₣╛¾Ï ك╩
×� � ň╗¾╛ك~ Ï ╗ňτ¾╛ك¢╗→╤₣ě₣¾╛ك¾τك� Ě╗ň╖╩¾ك¾×كΓ� á •لاك╤╛¾╩ � ~ ¢� á كل�
ĭك╗╩╛ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك╩×ك[ [ E~ ΓÏك¾×ك╤¾ك ~ك � …� Ïك₣ň×₣×كل ك╩
╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك ك╩× ╗₣╛¾Ï ك╩ ك╤¾ ك¾× ك╛¾╛ σ ¾σ ¦ ك╛¾╗ ك╤¾ ˝ ك
Γ� Ï σ ₣Γň→╗Ï╤ň→τك¾×كΓ� ¾ī ňðÏ ðň╤₣ك¾×كΓÏ �ك╛¾×كě¾╛╤ň→τك ~ ك╤╛¾╩→ك¢
Ï Ě╗ňðÏ ňτ¾╛كلx� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛ك╤╛¾كΓ� ╩τك╛¾×ك╔╗ňτðň╔Ï σك╛ňΓ╤╩→ك♠╩ ň╛ك
¾τك¾╗◘╩╓ك╔Ï ~f¢ك╗ [ � á  ل

á ¦ ů¾ð╤ňĚ م ¢╗→╤¾ð╤ň→τك¾×كΓÏ ¦ك ň→×ň◘¾╗╛ň╤₣كσ Ï ╗ňτ¾ك╤¾كð↕╤ň· �×ك¾╗ � Ě╗ň╖╩¾ك¾×ك
Γ� á τĚ→╗ð¾σ¾╗ك╤¾ك╤╛¾╩ ¾τ╤ك¾×كΓÏ ðÏك ╔Ï ðň╤₣ك×� Ï ×Ï ╔╤Ï╤ň→τك¾×ك╤¾ك
╗₣╛ňΓň¾τð¾ك╛¾×ك₣ð→╛♣╛╤· σ Ïك╛¾ ðŃÏك╩ τě¾σ ¾τ╤كðΓňσ Ï ╤ň╖╩¾ك
ě╗ı ð¾كÏ τĚ→╗ð¾σ¾╗ك╩ ¾τ╤ك╩×ك• � ~ ¢� á ě╗Ï→╗╔كτ╩ك╤¾ك σ σ ك¾×ك¾
╔¾╤ň╤¾╛ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛كÏ ĭ→╗╔ك╩ Ïك╛¾×ك╤ ð╤¾╩╗╛كňτ╛╤ň╤╩╤ň→ττ¾Γ╛ك╤¾ك
τ→τكě→╩◘¾╗τ¾σ ¾τ╤Ï Ï╗◘╩╓ك♠╩ τ╤̋ك ΓÏك �ك╛¾×كð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τك ~ ك¢
σ ¾σ ¦ •ك╩×ك╛¾╗ � ~ ¢� á  

? Ï ΓÏك¾×ك¾╤ τð¾σ ¾τ╤ك�  ¾╗كů╩ňτك م ¢¢
? Ï σ╩→╛ك¾╗╩╤↕ðΓك¾╤ ň╛╛ň→τ ك╛¾╔╤¾σ م  ¦  ك¾╗
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? σك¾₣╗╩ Ï σك م ╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك♠ →ň╛ 
~ →τ╤Ï τ╤كσ Ï �كل م ╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك♠  
Ä→σ ¦   م ╛╩Þ¾╗ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك¾╗
Ä→σ ¦ ĭك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك¾╗ τ Ï τð₣╛ م  
9 Ï ╤₣ě→╗ň¾╛ك×� Ï ð╤¾╩╗╛كðň¦ Γ₣¾╛ م � ě¾τð¾╛كلě¾╛╤ň→ττ Ï ň╗¾╛ك×� � ~ áكل¢ Ä] ěÏ╗→ك╤¾ك τň╛Ï ╤ň→τ╛ك

ð→σ σ ╩τ Ï ╩╤Ï ň╗¾╛ك¾×ك¦ Ï ╛¾ 
9 ╗ň╤·╗¾╛ك×� ₣Γňěň¦ ňΓň╤₣ م x¾╛ك╔╗→ů¾╤╛ك×→ň◘¾τ╤كİ╤╗¾كÏ ¦ك╩ ₣τ₣ĭ ð¾ك╛¾×ك� ~ σك¢ ¾σ ¦ ك╩×ك╛¾╗

• � ~ ¢� á �×ك╩→ك ╩τ¾ك� ~ Ïك¢ ♣Ï τ╤ك¾τ╤Ï σ ΓÏك₣ ك¾×ك¾╗╩×₣ð→╗╔ك
×¾σ Ï τ×¾ك×� Ï ×Ń₣╛ň→τ ð→σك╛¾×ك╤¾كل σ ╩τ Ï ň◘¾╗Ï╗ك╛₣╤╩ ňτ¾╛كل 

¢╗→ð¾╛╛╩╛ك¾×ك╛₣Γ¾ð╤ň→τ xÏ م  τð¾σ ¾τ╤ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋ك σ╩→╛كل╤¾ů→╗╔ك ň╛╛ň→τك×� ╩τكĚ→╗σ ╩ΓÏ ň╗¾ك
σ¾×ك¾× Ï τ×¾ك¾×ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τكÏ ðð→σ ╔Ï ěτ₣ك╩×كð→τð¾╔╤ك¾×ك
╔╗→ů¾╤كل╛₣Γ¾ð╤ň→τك╛¾×كσ ¾ňΓΓ¾╩╗╛كð→τð¾╔╤╛كلňτ◘ň╤Ï╤ň→τك˝ ك
╛→╩σ σ¾×ك¾×ك╗¾ň╛╛→×كτ╩ك¾╗╤╤¾ Ï τ×¾ك¾×ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τكÏ ◘¾ðك
×→ð╩σ ¾τ╤ك¾×ك╔╗→ů¾╤كð→σ ╔Γ¾╤كل╛₣Γ¾ð╤ň→τكĭ τ Ï Γ¾ك╔Ï ك¾Γك╗
╛¾ð╗₣╤Ï ╗ňÏ •ك╩×كð╩╤ňĚ₣♠¾ك╤ � ~ ¢� á Ïك╛ň╩╔ك ╔╔╗→¦ Ï ╤ň→τك╔Ï 9ك¾Γك╗ �  ل

 

4.3.6. GIZC Sénégal 

 
¢╗₣╛¾τ╤Ï ╤ň→τك╛╩ððňτð╤¾ م fΓك╛� Ï ěň╤ك╩×ك╛¾ð→τ×ك╔╗→ů¾╤ك╗╩╛كΓÏ ·ð↕╤ňك¾ňΓň¾τð╛₣╗ك ĭك¾╗ τ Ï τð₣ك╔Ï ك╗

Γ� ∂ τň→τك¾╩╗→╔₣¾ττ¾ك╤¾كσ ň╛ك¾τك╛╩→╛ك¾╗◘╩╓كΓÏ τ╛Ï→╔╛¾╗ك ¦ ňΓň╤₣ك
ΓÏك¾× ?ك ň╗¾ð╤ň→τك¾×كΓ� Eτ◘ň╗→ττ¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك╤¾كE╤Ï ¦ Γň╛╛¾σ ¾τ╤╛ك
9 ΓÏ ?لاك╛₣╛╛ EE9�كلx¾ك╔╗¾σ ň¾╗ك╔╗→ů¾╤كÏ ◘Ï ň╤ك◘ň╛₣كΓ¾ك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك
ðÏك╩× Γ₣ěÏك¾╗× Γك╤¾ك╛╤╗Ï╤₣ěň╖╩¾ك╗¾ΓÏ ╤ňĚ̋ك ΓÏك ě→╩◘¾╗τÏك τð¾ك╤¾كΓÏ ك
╗₣╛ňΓň¾τð¾كð↕╤ň· ÏŃ╔ك¾×τك¾╤╤¾9كل¾╗ ΓÏك¾╛ň◘ك¾╛ σك ň╛¾ك¾τك¾×ك¾╗◘╩╓ك
╔╗→ů¾╤╛ك¾×ك╤¾╗╗Ï ňτك×Ï τ╛ك╤╗→ň╛ك╗₣ěň→τ╛ك╔╗ň→╗ň╤Ï ň╗¾╛ك¾×كΓÏ ك¾τ→℅ك
ð↕╤ň· τ₣ěÏ₣╛ك¾╗ ΓÏ ň╛¾ل  

á ¦ ů¾ð╤ňĚ م � σ ₣Γň→╗¾╗ك×╩╗Ï ¦ Γ¾σ ¾τ╤كΓÏ ðΓňσك¾ňΓň¾τð╛₣╗ك Ï ╤ň╖╩¾ك╛¾×ك℅→τ¾╛ك
ð↕╤ň· τ₣ěÏ₣©ك╩×ك╛¾╗ Γك Ï Ï╗╤ك╩ �×ك╛╗¾◘ Ï ð╤ň→τ╛ك Ï╗╗¾╤ك¾× ňτك
╔╗→σ →╩◘Ï τ╤كΓ¾ك╗¾ð→╩╗╛كÏ �Γكل╛¾ð╩→×ك╛Γ╩╤ň→τ→╛ك♠╩ ₣×╩ðÏ ╤ň→τ ك̋ ك
Γ� ¾τ◘ň╗→ττ¾σ ¾τ╤ك╤¾كΓ¾ك×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤ك¾×كðŃÏ ŕτ¾╛ك¾×ك◘Ï Γ¾╩╗ك
×╩╗Ï ¦ Γ¾╛ 

? Ï ΓÏك¾×ك¾╤ τð¾σ ¾τ╤ك�  ¾╗كĚ₣◘╗ň¾╗ك م ¢¢
? Ï σ╩→╛ك¾╗╩╤↕ðΓك¾╤ ň╛╛ň→τ كσ م  Ï  ك╛╗
? σك¾₣╗╩ Ï σك م ╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك♠ →ň╛ 
~ →τ╤Ï τ╤كσ Ï �كل م ╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك♠  
Ä→σ ¦ ð→σك╛ň╤ň→τ╛→╔→╗╔كك╛ň╩╔كل╛╤╔¾ð→τðك¾×ك╛¾╤→τك م ╛╩Þ¾╗ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك¾╗ ╔Γ·╤¾╛ 
Ä→σ ¦ ĭك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك¾╗ τ Ï τð₣╛ م  
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9 Ï ╤₣ě→╗ň¾╛ك×� Ï ð╤¾╩╗╛كðň¦ Γ₣¾╛ م á Ä] τك Ï ╤ň→τÏ Γ¾╛كل¾τكð→ΓΓÏ ¦ →╗Ï╤ň→τكÏ ◘¾ðكΓ¾╛كňτ╛╤ň╤╩╤ň→τ╛ك
ě→╩◘¾╗τ¾σ ¾τ╤Ï Γ¾╛كلΓ¾╛كð→ΓΓ¾ð╤ň◘ň╤₣╛كΓ→ðÏ Γ¾╛كلΓ¾╛كňτ╛╤ň╤╩╤ň→τ╛ك
Ï ðÏ ×₣σ ň╖╩¾╛ك╤¾كΓ¾╛ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛كð→σ σ ╩τ Ï ╩╤Ï ň╗¾╛ل  

9 ╗ň╤·╗¾╛ك×� ₣Γňěň¦ ňΓň╤₣ م ¢╗→ů¾╤ك₣ΓÏ ¦ ك̋₣╗→ �Γك ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك╛¾×ك╗₣ěň→τ╛كð↕╤ň· τ₣ěÏ₣©ك╩×ك╛¾╗ Γكل
Ïك₣◘╗¾╛₣╗ áك♠╩ Ä] ¦→كل ů¾ð╤ňĚ╛ك¾×ك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك
×� Ï ×Ï ╔╤Ï╤ň→τ ð→ΓΓÏكل ¦ →╗Ï╤ň→τك×ň╗¾ð╤¾كÏ ◘¾ðكΓ¾╛كð→σ σ ╩τ Ï كل╛₣╤╩
Γ¾╛كð→ΓΓ¾ð╤ň◘ň╤₣╛كΓ→ðÏ Γ¾╛كلΓ¾╛كÏ ň╗¾╛ك╔╗→╤₣ě₣¾╛ك╤¾كΓ¾كσ →τ×¾ك
Ï ðÏ ×₣σ ň╖╩¾كلE◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τك╗╩╛كΓÏ Ï╩╖ك Γň╤₣ك¾×كΓÏ Ï╔كň╤ň→τ╛→╔→╗╔ك ك╗
ΓÏ Γ₣ěÏ₣×ك ╤ň→τك¾×كΓ� ∂ E̋كك? Ï ŹÏ  ل╗

¢╗→ð¾╛╛╩╛ك¾×ك╛₣Γ¾ð╤ň→τ ΓÏك╗╩╛ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×كΓ¾ð╤ň→τ₣╛₣╗¢ م  ¦ك Ï �×ك¾╛ ╩τكð→τð¾╔╤ك¾×ك╔╗→ů¾╤ك
╔╩ň╛ك╛₣Γ¾ð╤ň→τك╗╩╛كΓÏ ¦ك Ï �Γك¾×ك¾╛ Ï τ Ï Γ♣╛¾ك¾×ك×→╛╛ň¾╗╛كð→σ ╔Γ¾╤╛كل
¢╗→ð¾╛╛╩╛ك¾×ك◘₣╗ňĭ ðÏ ╤ň→τك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→ττ¾ΓΓ¾╛كل
Ïكل¾ňΓňě¾τð×ك¾╩× τ Ï Γ♣╛¾ك╛¾×كÏ ╩×ň╤╛كÏ ×σ ňτň╛╤╗Ï╤ňĚ╛ك╤¾كĭ τ Ï τðň¾╗╛ك
Ï τ╤₣╗ň¾╩╗╛ك╛¾×كلðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك¾×كě¾╛╤ň→τكĭ ×╩ðňÏ ň╗¾ك¾×كلΓÏ ك
ð╗₣×ň¦ ňΓň╤₣ك╛¾×ك╤¾كÏ τ╤₣ð₣×¾τ╤╛ك¾τكσ Ï ╤ň· ك¾×كě¾╛╤ň→τك¾×ك¾╗
Ě→τ×╛ك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╗╩╛كΓÏ ¦ك Ï ¦ك╛¾×ك╛¾╗╩×₣ð→╗╔ك╛¾×ك¾╛ Ï ňΓΓ¾╩╗╛ك
ňτ╤¾╗τ Ï ╤ň→τÏ Ï╗±كل♠╩ ◘Ï ňΓكð→τ×╩ň╤ك╔Ï ك╛¾ňτ╤¾╗τك╛¾ð╗╩→╛╛¾╗ك╛¾Γك╗
ΓÏك¾× Γ₣ěÏ₣×ك ╤ň→τك¾×كΓ� ∂ E̋كك? Ï ŹÏ  ل╗
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5. Limites des initiatives d’appels à projet 
 

˝ك¾╛ň◘كð╤ň→τ¾╛ك¾╤╤¾9 Ï╔ك ╗╤Ï ě¾╗كð¾╗╤Ï ňτ¾╛كÏ ╔╔╗₣ðňÏ ╤ň→τ╛كل╛→╩◘¾τ╤كÏ Ï╗╤ك℅¾╛╛ τðŃ₣¾╛ك╗╩╛كل
Γ�→╔╔→╗╤╩τň╤₣ك×� →╗ěÏ τň╛¾╗ك╩τكÏ ╔╔¾Γ̋ك ΓÏك╗╩╛ك╤¾ك╤¾ů→╗╔ك Ï◘ك Γň×ň╤₣كσ İ σ σك¾╤╤¾ðك¾×ك¾ →×Ï Γň╤₣ك¾×ك
ĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤كل╔Ï ╗╤Ï ě₣¾╛ك╤Ï τ╤ك╔Ï ěÏ╗→ك╛¾×ك╗ τň╛Ï Ï╔ك¾╩╖ك╛╗╩¾╤ σ╩→╛ك╛¾×ك╗ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ل  

5.1. Limites en termes de capacités des organisateurs 
? σك¾ Ï τň· σ₣╤╛♣╛ك¾╗ Ï ╤ň╖╩¾كلΓ¾╛ك¾τ╤╗¾╤ň¾τ╛كð→τ×╩ň╤╛كÏ ◘¾ðكΓ¾╛ك→╗ěÏ τň╛Ï �×ك╛╗╩¾╤ Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك
╛→╩Γňěτ¾τ╤ك¾╩╖كΓÏ ðŃÏك ╗ě¾ك¾×ك╤╗Ï ◘Ï ňΓكð→╗╗¾╛╔→τ×Ï τ╤̋ككΓÏ ě₣τ₣╗Ïك╤╛¾كň╛╔→╛ň╤ňĚ×ك╩×كě¾╛╤ň→τك Γ¾σ ¾τ╤ك
ΓÏك╛·╗╤ ╗ě¾σ ¾τ╤ي╛╩→╛ك¾╛╤ňσ ðŃÏك¾╤╤¾9كل¾₣ ╗ě¾ك¾×ك╤╗Ï ◘Ï ňΓك╤¾كτ→╤Ï σ σ ¾τ╤كΓň₣¾̋ك  م 

• xÏ ك ╔╗₣╔Ï ╗Ï ╤ň→τك ك╤¾ Γ� ¾τ◘→ňك ك¾× ╗₣╔→τ╛¾╛ك Ï ك♠╩ ╖╩¾╛╤ň→τ╛ك ك¾× ðΓÏ ╗ňĭ ðÏ ╤ň→τك ك╛¾×
╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛كلΓ� Ï τ Ï Γ♣╛¾ك╤¾كΓÏ  م ╛¾╩Þ¾╗ك╛ň╤ň→τ╛→╔→╗╔ك╛¾×كΓ¾ð╤ň→τ₣╛ك

• xÏ ð→τ╤╗Ïك ð╤╩Ï Γň╛Ï ╤ň→τك╛¾×كΓÏ ╩╗₣Ï  م ╛╤
• x¾╩╗كÏ ðð→σ ╔Ï ěτ¾σ ¾τ╤ك╗╩→╔كÏ σك¾τ╩ك╗¾╗╩╛╛ ň╛¾ك¾τك¾╗◘╩╓ك╛Ï╤ň╛ĚÏ ň╛Ï τ╤¾ م 
• xÏ ð╩σ→×ك╛¾×كð╤ň→τ╩×→╗╔ك ¾τ╤╛ك¾×ك╛╩ň◘ňك₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τ  كل

x¾ك╤¾σ ð→τ╛Ïك╛╔ ð╗₣̋ك ΓÏك ðŃÏك╛·╗╤ك¾×→ň╗₣╔ك¾τ╩ك¾╩╤ð→τ╛╤ňكΓ¾ð╤ň→τ₣╛ك ╗ě₣¾ك◘→ň╗¾ك╔₣τň¦ Γ¾̋ك ك¾╗◘ň◘ك
ěÏ╗→ك╛¾Γك╗╩→╔ τň╛Ï ě₣τ₣╗Ïكل╛╗╩¾╤ τ╤ك╛¾×ك×₣ΓÏ ň╛كτ→τك╤¾ك╛╩◘₣╗╔ك╛→╩◘¾τ╤̋ككΓ� →╗ňěňτ¾ك¾×ك╗¾╤Ï Ï×ك╛×╗ τ╛ك
Γ� ¾♠₣ð╩╤ň→τك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╔→╩◘Ï τ╤ك×Ï τ╛كð¾╗╤Ï ňτ╛كðÏ ΓÏك╗¾ň→ττ╤╛¾╩╖ك╛ �Γك¾×ك¾ňτ¾τð╤╗¾╔ك Ï ╔╔╗→ðŃ¾ل 

? ěÏ╗→ك╛¾×ك♠╩¾ τň╛Ï Ïك╛╗╩¾╤ ╩×ň╤ň→ττ₣╛ك→τ╤كÏ ×σ ň╛ك╖╩� ňΓ╛ك╛¾╗Ï ň¾τ╤ك╤¾τ╤₣╛ك×� Ï×ك╗¾╤╔→ τ╛كΓ¾كĚ╩╤╩╗ك
ك̋╛╤ň╗¾ð×ك╛ð╤╗→ň→ك╛¾×ك╗╩→╔ Ï╗₣╔→ك╛¾×ك Ï╗╗¾╤ك¾×ك╛╗╩¾╤ ňτكðŃ→ň╛ň╛̋ك �Γك ň╛╛╩¾ك×� ╩τك╔╗→ð¾╛╛╩╛ك¾×ك
╛₣Γ¾ð╤ň→τك╖╩ňكل╛� ňΓكτ � →ī Ï╔ك¾╗ ΓÏك╛ Ï╗╤ك τ╛╔Ï ╗¾τð¾ك×� ╩τ¾ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾كð→σ ╔₣╤ň╤ň◘¾كل╔→╩╗╗Ï ň╤ك¾╛ك
╗₣◘₣Γ¾╗كσ →ňτ╛كð→τ╛→σ σ Ï σ¾╤ك¾×ك╗╩¾╤ �×ك╤¾ك╛╔ ₣τ¾╗ěň¾ك╤╩→╤ك╤¾كÏ ╩╛╛ňك¾ī ňðÏ ð¾كل◘→ň╗¾ك╔Γ╩╛ك╛¾9كل
→╔ňτň→τ╛ك→τ╤ك₣╤₣ك¾♠╔╗ňσ Ï╔ك╛¾₣ Ïك♠╩¾×ك╗ ð╤¾╩╗╛ك¾×ك╛¾╔♣╤ك╛¾×ك╗╩→╔ك╤¾كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك→ð╤╗→♣₣╛ك
ك̋╤╩→╤ ĚÏك ň╤ك×ňī ₣╗¾τ╤╛كلΓ� ╩τكðň¦ ΓÏ τ╤ك╛¾×ك→╔₣╗Ï╤¾╩╗╛ك╛→Γň×¾╛ك╗╩→╔كσ ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك¾╗◘╩╓كτ¾ك¾╗╤╤¾
ð→τ╛₣╖╩¾τ╤╛كلΓ� Ï ī→ك¾╗╤╩ ╗Ï τ╤ك╛¾×كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك╛·╗╤ك╗₣×╩ň╤╛كÏ σك♠╩ ¾σ ¦ Ï¾╛₣╗كτ→╛ك¾×ك╛¾╗ ل╩  

Į₣╗ك╛¾9 ¾♠ň→τ╛ك╔Ï ╗Ï ň╛╛¾τ╤كΓÏ ╗ě¾σ ¾τ╤ك╗¾ð¾◘Ï ¦ Γ¾╛ك×Ï τ╛كΓ¾كðÏ ě╗Ïك¾×ك╛ τ×╛ك╔╗→ů¾╤╛كلá τك╤╩¾╔ك
→¦ Ï×كل╗¾◘╗¾╛ τ╛كΓ¾كðÏ �×ك╛ Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك╗₣ěň→τ Ï ňσك╛×Ě→τك¾×ك╛₣╤→×ك♠╩ ╔→╗╤Ï τ╤╛كلð→σ σ ك♠╩¾ðك¾
�ك¾╩7Γك╩× ð╤ň→τك[ ╩τ×ك╛¾×كل×₣ΓÏ ň╛ك╛·╗╤كňσ ╔→╗╤Ï τ╤╛كلð→σ Ïكτ¾ك╛₣╤╔ τ τ₣¾╛كل╖╩ňك╔¾╩◘¾τ╤ك╛₣╔Ï ك╗¾╗
Γ¾كΓÏ τð¾σ ¾τ╤ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋ك ΓÏك╤¾ك╛ň╤ň→τ╛→╔→╗╔ك ňěτ╛ك Ï ĭك¾×ك╛ð→τ◘¾τ╤ň→τك╛¾×ك¾╗╩╤ τ Ï τð¾σ ¾τ╤كل
9¾╔¾τ×Ï τ╤كلð¾╤╤¾ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾كÏ ī¾ك╗╩→╔ك τň◘¾Ïك¾Γك╗¾◘¾Γ¾╗ك¾×كň╤ňĚ╛→╔ك╤¾ �×ك╩ ¾♠ňě¾τð¾ك╤¾كΓÏ Ï╩╖ك Γň╤₣ك
ĭك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾× τ Ï Γ¾σ ¾τ╤ك╛₣Γ¾ð╤ň→ττ₣╛كل 

? Ï τ╛كΓ¾كðÏ Ï¾╛₣╗ك¾×ك╛ �×ك♠╩ Ï ð╤¾╩╗╛ك╩→ك×� Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كðň¦ ΓÏ τ╤ك╩τكτ→σ ¦ τ╤ň¾ΓΓ¾σ¾╤→╔ك¾╗ ¾τ╤ك
ňσ ╔→╗╤Ï τ╤ك¾×ك╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛كلÏ ◘¾ðكΓÏ ðÏك ╔Ï ðň╤₣ك¾×كĭ τ Ï τð¾╗ك¾ī ¾ð╤ň◘¾σ ¾τ╤ك╩τكτ→σ ¦ ك¾╗
╛ňěτňĭ ðÏ ╤ňĚك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك×ňī ₣╗¾τ╤╛كل╩τ¾ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾كð→σ ╔₣╤ň╤ň◘¾ك╤¾ك╤╗Ï τ╛╔Ï ╗¾τ╤¾ك╤╩¾╔كÏ ╔╔Ï ╗Ï ň╤╗¾ك
╔╗₣Ě₣╗Ï ¦ Γ¾كðÏ σ╗¾╔ك¾ΓΓ¾ك╗ �╛ك¾×ك╤¾ Ï ˝ك╗¾╛╛¾╗× ě╗Ïكτ╩ك τ×كτ→σ ¦ �×ك¾╗ Ï ð╤¾╩╗╛ك¾×كلΓÏ τð¾╗ك
ð→τů→ňτ╤¾σ ¾τ╤ك╩τك╔→→Γك×� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك¾τك¾╛ك¦ Ï ╛Ï τ╤ك╗╩╛ك╩τ¾كð→σ σ ╩τňðÏ ╤ň→τكð→σ σ ╩τ¾كل¾τك
ðň¦ ΓÏ τ╤ك╛¾×ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛كð→τů→ňτ╤╛كل¾τك╔¾╗σ ¾╤╤Ï τ╤كΓÏ ð→σك ╔Ï ╗Ï ň╛→τك¾×ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾╛ك×� ňτ╤¾╗◘¾τ╤ň→τك
╛ňσ ňΓÏ ň╗¾╛ك╤¾كΓ� ¾♠╤╗Ï ð╤ň→τك¾×كΓ¾Þ→τ╛كÏ ╔╔╗ň╛¾╛ك╩╤ňΓ¾╛ك╗╩→╔كΓ� Ï ð╤ň→τ  كل
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Eτك╗¾◘Ï τðŃ¾كلΓ→╗╛╖╩¾كΓ¾كτ→σ ¦ ĭك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك¾╗ τ Ï τð₣╛ك╤╛¾ك╗¾╛╤╗¾ňτ╤كلΓ¾ك╤¾σ Ï╔ك╛╔ ك╛╤╬→ðك╛¾Γك╤¾ك₣╛╛
Ï╗╤ك¾× τ╛Ï ð╤ň→τك╗¾ΓÏ╤ňĚ╛كÏ ěÏ╗→�×ك╛╩╛╛¾ð→╗╔ك╩ τň╛Ï ╤ň→τك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋ك Γňσك╤╩¾╔ك╤¾ů→╗╔ك ň╤¾╗كΓ� ňτ╤₣╗İ╤ك
σ₣×ك¾╤╤¾ðكك̋╛╗╩→ð¾╗ك╩× Ï ╗ðŃ¾كل×� Ï ╩╤Ï τ╤ك╖╩� ╩τك¾ī �×ك╤¾ Ï ╤╤¾τ╤¾ك╛¾╗Ï Ïك₣╗₣ě₣τك Ïك╛¾×ك╛·╗╔╩ ð╤¾╩╗╛ك
ð→τ╤Ï ð╤₣╛كÏ Γ→╗╛ك¾×ك╩¾╔ك╛·╗╤ك¾╩╖ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك╛¾╗→τ╤كĭ τ Ï Γ¾σ ¾τ╤ك╛→╩╤¾τ╩╛كلΓňσ ň╤Ï τ╤كΓ¾╛ك
¦ ₣τ₣ĭ ð¾╛ك¾×كΓ� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾كلfΓكτ � ¾♠ň╛╤¾كÏ ╩ð╩τ¾ك╗· ěΓ¾ك¾τكΓÏ σك Ï ╤ň· τ→σك¾Γك╤¾ك¾╗ ¦ ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك¾╗
ĭ τ Ï τð₣╛ك×₣╔¾τ×╗Ï ðÏك╛¾×ك╤╩→╤╗╩╛ك ╔Ï ðň╤₣╛ك¦ ╩×ě₣╤Ï ň╗¾╛ك¾×كΓ� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾̋ك �Γك →╗ňěňτ¾ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋ك ك
╔╗→ů¾╤كل±→╩╤¾Ě→ň╛كل→τك╤╩¾╔كěÏ �Γكك̋╗¾×╗ ¾╛╔╗ň╤ك¾╩╖ك×� ╩τ¾ك╔Ï τ→σكτ╩كل╤╗ ¦ ňτ◘كك̋¾℅ňτ╩╖ك¾×ك¾╗ ě╤ك╔╗→ů¾╤╛ك
ĭ τ Ï τð₣╛ك╤╩¾╔كð→τ╛╤ň╤╩¾╗ك╩τك→¦ ů¾ð╤ňĚكσ ňτňσ ╩σ �×ك¾╩╖ك╤¾كل Ï Ï╔ك¾╗╤╩ ¦ك¾Γك¾╗╤τ¾ك→Ï╤ň╗ك¾Γكل╤╗ ╩×ě¾╤ك
ňτ◘¾╛╤ň╤ك×Ï τ╛كΓ¾╛ك╔╗→ů¾╤╛ك╤¾كΓ¾╛كð→╩╤╛ك¾×ك╤╗Ï τ╛Ï ð╤ň→τك×¾◘╗Ï ň╤ك╗¾╤╛¾╗ك¾τك×¾Þ˝ ΓÏك¾×ك╤╬→ðك╩×ك ك
ě¾╛╤ň→τك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛كðΓÏ ╛╛ň╖╩¾╛�ككك̋ك¾×لاك ¦ك╛¾×ك ╩×ě¾╤╛ك╛→τ╤كě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤ك×₣╔¾τ╛₣╛ك¾τك
╛Ï ΓÏ ň╗¾╛كلð→╩╤╛ك¾×كĚ→τð╤ň→ττ¾σ ¾τ╤ك╤¾كĚ╗Ï ň╛ك¾×كě¾╛╤ň→τ�ل 

x� ╩τ¾ك╛¾×ك╗¾ð→σ σ Ï τ×Ï ╤ň→τ╛كĚ→╗σ ╩Γ₣¾╛ك╔Ï ňī×ك╛¾Γك╗ ₣╗¾τ╤╛ك→╗ěÏ τň╛Ï كτ╩ك╗ň→◘₣╗╔ك¾×ك╤╛¾ك╛╗╩¾╤
╤¾σ Ï╗╤ك¾×ك╛╔ ◘Ï ňΓكŃ╩σ Ï ňτكð→τ╛₣╖╩¾τ╤لاك¾τ╤¾τ×╗¾ل ňðňل ¦ ň¾τ ل ╔Γ╩╛ل ňσ ╔→╗╤Ï τ╤ل ل¾╩╖ ð¾ل ╖╩ňل ل╤╛¾
ě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤ل¾τ◘ň╛Ï ě₣�ك╗╩→╔كÏ ×σ ňτň╛╤╗¾╗كΓ¾╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كÏ ňī×ك♠╩ ₣╗¾τ╤¾╛ك₣╤Ï ك¾×ك╤¾كل╛¾╔
τ¾ك╔Ï �╛ك╛ ¾τ ěÏ ě¾╗ك╗╩╛ك╩τكðŃ╗→τ→ě╗Ï σ σ ðŃÏك╗╩→╔ك₣╗╗¾╛ك╔→╗╤ك¾ Ï╤₣ك¾╩╖ τ→╤Ïكل¾╔ σ σ ¾τ╤كð¾ΓΓ¾╛ك¾×ك
ΓÏ Γ¾ð╤ň→τ₣╛ك ΓÏك¾×كل τ₣ě→ðňÏك ╤ň→τك¾×ك╤¾كΓÏ ð→τ╤╗Ïك ð╤╩Ï Γň╛Ï╤ň→τ  كل

fΓكÏ ╔╔Ï ╗Ï ň╤ك╛·╗╤كňσ ╔→╗╤Ï τ╤ك¾×ك¦ ň¾τكσ Ï₣╗╔ك╗¾╗╩╛¾ ΓÏ ¦ Γ¾σ ¾τ╤كΓ¾╛كð→╬╤╛ك¾×ك╤╗Ï τ╛Ï ð╤ň→τكÏ ╛╛→ðň₣╛ك
˝ �Γك →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك╤¾كΓ� Ï ×σ ňτň╛╤╗Ï╤ň→τك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋ك Ïكل╤¾ů→╗╔ك ĭ τك¾×كτ¾ك╔Ï ΓÏك╛ τð¾╗ك╩τ¾ك→╔₣╗Ï╤ň→τك
╖╩ňك¾╛ك╗₣◘· Γ¾╗Ï ň╤ك╔→╗╤كð→╩╤¾╩╛¾ك╔Ï Ï╗ك╗ Ïك╤╗→╔╔ Γ╩σ→◘ك╩ ĭك¾ τ Ï τ ðň¾╗كňτ◘¾╛╤ňك╤¾ك╖╩ňك¾╛ك╗₣×╩ň╗Ï ň╤كÏ ك╩
ĭ τ Ï Γك╔Ï �Γك╗ ₣╗→╛ň→τك╩×ك¦ ₣τ₣ĭ ð¾كðΓ₣ك╗¾ðŃ¾╗ðŃ₣كلð� ي̋╤╛¾ �Γك¾×كΓ�→╗ň¾τ╤Ï╤ň→τك¾×ك¾╗ň×ي ¾╛╛¾τ╤ň¾Γك╛¾×ك
Ě→τ×╛ك×ň╛╔→τň¦ Γ¾╛ك╛╗¾◘كΓ¾╛كÏ ð╤¾╩╗╛ك¾×ك╤¾╗╗Ï ňτ ل  

5.2. Limites en termes de capacités des soumissionnaires 
x¾╛كτň◘¾Ï �×ك♠╩ ¾♠ňě¾τð¾ك╛¾×ك×ňī ₣╗¾τ╤╛كÏ ╔╔¾Γ╛ك˝ ňī×ك╛╤¾ů→╗╔ك · ╗¾τ╤كΓÏ ╗ě¾σ ¾τ╤9كل¾╗╤Ï ňτ╛ك
╗¾╖╩ň· ╗¾τ╤ك╛¾×كτň◘¾Ï �×ك♠╩ ňτĚ→╗σ Ï╤ň→τك╛·╗╤ك×₣╤Ï ňΓΓ₣╛كلÏ ňτ╛ňك╛¾×ك¾╩╖كð→σ ╔₣╤¾τð¾╛ك¾τك╤¾╗σ ك╛¾
ð→τð¾╔╤╩Ïك¾× Γň╛Ï ╤ň→τك╤¾ك×� ₣ð╗ň╤╩╗¾كل� �Γك ¾♠╤╗İ σ �×كل₣╛→╔╔→ك¾ Ï Γňσك¾╛ك╛¾╗╤╩ ň╤¾τ╤̋ككΓ� Ï ╔╔╗₣ðňÏ ╤ň→τك
�Γك¾× ň×₣¾ك¾×ك╔╗→ů¾╤ك¾×ك╤¾كΓÏ Γ₣ěň╤ňσك ň╤₣ىð╗₣×ň¦ ňΓň╤₣ك╩×ك╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾ك╗╩→╔كΓ¾ك╛¾9كل╗¾╤╗→╔ك
×ňī ₣╗¾τ╤╛كτň◘¾Ï �×ك♠╩ ¾♠ňě¾τð¾ك╛� Ï ╔╔Γň╖╩¾τ╤كτ→╤Ï σ σ ¾τ╤̋ك ΓÏك Ě→╗σك ╩ΓÏ ╤ň→τك¾×كΓÏ ك╩×ك¾Ń₣→╗ň╤ك
ðŃÏ τě¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك╤¾كňτ×ňðÏ Ïك╤τ¾╤╗→╔ك╤¾كل╛╗╩¾╤ ╩╛╛ňك╗╩╛كΓ� ₣╤Ï ¦ Γň╛╛¾σ ¾τ╤ك×� ╩τ¾ك╛ň╤╩Ï╤ň→τك¾×ك
╗₣Ě₣╗¾τð¾ك╗╩→╔كΓ¾╛كňτ×ňðÏ  كل╛₣╛→╔→╗╔ك╛╗╩¾╤

9¾╗╤Ï ňτ╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك×¾σ Ï τ×¾τ╤كلÏ Ï╤╛ك╩ ΓÏك¾×ك¾× Ï╔₣╗╔ك ╗Ï ╤ň→τك╛¾×ك×→ð╩σ ¾τ╤╛ك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك
ð→σ ╔Γ¾╤╛ك╛¾×كلňτ×ňðÏ �×ك╛╗╩¾╤ ¾ī �×ك╤¾ك╛╤¾ ňσ ╔Ï ð╤╛ك╔╗₣ðň╛كلÏ ĭ τك¾×ك╔¾╗σ �×ك¾╗╤╤¾ Ï ╔╔╗₣ðň¾╗كΓ¾╛ك
¾ī Ï╔ك╛╤ňτ×╩ňك╛╤¾ σ¾×ك¾╤╤¾9كل╤¾ů→╗╔ك¾Γك╗ Ï τ×¾كð→╗╗¾╛╔→τ×̋ك �Γك Ï σ ¦ ň╤ň→τك╩×ك¦ Ï ňΓΓ¾╩╗ك¾×ك╩→ك
Γ�→╗ěÏ τň╛Ï ňσك╛¾×ك¾╗ň╩×→╗╔ك¾×ك╗╩¾╤ ╔Ï ð╤╛ك╗₣¾Γ╛ك╤¾ك×� Ï τň◘¾Ïكτ╩ك╗¾╗╩╛╛ Ï◘¾×¾╗ك¾×ك╩ ¦ ňΓň╤₣ك₣Γ¾◘₣كلfΓك
Ïك╤╩¾╔ ╩╛╛ňك╛� Ï ěň╗ك×� ╩τ¾كĚÏ ň¦ Γ¾ك╔╗→╔¾τ╛ň→τ̋ككΓÏ ð→τ×╩ň╛Ïك╛¾╩╖╛ň╗ك¾×ك¾╛ň╗╔ك τ╤̋كك╗₣╩τň╗كÏ Ï╔₣×ك╩ ك╤╗
Γ₣σ₣ك╛¾× ¾τ╤╛ك×� Ï ╔╔╗₣ðňÏ ╤ň→τك╩×ك╗₣Ï Γň╛σ Ïك╛¾×ك¾ ð╤ň→τ╛ك╛¾₣╛→╔→╗╔ك╔Ï σ╩→╛ك╛¾Γك╗ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ل  

? ¦→ك╛¾×ك╤ð→τ╛╤ň╤╩¾τك╛¾ňě¾τð♠¾ك╛¾ΓΓ¾╤ك¾ ╛╤Ï ðΓ¾╛ك╔Ï ╗Ě→ň╛كňτĚ╗Ï τðŃň╛╛Ï ¦ Γ¾╛ك╗╩→╔كΓ¾╛كÏ ð╤¾╩╗╛ك╩×ك
σ →τ×¾كÏ ╛╛→ðňÏ ╤ňĚك╤¾كΓ¾╛كá Ä] τك Ï ╤ň→τÏ Γ¾╛كل╖╩ňكτ¾ك×ň╛╔→╛¾τ╤ك╔Ï ð→σك╛¾×ك╛╗╩→ů╩→╤ك╛ ╔₣╤¾τð¾╛ك╤¾ك
ňτĚ→╗σك╛¾× Ï ╤ň→τ╛ك╗¾╖╩ň╛¾╛ك╗╩→╔ك₣╤Ï ¦ Γň╗ك╛¾×ك╛ň╤╩Ï╤ň→τ╛ك¾×ك╗₣Ě₣╗¾τð¾كð→σ ╔Γ¾♠¾╛كل©¾╩Γ¾╛كΓ¾╛ك
→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك╛·╗╤ك╛→Γň×¾╛ك╤¾كð→σ ╔₣╤¾τ╤¾╛ك╔¾╩◘¾τ╤ك¾╛كð→τĚ╗→τ╤¾╗̋ك¾×كك╤¾ΓΓ¾╛ك×¾σ Ï τ×¾╛كلá τك
╗ň╛╖╩¾كÏ Γ→╗╛ك¾×ك◘→ň╗كÏ ╔╔Ï ╗Ï ň╤╗¾ك╩τ¾كð→τ╤╗Ï ×ňð╤ň→τك¾τ╤╗¾كΓÏ ¦ك╛¾×ك₣╤Γ→τ→◘ك Ï ňΓΓ¾╩╗╛ك╛¾×ك╤¾ك
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→╗ěÏ τň╛Ï Ïك╛×Ě→τك╛¾Γك╗¾╤ň¾τ╗→�×ك╛╗╩¾╤ Ï╗╗¾╤ك╩×ك╛·╗╔ك╛╩Γ╔ك╩ ňτك×� ╩τ¾ك╔Ï �×ك╤¾كل╤╗ Ï Ï╔ك¾╗╤╩ ك╤╗
Γ� ňτðÏ ╔Ï ðň╤₣ك╛¾×كÏ ð╤¾╩╗╛̋ككΓÏ ¦ك Ï Ïك¾╗×τ→╔₣╗ك¾×ك¾╛ ĭ₣×ك╩ Ï╔ك₣╛→╔ك ·╗ك╛¾Γك╗ ěΓ¾╛ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤ل  

? �Γك¾ Ï ð¾╗╤Ïكل╗╩¾╛╗╩ðك╩×ك₣╤↕ðك¾╗╤╩ ňτ╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋ك τ→╤Ïكل╛╤¾ů→╗╔ك σ σ ¾τ╤كð¾╩♠ك╖╩ňك→ð╤╗→ň¾τ╤ك╛¾×ك
¦ ╩×ě¾╤╛ك╛·╗╤كΓňσ ň╤₣╛كلτ¾ك×¾σ Ï τ×¾τ╤ك╔Ï �Γك¾╩╖ك╛╩Γ╔ك╛ ¾♠╔╗¾╛╛ň→τك×� ╩τ¾كň×₣¾ك╤¾ك×� ╩τ¾ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾ك
×� ňτ╤¾╗◘¾τ╤ň→τ �╛كfΓكل Ï ěň╤ك×Ï τ╛كð¾كðÏ �×ك╛ ╩τكðŃ→ň♠ك×₣Γň¦ ĚÏك╗╩→╔ك₣╗₣ ◘→╗ň╛¾╗كΓ� ₣σ ¾╗ě¾τð¾ك¾×ك
ðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك¾×كě¾╛╤ň→τك¾×ك╔╗→ů¾╤╛كðŃ¾℅كΓ¾╛كÏ ð╤¾╩╗╛كð→σ σ ╩τ Ï ╩╤Ï ň╗¾╛ك¾×ك¦ Ï ěÏ╗→كل¾╛ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك
Ï ╛╛→ðňÏ ╤ň◘¾╛ك╩→كð→→╔₣╗Ï╤ň◘¾╛كلě╗→╩╔¾σ ¾τ╤╛ك¾×ك╔╗→×╩ð╤¾╩╗╛ك╤¾كÏ ð╤¾╩╗╛كň╛╛╩╛ك¾×كΓÏ ك₣╤₣ðň→╛ك
ðň◘ňΓ¾9كل¾ΓÏ Ï×ك×ð→╗╗¾╛╔→τك τ╛كðŃÏ ðÏك¾╩╖ ك̋₣ň×╩╤₣ك╛ ¦كτ╩ك Ï ňΓΓ¾╩╗ك╖╩ňكÏ ╛╛╩σ ΓÏك╤¾ك¾╩╖╛ň╗ك¾Γك¾ ك
╔→╛╛ň¦ ňΓň╤₣ك×� →ð╤╗→♣¾╗ك╛¾×كĚ→τ×╛̋كك╩τ¾كð¾╗╤Ï ňτ¾ك╔╗→╔→╗╤ň→τك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╖╩ňك¾╛ك╤╗Ï ×╩ň╗→τ╤ي╤╩¾╔ك
İ╤╗¾ك╔Ï ňσكτ╩ك╗ ╔Ï ð╤كΓňσ ň╤₣ك╩→ك╩τ¾كσ ň╛¾ك¾τك¾╗◘╩╓كňτð→σ ╔Γ·╤¾ك◘→ň╗¾كňτ╛Ï ╤ň╛ĚÏ ň╛Ï τ╤¾ل  

x� Ï ╗¦ ň╤╗Ï ě¾ك¾τ╤╗¾كΓ¾╛ك→╔╤ň→τ╛ك×� ╩τ¾كĚÏ ň¦ Γ¾ك╩→ك×� ╩τ¾كĚ→╗╤¾ك¾♠ňě¾τð¾كňτň╤ňÏ Γ¾ك╗¾Γ· ĭك¾◘ τ Ï Γ¾σ ¾τ╤ك¾×ك
ΓÏ τك Ï ¦→ك╛¾×ك¾╗╩╤ ů¾ð╤ňĚ╛كĚ→τ×Ï σ ¾τ╤Ï �Γك¾×ك♠╩ Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛كل? σك¾ Ï τň· ě₣τ₣╗Ïك¾╗ Γ¾كل╛ňكΓ� →τكσ ك╤¾
İ╗╤♠¾ك╛ň╤╩Ï╤ň→τ╛ك♠╩¾×ك╛¾ðك₣╤↕ðك¾× σ Ïك╛¾Γكل╛¾ ╔╔¾Γ╛̋ك ěÏ╗→ك╛╤¾ů→╗╔ك τň╛₣╛ك×Ï τ╛كΓÏ كěň→τ₣╗ك
τ₣ð¾╛╛ň╤¾τ╤ك╛¾×كð→σ ╔₣╤¾τð¾╛ك¾τك×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤ك╤¾ك¾τك₣ð╗ň╤╩╗¾ك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╖╩ňك×₣╔Ï ╛╛¾τ╤ك
Ï ðÏك╛¾Γك╤τ¾◘╩→╛ك℅¾╛╛ ╔Ï ðň╤₣╛كŃÏ ¦ ň╤╩¾ΓΓ¾╛ك╛¾×كÏ ð╤¾╩╗╛̋ككΓÏ ¦ك Ï ĚÏك¾×ك╤Ï╤₣ك╤¾9كل¾╛ ň╤ك╔ΓÏ ð¾كΓ¾╛كá Ä] ك
Ïك╛¾Γك╤¾ ð╤¾╩╗╛كňτ╛╤ň╤╩╤ň→ττ¾Γ╛ك×Ï τ╛ك╩τ¾ك¾╗╩╤╛→╔ك╔╗ň◘ňΓ₣ěň₣¾ك╤¾كð→τ╤╗ň¦ ك̋¾╩ ك╗╩¾Γك╗¾×ð→τ╛→Γňك
╔→╛ň╤ň→τك×� ňτ╤¾╗σ ₣×ňÏ ň╗¾╛ك¾τ╤╗¾كΓ¾╛ك¦ Ï ňΓΓ¾╩╗╛ك╤¾كΓ¾╛كÏ ð╤¾╩╗╛̋ككΓÏ ¦ك Ï ΓÏ¾9كل¾╛ Ï×ك×ð→╗╗¾╛╔→τك τ╛ك
ð¾╗╤Ï ňτ╛كðÏ ك̋╛ �Γك →╔╤ň→τك╔Ï ĚÏ₣×ك╗ Ïك╛╗╩¾Γ╩╛ň╔ك¾×ك╤╩ ╔╔¾Γ╛̋ك áك╛¾Γك╤ňěτ¾τ╛₣×كň╩╖كل╛╤¾ů→╗╔ك Ä] ك
ð→σ σ Ïك╛Γ╩¾╛ك╛¾Γك¾ ð╤¾╩╗╛ك₣Γňěň¦ Γ¾╛ك╗╩→╔كÏ Ï╤╗→╔ك¾Γك╗¾╗╩╛╛ ě¾ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛كلÏ ◘¾ðكΓ¾ك╗ň╛╖╩¾ك¾×ك◘→ň╗ك
ī¾كτ╩ك╗¾╔╔→Γ¾◘₣×ك¾╛ �ك╤¾  →σ ¦ ╗¾ΓΓ¾ � �×ك á Ä] ĚÏك ŕ╤ň· ¦ð→τ╤╗ňكň╩╖ك╛¾╗ ╩¾τ╤كĭ τ Ï Γ¾σ ¾τ╤ك̋╩¾╔ك ك
Γ� ₣σ ¾╗ě¾τð¾ك╛¾×ك╔¾╤ň╤¾╛ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¾×كΓÏ ل¾ðň◘ňΓك₣╤₣ðň→╛ك  

? Ï τ╛ك╛╩→╤كΓ¾╛كðÏ σك¾×ك¾╔ňτðň╗╔ك¾Γكل╛ ك̋¾╗╤╤¾ �×ك╛¾ňð◘╗¾╛ك╛¾×كň╛╔→╛ň╤ň→τ×ك Ï ╔╔╩ňكل◘→ň╗¾ك╩τك
ð→Ï ðŃňτěكňτ×ň◘ň×╩Ï Γň╛₣ك×· Ï╤╛ك¾Γك╛ ΓÏك¾×ك¾× Ï╔ك₣╗₣×ð→τ╛ňك╤╛¾كل╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×كð→τð¾╔╤ň→τك ك╛¾Γك╗
Ï ð╤¾╩╗╛كÏ ╩×ň╤ň→ττ₣╛كð→σ σ Γ₣σ₣كτ╩ك¾ ¾τ╤كðΓ₣ك╗¾τĚ→╗ÞÏ τ╤كΓÏ ¦→╗╔ك Ï ¦ ňΓň╤₣ك¾×ك╗¾ð¾◘→ň╗ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك
Ï╩╖ك¾× Γň╤₣ك╤¾كΓ¾╛كðŃÏ τð¾╛ك¾×كΓ¾╩╗ك╛╩ðð· ěÏ₣ك╤τ→ك╛¾₣ňτ╤¾╗╗→ěك╛¾ττ→╛╗¾╔ك╛╗╩¾Γ╩╛ň¢كل╛ Γ¾σ ¾τ╤ك
Ï �Γك₣♣╩╔╔ ň×₣¾ك¾×كσ ╩Γ╤ň╔Γň¾╗كΓ¾╛كĚ→╗σ Ï╤ň→τ╛̋ككΓ� ₣ð╗ň╤╩╗¾ك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╤¾كÏ╤╤¾τ×¾τ╤ك¦ ¾Ï ╩ð→╩╔ك╛¾×ك
ě╗→╩╔¾╛ك¾×ك╤╗Ï ◘Ï ňΓك╗╩→╔كΓ� ňτð╩¦ Ï ╤ň→τك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╛╩◘₣╗╔ك╔Ï �Γك╗ ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك• E©fx� á  ل

5.3. Des critiques ouvertes formulées par certaines ONG  
¢╩ň╛╖╩¾ك╤╩¾╔ك╤╩→╤كİ ¦ك╤ň→×كτ→كل₣╩╖ð╗ň╤ňك¾╗╤ ň¾τك╗╬╛ك╛� Ï ╤╤¾τ×╗¾ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤̋ك Ïك╛¾╩╖ð╗ň╤ňك╛¾×ك ك╩
ð→╩╗╛ك¾×ك╤¾Γ╛ك¾♠¾╗ðňð¾╛ك¾×كðÏ ╔ň╤Ï Γň╛Ï╤ň→τ �ΓكEτكل →ðð╩╗╗¾τð¾كلΓ¾ك╔╗ňτðň╔¾كσ İ σ Ïك╛¾×ك¾ ╔╔¾Γ╛̋ك ك
╔╗→ů¾╤╛ك╤╛¾ك╗¾σ ň╛ك¾τكðÏ Ï╔ك¾╛╩ ð¾╗╤Ïك╗ ňτ╛كÏ ð╤¾╩╗╛كل� áك¾τ╩كل╛τ╤╗¾╤ň¾τ¾ك╛¾×ك╛╗╩→ðك╩ Ä] ك
╛₣τ₣ěÏ ΓÏ ň╛¾ك╤¾ك╩τ¾كá Ä] ňτ╤¾╗τك Ï ╤ň→τÏ Γ¾ك→τ╤ك¾♠╔╗ňσ Ï╗ك╛¾Γك₣ ň╛→τ╛ك¾×كΓ¾╩╗╛ل╛¾◘╗¾╛₣╗ك  

τ╤Ï¾╛₣╗╔¾╗ك¾Γك╗╩→¢ τ╤ك¾×كΓ� á Ä] τ₣ěÏ₣╛ك ΓÏ ň╛¾كلΓ¾╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋ك ð→τك╛╤¾ů→╗╔ك ĭ ╗σ ¾τ╤كΓÏ ك¾×ك₣╤Γ→τ→◘ك
ð¾╗╤Ï ňτ╛ك¦ Ï ňΓΓ¾╩╗╛ك×� ¾♠╤¾╗τ Ï Γň╛¾╗كΓÏ σك ň╛¾ك¾τك¾×ك¾╗◘╩╓ك¦ ╩×ě¾╤╛كňσ ╔→╗╤Ï τ╤╛ك¾τكΓ¾╛كð→τ ĭ Ï τ╤̋ك ك
ěÏ╗→ك╛¾× τň╛Ï ╤ň→τ╛كňτ╤¾╗σ ₣×ňÏ ň╗¾╛ك╛Ï τ╛كÏ ◘→ň╗̋ككě₣╗¾╗ك×� ňσ ╔→╗╤Ï τ╤¾╛ك₣╖╩ň╔¾╛ك¾×كð→→╗×ňτ Ï ╤ň→τ كل
fΓكňτ×ň╖╩¾ك¾×ك¾╩╖كĚÏ ň╤كلð¾╛ك¾×ك╛¾╔♣╤كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك╛→τ╤ك╔Γ₣¦ ň╛ðň╤₣╛ك╔Ï ě╗Ïك╛¾Γك╗ τ×¾╛كá Ä] كň╩╖كل
╔╗₣Γ· ◘¾τ╤ك╛¾×كĚ╗Ï ň╛ك¾×كě¾╛╤ň→τكňσ ╔→╗╤Ï τ╤╛كل╔Ï ╗Ě→ň╛ك¾τكðÏ ╛ðÏ ĚÏكل¾× ð╤╩╗¾τ╤كΓ¾╩╗ك╔¾╗╛→ττ¾Γك╤¾ك
ðÏ ╔╤¾τ╤ك╛¾×ك╗¾◘¾τ╩╛ك╗╩╛كΓÏ ¦ك Ï ك̋╛₣╤ň¾τ╗→ك╛×Ě→τك¾×ك¾╛ �Γك →╗ňěňτ¾ك╛╗¾◘كΓ¾ك╤¾╗╗Ï ňτ 9كل Į₣╗ك¾╤╤¾ ¾♠ň→τك
₣╤Ï ň╤كÏ ðð→σ ╔Ï ěτ₣¾ك¾×كΓ� →╔ňτň→τك¾╩╖كΓ¾ك╔¾╗╛→ττ¾Γك¾×كě¾╛╤ň→τك╛¾×ك� Ï╤₣ك¢¢ ň╤ك╩¾╔ك╔¾╗Ě→╗σ Ï τ╤ك
Ï₣╗ك¾τك╤¾ Γň╛Ï ň¾τ╤ك¾τك╗₣Ï Γň╤₣ك╗ň¾τك¾×كð→τð╗¾╤ك╗╩╛كΓ¾ك╤¾╗╗Ï ňτ  كل
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x¾ك╗₣╛╩Γ╤Ï╤ك¾×كð¾ك¾×ك¾╔♣╤ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾ك╛¾╗Ï ň╤كĭ τ Ï Γ¾σ ¾τ╤ك╩τ¾ك×₣╔¾╗×ň╤ň→τك¾×كĚ→τ×╛ك×ň╛╔→τň¦ Γ¾╛ك
Γ→╔╔¾σ¾◘₣×ك¾Γك╗╩→╔ ¾τ╤كΓ→ðÏ Γك╤¾كΓÏ σ→╗╔ك →╤ň→τك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك¾×ك╖╩Ï Γň╤₣كσ ₣×ň→ð╗¾ل x� ňτ╤¾╗Γ→ð╩╤¾╩╗ك
Ï ╩╗Ï ň╤ك╔╗₣Ě₣╗₣ك¾╩╖كΓ¾╛ك¦ Ï ňΓΓ¾╩╗╛كĚÏ ╛╛¾τ╤كΓ� ¾ī �×ك╤¾ك╗¾╤ň¾τ╗→�×ك╤╗→ Ï ╤╤╗ň¦ ĭك╛╗╩¾Γك╗¾╩ τ Ï τ ð¾σ ¾τ╤╛ك
×ň╗¾ð╤¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك╛╗¾◘ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك◘₣╗ň╤Ï ¦ Γ¾σ ¾τ╤كÏ ð╤ň◘¾╛ك╤¾ك¾ī ňðÏ ð¾╛ك╗╩╛كΓ¾ك╤¾╗╗Ï ňτ كτ→©كل
Ï τ Ï Γ♣╛¾ك╔→ňτ╤Ï ň╤ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤ك╩τك╗¾ΓÏ╤ňĚك╗¾ð╩Γك¾τك╤¾╗σ τ╛Ï→╔╛¾╗ك¾×ك╛¾ ¦ ňΓň╤₣ك╛¾×ك¦ Ï ňΓΓ¾╩╗╛ك╖╩ňك¾╛ك
╔→╛ň╤ň→ττ Ï ň¾τ╤ك×� ╩τ¾كσ Ï τň· σك¾╗ →ňτ╛ك¾τěÏ ě₣¾ك╤¾ك◘→Γ→τ╤Ï ╗ň╛╤¾ك¾τكðŃ→ň╛ň╛╛Ï τ╤ك╛¾×ك¾τ╤ň╤₣╛ك
ňτ╤¾╗σ ₣×ňÏ ň╗¾╛ك╗╩→╔ك¾♠₣ð╩╤¾╗كΓ¾╛ك¦ ╩×ě¾╤╛ك¾×كΓ� Ï ň×¾كÏ Γ→╔╔¾σ¾◘₣×ك╩ ¾τ╤كلfΓكð→τ╛ň×₣╗Ï ň╤ك
╤→╩╤¾Ě→ň╛ك¾╩╖كΓ� ¾♠¾╗ðňð¾ك¾×ك╗₣╔→τ×╗¾̋ك Ïك╛¾×ك ╔╔¾Γ╛̋ك Ï╤₣ك╛╤¾ů→╗╔ك ň╤كĚ→╗σ Ï╤¾╩╗ك╗╩→╔كΓ¾╛ك
→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¾×ك¦ Ï ð→τ×╩ň╛Ïك╛¾Γكل¾╛ τ╤̋ككσ ň¾╩♠كð→σ ╔╗¾τ×╗¾كΓ¾╛ك╤¾ðŃτň╖╩¾╛ك¾×كσ →¦ ňΓň╛Ï╤ň→τك
ÏكfΓكل╛×Ě→τك¾× ěÏ₣ك Γ¾σ ¾τ╤ك╛→╩Γňěτ₣ك¾╩╖كΓ¾ك╔╗→ð₣×₣كð→σ ╔→╗╤Ï ň╤ك╛¾×ك¦ ₣τ₣ĭ ð¾╛ك₣◘ň×¾τ╤╛ك¾τك
→╗ň¾τ╤Ï τ╤ك╩τ¾ك╔Ï ňěτňĭ╛ك╤╗ ðÏ ╤ň◘¾ك╛¾×كĚ→τ×╛ك╛╗¾◘كΓ¾ك╤¾╗╗Ï ňτ ň╛╤ňτě╩Ï×ك¾╛كل τ╤ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك×→τ╤كΓ¾╛ك
¦ ╩×ě¾╤╛ك�  ╛→τ╤ك×₣╔¾τ╛₣╛̋ككΓÏ ðÏك ╔ň╤Ï Γ¾ك╗╩→╔ك→╗ěÏ τň╛¾╗ك¾×كσ ╩Γ╤ň╔Γ¾╛ك╛₣σ ňτ Ï ň╗¾╛ك╤¾ك╗₣╩τň→τ╛ك� ل  

x¾ك╗¾╔╗₣╛¾τ╤Ï τ╤ك¾×كΓ� á Ä] ňτ╤¾╗τك Ï ╤ň→τÏ Γ¾كÏ Ï╛ك╗╩→╔ك Ï╔ك ňσ╗╔♠¾ك╤╗ σكτ→╛ك₣ ₣ð→τ╤¾τ╤¾σ ¾τ╤ك╤→╤Ï Γك
◘ň╛̋ي Ïك╛¾×ك╛ň◘ي ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كلð→τ╛ň×₣╗Ï τ╤ك╖╩� ňΓك╛� Ï ěň╛╛Ï ň╤ك×� ňτ◘¾╛╤ň╛╛¾σ ¾τ╤╛كك̋╛₣╩→◘كΓ� ₣ðŃ¾ðكل
╗¾◘¾τ Ï τ╤̋كك╛Ï Ï╤₣ك╛¾×ك╗¾╤╩ Γ→╔╔¾σ¾◘₣×ك╩×ك╛₣ðΓك╛¾╔ ¾τ╤كΓ→ðÏ Γك¾τكÏ ×╗¾╛╛Ï τ╤ك╛¾×كĭ τ Ï τ ð¾σ ¾τ╤╛ك
×ň╗¾ð╤¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك╛╗¾◘ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛كð→σ σ ╩τ Ï ╩╤Ï ň╗¾╛كσ Ï Γك╔╗₣╔Ï ňτ╛╩īك╤¾ك╛¾₣╗ ň╛Ï σ σ ¾τ╤ك
ð→σ ╔₣╤¾τ╤¾╛ك╗╩→╔كΓ¾╛كě₣╗¾╗كلfΓكð→τ╛ň×₣╗Ï ň╤ك¾╩╖كΓ¾╛كá Ä] ňτ╤¾╗τك Ï ╤ň→τ Ï Γ¾╛ك₣╤Ï ň¾τ╤كů╩╛╤¾σ ¾τ╤ك
×Ï τ╛كΓÏ τكň╤ň→τ╛→╔ك Ï ╤╩╗¾ΓΓ¾ك×� Ï ×σ ňτň╛╤╗¾╗كΓ¾╛كĚ→τ×╛ك¾×كΓÏ ňτ╤¾╗τكð→→╔₣╗Ï╤ň→τك Ï ╤ň→τ Ï Γ¾ك╗╩→╔ك
ð→Ï ðŃ¾╗ك╤¾كĚÏ ň╗¾كě╗Ï τ×ň╗ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛كΓ→ðÏ Γ¾╛ك╤¾كΓ¾╛كĚ→╗σ Ïك╗¾ σك♠╩ ¾ňΓΓ¾╩╗¾╛ك╔╗Ï╤ň╖╩¾╛ك¾τك
σ Ï ╤ň· Γ→╔╔¾σ¾◘₣×ك¾×ك¾╗ ¾τ╤ك×╩╗Ï ¦ Γ¾كلfΓك¾╛╤ňσ Ï ň╤ك¾╩╖كΓ¾╛كĚ→τ×╛ك╛¾×ك� ð→τك¢¢ ĭ Ïك╛₣ ك╛¾╤ň╤¾╔ك♠╩
→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛كΓ→ðÏ Γ¾╛ك₣╤Ï ň¾τ╤ك╛♣╛╤₣σ Ï ╤ň╖╩¾σ ¾τ╤كσ Ï Γك╩╤ňΓň╛₣╛ك╤¾كÏ ╩╗Ï ň¾τ╤ك╬×كİ ð→τك¾╗╤ ĭ ك̋╛₣ ك
ěÏ╗→ك╛¾× τň╛Ï ╤ň→τ╛كňτ╤¾╗σ ₣×ňÏ ň╗¾╛ك╤¾ΓΓ¾╛ك¾╩╖كΓÏ ΓÏك╤τ→×كل¾ň¾ττ╛ك σك ň╛╛ň→τك╔╗ňτðň╔Ï Γ¾ك¾×ك╤╛¾ك
ĚÏ ◘→╗ň╛¾╗كΓ� ₣σ ¾╗ě¾τð¾ك×� ╩τ¾ك╛→ðň₣╤₣كðň◘ňΓ¾كτ Ï ╤ň→τÏ Γ¾ك╤¾ك×� ╩τك╤ň╛╛╩كÏ ╛╛→ðňÏ ╤ňĚكΓ→ðÏ Γكل� ΓÏك ك
╖╩¾╛╤ň→τك╩×ك╤¾σ ě╗Ïك╛¾Γك¾╩╖ك╗╩→╔ك╗ň→◘₣╗╔كك̋╛╔ τ×¾╛كá Ä] ΓÏك ň╛╛¾τ╤ك¾τ ĭ τك₣σ ¾╗ě¾╗ك╛¾×كÏ ð╤¾╩╗╛ك
Γ→ðÏ Ïك♠╩ ╩╤→τ→σ ¦Γňكل╛╤╗→Ěكل╛¾ �×ك╛₣╗₣ ╩τكðŃÏ ╔¾╗→ττ Ï ě¾ك╖╩ňك╔Ï ╗Ě→ň╛كΓ¾╛كσ Ï ňτ╤ň¾τ╤كĭ τ Ï Γ¾σ ¾τ╤ك
×Ï τ╛ك╩τ¾ك╔→╛ň╤ň→τك¾×ك×₣╔¾τ×Ï τð¾ك╤¾ك×� ¾♠₣ð╩╤Ï τ╤╛كĭ τ Ï Ïكل♠╩ ╩ð╩τ¾ك╗₣╔→τ╛¾كτ � Ï  كل¾₣╛→╔→╗╔ك₣╤₣ك

? Ï τ╛كΓ¾╛ك♠╩¾×كðÏ Ï╗╗╩→╔كτ→كل╛ ň╤كΓň╗¾ك¾τكĭ Γňě╗Ï τ¾ك╛¾×كÏ ◘ň╛ك¾♠╔╗ňσ ð¾╗╤Ïكτ╩ك╛₣ ňτك×₣╔ň╤ك╛ňěτňĭ Ï τ╤ك
Ï ╩╛╛ňك¾╩╖ك�  ð¾╛كĚ→τ×╛كÏ ╩╗Ï ň¾τ╤ك╩╔كİ╤╗¾لاكσ ň¾╩♠�ك╩╤ňΓň╛₣╛ك╔Ï ěÏ╗→ك╛¾×ك╗ τň╛Ï ╤ň→τ╛كð→σ σ ك╛¾Γك¾
τ↕╤╗¾╛ � ΓÏكň©كل σك ň╛╛ň→τكτ¾ك¾╛كĚÏ ň╤كÏ ╩ð╩τ¾σ ¾τ╤كΓ¾╛ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔كð¾╛ك→╔ňτň→τ╛ك╛¾×ك╤¾كð╗ň╤ň╖╩¾╛ك
ð→╗╗¾╛╔→τ×Ï τ╤¾╛كلτ→╩╛كΓ¾╛ك╗¾╔→╗╤→τ╛كňðňكÏ ĭ τك¾╩╖كΓ¾╛ك╔╗→σ �×ك╛╗╩¾╤→ Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤ك╔╗¾ττ¾τ╤ك
¾τكð→σ ĚÏك¾Γك¾╤╔ ň╤ك╖╩� ňΓ╛ك×¾◘╗→τ╤ك╔Ï ╗Ě→ň╛ك♣كĚÏ ň╗¾كĚÏ ð¾ك╤╩→╤كل¾τك¾╛╔₣╗Ï τ╤كΓ¾╩╗كĚ→╩╗τň╗ك╛¾×ك
Ï ╗ě╩σ ¾τ╤╛ك¾×ك╗₣╔→τ╛¾ك¾×ك╤¾كů╩╛╤ňĭ ðÏ ╤ň→τك×Ï τ╛كð¾ك╗Ï ðÏك¾×ك╤╗→╔╔ ╔ň╤Ï Γň╛Ï╤ň→τ  ل

fΓك╔Ï ╗Ï ŕ╤ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤كňσ ╔→╗╤Ï τ╤ك¾×كěÏ ك̋╗¾×╗ �Γك ¾╛╔╗ň╤ك¾╩╖كΓ¾╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋ك ك╛₣╛ð¾τك╤τ→╛ك╛╤¾ů→╗╔ك
Ï ðð₣Γ₣╗¾╗كΓ¾ك╔╗→ð¾╛╛╩╛ك×� Ï ╩╤→τ→σ ň╛Ï╤ň→τك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¾×كΓÏ Ïكل¾ðň◘ňΓك₣╤₣ðň→╛ك ◘¾ðك
Γ� Ï ðð→σ ╔Ï ěτ¾σ ¾τ╤ك×� →╗ěÏ τň╛Ï ī¾ك╛╗╩¾╤ ňðÏ ð¾╛كلá τك╔→╩╗╗Ï ك̋ σل ňτňσ Ï ك╛τ╤╗¾╤ň¾τ¾ك╛¾ðك¾×ك╗τň¾╤¾╗ك
Ïك╛¾Γك¾╩╖ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك×¾◘╗Ï ň¾τ╤كİ σك¾╗╤ ň╛ك¾τك¾╗◘╩╓ك╔Ï ěÏ╗→ك╛¾×ك╗ τň╛Ï ¦ð╗₣×ňك╛╗╩¾╤ Γ¾╛ك╛₣╤→×كل
×� ₣╖╩ň╔¾╛كð→σ ╔₣╤¾τ╤¾╛ك╤¾ك¾τěÏ ě₣¾╛كÏ ¦ك╛¾×ك╛·╗╔╩ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كل◘ň╛Ï τ╤ك¾×كσ Ï τň· ·ňτð╛ك¾╗ ك¾╗
Γ¾╩╗ك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╤¾كΓ¾╩╗كÏ ╩╤→τ→σ ň╛Ï╤ň→τ xÏكل ΓÏك¾×كň→τ╤╛¾╩╖ك ů╩╛╤ňĭك ðÏ ╤ň→τك╛¾×كð→╬╤╛ك¾×ك
╤╗Ï τ╛Ï ð╤ň→τك¾×كð¾╛ك→╔₣╗Ï╤ň→τ╛ك¾₣╩╖→◘₣كل╔Γ╩╛ك╩→كσ →ňτ╛كðΓÏ ň╗¾σ ¾τ╤ك╔Ï كل╛╗╩¾╤╩ňτ╤¾╗Γ→ðك╛¾ðك╗
σ ₣╗ň╤¾ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤ك×� İ Ï╗¾╛ك¾EΓΓكل¾╩τ¾╤¾╗ك¾╗╤ Ïك ¦ Ï×ك¾₣×╗→ τ╛كΓ¾╛ك╛¾ð╤ň→τ╛ك╛╩ň◘Ï τ╤¾╛ل  

 



24 
 

6. Analyse des modalités d’organisation  
 

6.1. Critères et catégories d’appels à projets compétitifs 
∂ τ¾ك╤♣╔→Γ→ěň¾ك╛¾×كÏ ╔╔¾Γ╛̋ك Ï╗╗╩→╔ك╛╤¾ů→╗╔ك ň╤ك₣◘ň×¾σ σ ¾τ╤ك╛� ₣╤Ï ¦ Γň╗ك╗╩╛ك×ňī ₣╗¾τ╤╛كð╗ň╤·╗¾╛كل
? Ï τ╛كΓ¾كðÏ Ï╔كل╤τ¾╛₣╗╔ك╛ ╗╤Ï τ╤ك╩×ك╔╗ňτðň╔¾ك¾╩╖كΓ� ₣ðŃÏ τ╤ňΓΓ→τكÏ τ Ï Γ♣╛₣ك¾╤╛¾╗ك╗¾ΓÏ ╤ň◘¾σ ¾τ╤ك
╗¾╛╤╗¾ňτ╤ك╛¾╤╩→╤ك¾╩╖ك╤¾كلΓ¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك→╔·╗¾τ╤ك×Ï τ╛كΓÏ σك İ σ ě₣→ě╗Ïك¾ ╔Ńň¾لاك� Ě╗ň╖╩¾ك¾×كΓ� á كل�╤╛¾╩
╔→╩╗╛╩ň◘Ï τ╤كΓ¾╛كσ İ σ ¦→ك╛¾ ů¾ð╤ňĚ╛كě₣τ₣╗Ï ·╤╛♣╛→ð₣ك╛¾×ك¾ňΓň¾τð╛₣╗لاك♠╩ σ ð→σك╤¾ك╛¾ σ ╩τ Ï ك¾×ك╛₣╤╩
ΓÏ ·ð↕╤ňك¾τ→℅ك �╛كňΓكل�¾╗ Ï ěň╤ك¾×ك×₣╤¾╗σ ňτ¾╗ك╖╩¾Γك╤╛¾كΓ¾ك╔╗ňτðň╔Ï Γكð╗ň╤·╗¾ك×ň╛ð╗ňσ ňτ Ï τ╤كل 

9→τð¾╗τ Ï τ╤كΓ¾╛كðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك×� Ï ð╤¾╩╗╛كðň¦ Γ₣╛كلð¾╗╤Ï ňτ╛كÏ ╔╔¾Γ╛ك˝ �╛ك╛╤¾ů→╗╔ك Ï ×╗¾╛╛¾τ╤ك
╩τň╖╩¾σ ¾τ╤كÏ ěÏ╗→ك♠╩ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¾×كΓÏ Ï╤كل¾ðň◘ňΓك₣╤₣ðň→╛ك τ×ň╛ك¾╩╖ك×� Ï ·×ð→τ╛ňك╛¾╗╤╩ ╗¾τ╤كΓ¾╛ك
ňτ╛╤ň╤╩╤ň→τ╛كτ Ï ╤ň→τÏ Γ¾╛ك╤¾كÏ ðÏ ×₣σ ň╖╩¾╛كلÏ ňτ╛ňك¾╩╖كΓ¾╛كð→ΓΓ¾ð╤ň◘ň╤₣╛كΓ→ðÏ Γ¾╛كð→σ σ ¦Γňěň₣ك¾ Γ¾╛كل
9¾╗╤Ï ňτ╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كτ¾كð→τ╛ň×· ╗¾τ╤ك¾╩╖كΓ¾╛ك╔╗→╔→╛ň╤ň→τ╛ك×ň╗¾ð╤¾σ ¾τ╤كÏ ╛╛→ðň₣¾╛̋كك╩τ¾ك
Ï ň╗¾كσ Ï ╗ňτ¾ك╔╗→╤₣ě₣¾كلÏ Γ→╗╛ك¾╩╖ك×� Ï σ╗¾╔ك╛¾╗╤╩ ¾╤╤¾τ╤ك¾×ك╔╗₣╛¾τ╤¾╗ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛كð→τð¾╗τ Ï τ╤ك
×� Ï �×ك╛¾╔♣╤ك╛¾╗╤╩ ╩τň╤₣╛ك╤¾╗╗ň╤→╗ňÏ Γ¾╛كل? Ï τ╛كΓ� ¾τ╛¾σ ¦ Γ¾ك¾♠Ï σ ňτ₣كلΓ¾كĚÏ ð╤¾╩╗ك×ň╛ð╗ňσ ňτ Ï τ╤كΓ¾ك
╔Γ╩╛ك₣◘ň×¾τ╤ك╤╛¾كΓ¾كσ →τ╤Ï τ╤ك╛¾×كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك→ð╤╗→♣₣╛كلðÏ σيΓ╩ňك¾ð→τ×ň╤ň→ττكňΓك╗ İ σ ك╛¾Γك¾
ðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك×� Ï ð╤¾╩╗╛كðň¦ Γ₣╛كلΓÏ ňτň╤ňÏك╛¾×ك¾₣╗╩×ك ╤ň◘¾╛ك╤¾كΓÏ ī¾ك╛¾×ك¾₣╤╗→╔ك ل╛╩×Ï╤╤¾τك╛╤¾  

á τك×ň╛╤ňτě╩¾╗Ï Ïك ňτ╛ňك╗╩→╔كΓ¾╛ك¦ ¾╛→ňτ╛ك¾×كΓ� Ï τ Ï Γ♣╛¾ك╤╗→ň╛ك╔╗ňτðň╔Ï Γ¾╛كðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك×� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك
×� Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كل¦ Ï ňτðň╔Ï╗╔ك¾╗·╤ð╗ňك¾Γك╗╩╛ك╛¾₣╛ Γك╛¾×كσ →τ╤Ï τ╤╛كĭ τ Ï τðň¾╗╛كňτ◘¾╛╤ň╛ك×Ï τ╛كΓ¾╛ك
╔╗→ů¾╤╛ك╛₣Γ¾ð╤ň→ττ₣╛ م 

ň� x¾╛كě╗Ï τ×¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛كلð→σ σ [ك╤¾ů→╗╔ك¾Γك╗╩→╔ك¾ f› 9 τ₣ěÏ₣©ك Γك╩→كل¾τð→╗¾كΓ¾7كΓ╩¾ك� ð╤ň→τك
[ ╩τ×كل→╗ěÏ τň╛Ï �×ك╛╗╩¾╤ Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك×Ï τ╛كΓ� ňτ╤¾τ╤ň→τك×� →ð╤╗→♣¾╗ك╛¾×كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك¾×ك
Γ�→╗×╗¾ك╩×كσ ňΓΓň→τك¾×ك╩→ك╔Γ╩╛ň¾╩╗╛كσ ňΓΓň→τ╛ك×� Ïك╛→╗╩¾ ΓÏك♠╩ ╩╗₣Ï  كم ╛╤

ňň� x¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك¾×كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك¾×ك×ňσ ¾τ╛ň→τكσ →♣¾ττ¾كلÏ ◘¾ðك╛¾×كĚ→τ×╛ك
ě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤ك╛ň╤╩₣╛ك¾τ╤╗¾كð¾τ╤ك♠╩¾×ك╤¾كð¾τ╤كσ ňΓΓ¾ككم ╛→╗╩¾ك 

ňňň� x¾╛ك╔¾╤ň╤¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛كلÏ ◘¾ðك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك¾×ك╖╩¾Γ╖╩¾╛ك×ň℅Ï ňτ¾╛ك¾×كσ ňΓΓň¾╗╛ك×� ل╛→╗╩¾  

ΓÏك╗╩→¢ ð→σك σ →×ň╤₣ك╛¾×كð→σ ╔Ï ╗Ï ň╛→τ╛ك╖╩ňك╛╩ň◘¾τ╤ك×Ï τ╛كð¾ك×→ð╩σ ¾τ╤كلτ→╩╛ك╩╤ňΓň╛¾╗→τ╛كΓ¾╛ك
×₣τ→σ ňτ Ï ╤ň→τ╛ك╛╩ň◘Ï τ╤¾╛ كمÏ ╔╔¾Γ╛̋كك╔¾╤ň╤╛ك╔╗→ů¾╤╛لاك� Ïكل�¢¢ ╔╔¾Γ╛̋ك σك╛╤¾ů→╗╔ك →♣¾τ╛لاك� ¢~ ك╤¾ك�
Ï ╔╔¾Γ╛̋ككě╗Ï τ×╛ك╔╗→ů¾╤╛لاك� ]  ل�¢
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6.2. Objectifs, portée et acteurs ciblés 
6.2.1. Les objectifs énoncés 

x¾╛ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك╛¾×كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك×� Ï ╔╔¾Γ╛̋ك ĭ₣×لاك╤¾ů→╗╔ك τň╛ك×Ï τ╛كΓ¾╩╗╛ك×→ð╩σ ¾τ╤╛ك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك
ňτň╤ňÏ ك̋╤ň╤╩¾τ╛ك¾╛ك�♠╩ ðŃ¾◘Ïك Γك╛¾×ك╗╩╛ك╖╩¾╛╤ň→τ╛ك¾×كð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τك¾×كΓÏ ¦ك ň→×ň◘¾╗╛ň╤₣ك¾×ك╤¾ك
×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤ك╛→ðň→₣ð→τ→σ ň╖╩¾ك×╩╗Ï ¦ Γ¾كلΓ¾كð╩╗╛¾╩╗ك╔→╩◘Ï τ╤كİ ΓÏ╔₣×ك¾╗╤ ð₣ك╗╩╛ك╩τ¾كΓňěτ¾ك
╗¾ΓňÏ τ╤كð¾╛ك♠╩¾×ك→╗ň¾τ╤Ï╤ň→τ╛ك╔╗ňτðň╔Ï Γ¾╛كلá τك╛¾×ك╗¾◘╩→╗╤ك╤╩¾╔كĚ→╗σ ╩ΓÏ╤ň→τ╛ك×� →¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك╖╩ňك
Ï ╛╛→ðň¾τ╤كð¾╛ك♠╩¾×ك₣Γ₣σ ¾τ╤╛ك╩→كل→╗ň¾τ╤¾τ╤ك╔Γ╩╤↕╤كΓ¾╛كňτ◘¾╛╤ň╛╛¾σ ¾τ╤╛ك╛╗¾◘كΓ¾╛كÏ ň╗¾╛ك
╔╗→╤₣ě₣¾╛كلð→σ σ 7fáك¾ ¢� ~ � ð¾╗╤Ïك╛╗¾◘ك¾╗→τð¾ك╩→كل ňτ¾╛كðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك×� Ï ð╤¾╩╗╛كلð→σ σ كلf¢¢ك¾Γك¾
╖╩ňك◘ň╛¾كΓ� ₣σ ¾╗ě¾τð¾ك×� ╩τ¾ك╛→ðň₣╤₣كðň◘ňΓ¾كð→σ σ Γ₣σ₣كτ╩ك¾ ¾τ╤ك×₣╤¾╗σ ňτ Ï τ╤ك¾×كΓÏ ك
ð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τ Γ→╔╔¾σ¾◘₣×ك╩×كل ¾τ╤ك×╩╗Ï ¦ Γ¾ك¾×ك╤¾كΓ� Ï ð╤ň→τكðΓňσ Ï ╤ň╖╩¾ل  

fΓك╤╩¾╔ك¾♠ň╛╤¾╗ك╩τ¾كňτ╤¾τ╤ň→τك╔Γ╩╛ك╔╗₣ðň╛¾كÏ ╛╛→ðň₣¾كÏ Ïك♠╩ ╔╔¾Γ╛̋ك σي♠╩¾ك╛╤¾ů→╗╔ك İ σ Ï¢كل╛¾ ك╗
¾♠¾σ ╔Γ¾كل×Ï τ╛كΓ¾كðÏ �Γكلf¢¢ك╩×ك╛ →¦ ů¾ð╤ňĚكě₣τ₣╗Ï Γك╩×ك╔╗→ě╗Ï σ σ Ě→╗σك╤╛¾ك¾ ╩Γ₣كÏ ňτ╛ň كم�  • ¾τĚ→╗ð¾╗ك
Γ� ňτ Į ╩¾τð¾ك╤¾كΓÏ ¦ð→τ╤╗ňك ╩╤ň→τك¾×كΓÏ ΓÏك╗╩→╔ك¾ðň◘ňΓك₣╤₣ðň→╛ك ΓÏك¾×كð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τك ¦ك ň→×ň◘¾╗╛ň╤₣ك
σ →τ×ňÏ Γ¾ك╤¾كΓÏ ðŃÏك╛¾Γك¾╗╤ð→τك¾╤╤╩Γك τ ě¾σ ¾τ╤╛كðΓňσ Ï ╤ň╖╩¾╛ � ¦ك╤τ→كf¢¢ك╤¾كf¢¢كل ₣τ₣ĭ ðň₣̋ك╛¾×كك
╔Ï ╗╤¾τ Ï ň╗¾╛ك╖╩ňكÏ ◘Ï ň¾τ╤ك×₣ů̋ ĭك╛¾×ك╩Þ¾╗ك τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك¢¢fكÏ ╩╔Ï ╗Ï ◘Ï τ╤ك╤¾كل×� Ï τ→╩◘¾Ïك╛¾╗╤╩ كل♠╩
x� →¦ ů¾ð╤ňĚي╛╩→╛كůÏ ð¾τ╤ك×� ₣ΓÏ ╗ěň╗كΓÏ ð→σك σ ╩τ Ï ¦ك╛¾×ك₣╤╩ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك╩×ك╔╗→ě╗Ï σ σ كňðňك╤ň¾τ◘¾×ك¾
╩τك₣Γ₣σ ¾τ╤كð→σ ╔Γ₣σ ¾τ╤Ï ň╗¾̋ككΓ� →¦ ů¾ð╤ňĚك╩×ك╔╗→ě╗Ï σ σ  ل¾

xÏ Ě→╗σك ╩ΓÏ ╤ň→τك¾×كΓ�→¦ ů¾ð╤ňĚك×� ╩τكÏ ╔╔¾Γ̋ك Γ₣σ₣كτ╩كτð→×ك╤╛¾ك╤¾ů→╗╔ك ¾τ╤كĚ→τ×Ï Ï╗◘¾×كň╩╖كل╗╩¾╤ ň╤ك
İ Ïك¾╗╤ ╩╛╛ňكðΓÏ ň╗ك¾╩╖ك╔→╛╛ň¦ Γ¾كلÏ ĭ τك×� ₣◘ň╤¾╗ك¾×كσ →¦ ňΓň╛¾╗كΓ� ňτ╤₣╗İ σ→╗╔ك¾×ك╤ ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╗╩¾╤→
σ İ σ σك¾ Ï ΓكÏ Γňěτ₣╛ك¾τك╤¾╗σ Ń₣σ╤ك¾×ك╛¾ Ï ╤ň╖╩¾كل¾₣╤╗→╔ك¾×ك╩→ك╩τň╖╩¾σ ¾τ╤ك╔Ï ╗ð¾ك╖╩� ╩τ¾ك
→╔╔→╗╤╩τň╤₣ك¾×كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤ك¾╛ك╔╗₣╛¾τ╤¾كلxÏ �Γك¾×ك¾₣╤╗→╔ك Ï ╔╔¾Γكل¾τك╤¾╗σ ¦╩╔ك¾×ك╛¾ Γňðكðň¦ Γ¾ك¾×كل
℅→τ¾كě₣→ě╗Ï ╔Ńň╖╩¾ك¾×كلĚ→ð╩╛ك╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛ك╤¾ك×� ¾ī Ï╗◘¾×كل╛╩×Ï╤╤¾τك╛╤¾ ň╤كτ→╗σ Ï Γ¾σ ¾τ╤كİ╤╗¾ك
Ï ╛╛→ðň₣¾كÏ �Γكك̋╩→ك¾╗╤ň╤ك╩ →¦ ů¾ð╤ňĚكÏ τ τ→τð₣كÏ ╩╛╛ňكðΓÏ ň╗¾σ ¾τ╤ك¾╩╖ك╔→╛╛ň¦ Γ¾كلx¾ك╤ň╤╗¾ك╤╩¾╔كσ İ σ ك¾
×₣ů̋ ΓÏك ň╛╛¾╗ك¾τ◘ň╛Ï ě¾╗كΓ¾╛ك¾×ك╛¾╔♣╤ك╗₣╛╩Γ╤Ï Ïكك̋╛╤ ╤╤¾ňτ×╗¾̋ككΓ� ň╛╛╩¾ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛كل 

6.2.2. La portée thématique 
∂ τكÏ ╔╔¾Γ̋ك σكňΓ╤╩→كτ╩ك¾╤╛¾╗ك╤¾ů→╗╔ك ň╛ك¾τك¾╗◘╩╓كÏ �×كňτ¾╛ك╩ ╩τ¾كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾كň╛╛╩¾ك×� ╩τك╔╗→ð¾╛╛╩╛ك
×� ň×¾τ╤ňĭ ðÏ ╤ň→τ Ïكل ◘¾ðك╩τ¾كÏ τ Ï Γ♣╛¾ك×ňÏ ěτ→╛╤ň╖╩¾ك╤¾كΓ¾كðŃ→ň♠ك×� ╩τ¾ك╛╤╗Ï╤₣ěň¾ك×� ňτ╤¾╗◘¾τ╤ň→τ xÏكل ك
Ń₣σ╤ك¾₣╤╗→╔ Ï ╤ň╖╩¾ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋ك �╛ك╤¾ů→╗╔ك Ï ů╩╛╤¾ك×→τðكÏ Γ╤Ï╩╛₣╗ك♠╩ ?كل¾ðňð╗¾♠¾ك╤¾ðك¾×ك╛╤ Ï τ╛كΓ¾ك
ðÏ ňτň╤ňÏك╛¾×ك╛ ╤ň◘¾╛كð→τ╛ň×₣╗₣¾╛كلΓÏ Ń₣σ╤ك¾₣╤╗→╔ك Ï ╤ň╖╩¾ك¾╤╛¾╗ك¾τكě₣τ₣╗Ï Γك╛·╗╤كΓÏ ╗ě¾9كل¾ΓÏ ك¾╛ك
ů╩╛╤ňĭ ĚÏك╩×ك¾ ň╤ك¾×كΓÏ ð→σك ╔Γ¾♠ň╤₣ك╛¾×ك×♣τ Ï σ ň╖╩¾╛ك╛¾×ك╤¾ك╔╗→¦ Γ₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛كΓň╤╤→╗Ï Γ¾╛كلσ Ï ň╛كÏ ╩╛╛ňك
╔Ï τň◘¾Ïك╤╗→Ěك¾Γك╗ �×ك╩ ňτ╤¾╗ð→ττ¾♠ň→τك¾τ╤╗¾كΓ¾╛ك╖╩¾╛╤ň→τ╛ك¾×كð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τك╛¾×ك₣ð→╛♣╛╤· σ ك¾×كل╛¾
◘Ï Γ→╗ň╛Ï╤ň→τك¾×كΓ¾╩╗╛ك╛¾╗◘ňð¾╛ك₣ð→Γ→ěň╖╩¾╛ك¾×كل×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤ك╛→ðň→₣ð→τ→σ ň╖╩¾ك×╩╗Ï ¦ Γ¾ك╤¾ك
ð→σك╛¾×ك¾ňΓň¾τð╛₣╗ك¾× σ ╩τ Ï ň◘¾╗Ï╗ك╛₣╤╩ ňτ¾╛ل  

? Ï τ╛كð¾╗╤Ï ňτ╛كðÏ �Γكل╛ →╗ň¾τ╤Ï╤ň→τك╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾ك╤╛¾ك×₣╤¾╗σ ňτ₣¾ك╔Ï ΓÏك╗ τك Ï ě╗Ï→╗╔ك╩×ك¾╗╩╤ σ σ ك¾
×Ï τ╛كΓ¾╖╩¾ΓكňΓك╛� ňτ╛ð╗ň╤كلð→σ σ [ك╤¾ů→╗╔ك¾Γك╗╩→╔ك¾ f› 9 τ₣ěÏ₣©ك Γكل╔Ï ╗╤ň¾كňτ╤₣ě╗Ï τ╤¾ك╩×ك╔╗→ě╗Ï σ σ ك¾
� ~ ~ 9 9 ưك◘ň╛Ï τ╤كΓ¾ك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك¾×كΓ� Ï ð╤ň→τكðΓňσ Ï ╤ň╖╩¾ك╤¾كΓ� Ï ×Ï ╔╤Ï╤ň→τك¾τك℅→τ¾كð↕╤ň· ك╛¾xكل¾╗
╔╗→ů¾╤╛ك╛₣Γ¾ð╤ň→ττ₣╛ك×¾◘Ï ň¾τ╤ك¾×كĚÏ ň╤ك¾♠╔₣╗ňσ ¾τ╤¾╗ك╛¾×ك╛→Γ╩╤ň→τ╛ك×� Ï ×Ï ╔╤Ï╤ň→τك¾×كτ Ï ك¾╗╩╤
ð→ΓΓÏ ¦ →╗Ï╤ň◘¾ك╛¾×ك╤¾ك╛→Γ╩╤ň→τ╛كĚ→τ×₣¾╛ك╗╩╛كΓÏ τك Ï ň╛Ï◘ك¾╗╩╤ τ╤̋كك╗₣×╩ň╗¾كΓ¾╛ك╗ň╛╖╩¾╛كð↕╤ň¾╗╛ل  
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xÏ Ń₣σ╤ك¾₣╤╗→╔ك Ï ╤ň╖╩¾ك×� ╩τكÏ ╔╔¾Γ̋ك τň◘¾Ïك╛╗╩¾Γ╩╛ň╔كτ¾ك¾₣×ðňτ╛ك¾╗╤İك╤╩¾╔ك╤¾ů→╗╔ك ð→σكل♠╩ σ ك¾
7fáك╗╩→╔ ¢� ~ � Ï╛→╔→╗╔كň╩╖ك ň╤ك×ňī ₣╗¾τ╤╛ك¾×ك╛¾╔♣╤كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛كلÏ ◘¾ðك×� ╩τ¾ك╔Ï ك╛¾╤ň╤¾╔ك╛¾×ك╤╗
╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛ك╛¾×ك╗╩→╔كÏ ð╤ň→τ╛ك╔→τð╤╩¾ΓΓ¾╛كلð→τ×╩ň╤¾╛ك╔Ï Ïك╛¾×ك╗ ð╤¾╩╗╛كňτ×ň◘ň×╩¾Γ╛كðŃ¾╗ðŃÏ τ╤ك
˝ ¦→╗╔كτ╩ك¾╗×╩→╛₣╗ك Γ· σ τك¾×ك¾ Ï �×ك╤¾كل¾╩╖ů╩╗ň×ňك╩→ك¾╩╖ðŃτň¾╤ك¾╗╩╤ Ï Ï╔ك¾╗╤╩ ¦╩╛ك╛¾×ك╤╗ ◘¾τ╤ň→τ╛ك
σ →♣¾ττ¾╛ك╛¾×ك╗╩→╔ك╔╗→ů¾╤╛ك¾×كσ →♣¾τك╤¾╗σ σك¾ ň╛ك¾τك¾╗◘╩╓ك╔Ï ě╗→╩╔¾σك╛¾×ك╗ ¾τ╤╛ك¾×ك
╔Γ╩╛ň¾╩╗╛كÏ ð╤¾╩╗╛كلfΓك╛� Ï ěň╛╛Ï ň╤ك×� Ï ð╤ň→ττ¾╗ك╛¾×كΓ¾◘ň¾╗╛كð→σ ╔Γ₣σ ¾τ╤Ï ň╗¾╛ك╗╩→╔كΓÏ كň→τ╛╛¾╗╔╔╩╛ك
ň¾τ╤╩→╛ك¾Γك╤¾ك╛╩→╗╗¾◘ك¾× ك̋ τ♣×ك╛¾×ك Ï σ ň╖╩¾╛كð→ΓΓÏ ¦ →╗Ï╤ň◘¾╛كلΓ¾╛ك¾ī ð→σك¾╛ك╛╤ňτ×╩ňك╛╤¾ ¦ ňτ Ï τ╤ك
₣◘¾τ╤╩¾ΓΓ¾σ ¾τ╤ك╗╩→╔ك╗¾τĚ→╗ð¾╗كΓ¾╛كðŃÏ τð¾╛ك¾×ك╔╗→×╩ň╗¾كΓ¾╛كðŃÏ τě¾σ ¾τ╤╛ك╗¾ðŃ¾╗ðŃ₣╛ل  

? Ï τ╛كΓ¾كðÏ σ¾╗╔ك╩×ك╛ ň¾╗كÏ ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛ك╩×ك¢� ¢7ň→ي~ Ï τ ě╗→◘¾╛كلðňτ╖كðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛ك
×ň╛╤ňτð╤¾╛ك₣╤Ï ň¾τ╤ك╛¾╩◘₣╗╔كÏ σ¾╗╔ك╩×كňτ¾╛ك╩ ň¾╗كÏ ╔╔¾Γ̋ك Ïكل╛╤¾ů→╗╔ك ◘¾ðك╛¾×ك╔ΓÏ Ě→τ×╛ك╛¾×ك╤¾ك
╔╩¦ Γňð╛كðň¦ Γ¾╛ك×ňī ₣╗¾τ╤╛ك¾╤╤¾9كل╛¾ěσ ¾τ╤Ï╤ň→τ ĭكل τ Ï Γ¾σ ¾τ╤كÏ ňī×ك℅¾╛╛ ňðňΓ¾̋ك Ïك ×σ ňτň╛╤╗¾╗ك╔Ï ك╗
Γ� →╗ěÏ τň╛Ï Ï╔ك╗¾╤₣╗╔╗¾╤ňτكك̋╤¾ك╗╩¾╤ σ╩→╛ك╛¾Γك╗ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛كلÏ Ï╗ك₣╤₣ك σ ¾τ₣¾̋كك╤╗→ň╛كðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛كΓ→╗╛ك
Ïك×ð→τ¾╛ك╩× ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛كلxÏ ňσ╛ك ╔Γňĭ ðÏ ╤ň→τك¾╛كů╩╛╤ňĭ Ï ň╤ك¾τ╤╗¾كÏ Ï╔ك╛¾╗╤╩ ΓÏك╗ ňī×ك ňð╩Γ╤₣̋ككðŃ→ň╛ň╗ك
ΓÏ ¦ك →ττ¾كðÏ ╤₣ě→╗ň¾كΓ→╗╛ك╩×ك╔╗¾σ ň¾╗كÏ ╔╔¾Γ̋ك Ï¢كل╛╤¾ů→╗╔ك σ¾♠¾ك╗ ╔Γ¾كلΓÏ �×كň╤ň→τ╛→╔→╗╔ك ╩τ¾ك
→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τكð→σ σ ╩τ Ï ╩╤Ï ň╗¾ك╛→╩ŃÏ ň╤Ï τ╤ك¾╛ك╔╗→Ě¾╛╛ň→ττ Ï Γň╛¾╗ك╗╩→╔ك×₣◘¾Γ→╔╔¾╗ك╩τ¾كðŃÏ ŕτ¾ك
Ï◘ك¾× Γ¾╩╗ك¦ Ï ·ð↕╤ňك╛¾ð╗╩→╛╛¾╗ك╛¾Γك╗╩╛ك¾₣╛ Ï◘╩→╔ك¾╗ň╤→ň╗╗¾╤ك╗╩¾Γك¾×ك╛¾╗ ň╤ك╛� ňτ╛ð╗ň╗¾ك×Ï τ╛كΓÏ ك
ðÏ ╤₣ě→╗ň¾ك�  ◘Ï Γ→╗ň╛Ï╤ň→τك╛¾×ك╗¾╛╛→╩╗ð¾╛كτ Ï ╤╩╗¾ΓΓ¾╛ � Ïكل ╩╛╛ňك¦ ň¾τك¾╩╖كð¾ΓΓ¾ك×₣×ň₣¾كÏ ك╩
�  ╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ �  ل

6.2.3. La portée géographique 
xÏ ě₣→ě╗Ïك¾₣╤╗→╔ك ╔Ńň╖╩¾ك╤╛¾كě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤ك×₣╤¾╗σ ňτ₣¾ك¾τكňτ×ň╖╩Ï τ╤كΓ¾╛ك╔Ï ¦Γňěň₣ك╛♣ Γ¾╛ك╗╩→¢كل
Γ¾كðÏ Ï╔ك╛ ╗╤ňð╩Γň¾╗ك╩×ك╔╗→ů¾╤ك] f› 9 τ₣ěÏ₣©ك ΓكلΓ� Ï ╔╔¾Γ̋ك ňī×ك╛ň→╗╤كτ¾ك₣╔╩→ð₣×ك╤╛¾ك╛╤¾ů→╗╔ك ₣╗¾τ╤╛ك
℅→τ¾╛كě₣→ě╗Ï ╔Ńň╖╩¾╛لاك¢¾╤ň╤¾9ك Γ╤Ï¾×كل¾╤↕ Ï©ك¾ňτ©ك╩×ك Γ→╩σ 9ك╤¾ك Ï ╛Ï σ Ï τð¾�كلΓ¾╛ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك╤¾كΓ¾╛ك
╗· ěΓ¾╛ك╗¾╛╤Ï τ╤كΓ¾╛كσ İ σ ðŃÏك╗╩→╔ك╛¾ ð╩τ¾ك¾×كð¾╛ك℅→τ¾╛كلx¾╛ك╗· ěΓ¾σ ¾τ╤╛ك×� Ï ╔╔¾Γ̋ك ك╛╤¾ů→╗╔ك
╔→╗╤Ï τ╤ك╗╩╛ك╔Γ╩╛ň¾╩╗╛ك╔Ï ĭ₣×ك¾τك╛♣ τ ň╛╛¾τ╤ك╔Ï �×ك¾╔ňτðň╗╔ك¾×ك╛ ₣╖╩ňΓň¦ ╗Ï ě¾كě₣→ě╗Ï ╔Ńň╖╩¾كلð¾ك╖╩ňك
Ï ňī×ك¾τ╩ك₣╩╤ð→τ╛╤ňك ňð╩Γ╤₣ك×Ï τ╛كð¾╗╤Ï ňτ╛كðÏ ð¾╗╤Ïكل╛ ňτ╛ك╔Ï ň╛╔→╛Ï×ك╛♣ τ╤ك╩×ك╔Γ╩╛كě╗Ï τ×كτ→σ ¦ ك¾╗
×� � ~ �×ك╤¾ك¢ ╩τ¾ك╛→ðň₣╤₣كðň◘ňΓ¾ك╔Γ╩╛كÏ ð╤ň◘¾ك╤¾ك¾♠╔₣╗ňσ ¾τ╤₣¾كلð→σ σ τ₣ěÏ₣©ك¾Γك¾ Γك╩→كΓ¾9ك Ï ¦ ك→
ī¾كτ¾ك╤τ→╛ك¾9كل¾×╗¾… ěÏ╗→ك╛¾Γك╤¾ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك╤¾كňτ╛╤ň╤╩╤ň→τ╛ك¾×كð¾╛ك♠╩¾×ك╔Ï ك╤τ→كň╩╖ك╛♣
╛♣╛╤₣σ Ï ╤ň╖╩¾σ ¾τ╤ك╛→╩σ ň╛كΓ¾ك╔Γ╩╛ك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╤¾ك╖╩ňك→τ╤ك¾τ╗¾ěň╛╤╗₣كΓ¾╛كσ ¾ňΓΓ¾╩╗╛ك╛ð→╗¾╛ك
σ →♣¾τ╛ك¾╤╤¾9كلňτ₣ěÏ Γň╤₣ك¾×كĚÏ ň╤ك¾╛ك╤╗Ï ×╩ň╤ك╔Ï �×ك¾╩╖╛ň╗ك¾Γك╗ Ï ◘→ň╗ك¦ ¾Ï ╩ð→╩╔ك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك×Ï τ╛كΓ¾╛ك
╔Ï Ïك╛·╗╤ك╛♣ ð╤ňĚ╛ك╤¾كل╩τكτ→σ ¦ Ïك╗ň→◘ك╤ň╩×₣╗ك╛·╗╤ك¾╗ ╩ð╩τك╔╗→ů¾╤ك×Ï τ╛كΓ¾╛ك╔Ï ňτ×╩ň╛Ïكل╛ň╛ňτ→◘ك╛♣ τ╤ك
╩τ¾ك×ň╛╤→╗╛ň→τك×Ï τ╛كΓÏ ðÏك ╔Ï ðň╤₣ك×� Ï ěň╗̋ككΓ� ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك╗₣ěň→τÏ Γ¾ل  

Ä¾ك╔Ï ĭ₣×ك╛ τň╗ك¾×ك╖╩→╤Ï Ï╔ك Ï╔ك╗ ĚÏك¾×ك¾╩╤ð→τ╛╤ňك╛♣ ň╤كل¾τك� Ě╗ň╖╩¾ك¾×كΓ� á ĚÏكτ╩كل╤╛¾╩ ð╤¾╩╗ك¾×ك
×₣╛₣╖╩ňΓň¦ Ï×ك₣╗╤τð→τ¾╗كل¾╗ τ╛ك╔Γ╩╛ň¾╩╗╛كðÏ ĭك¾×ك╛ ě╩╗¾ك╗╩→¢كلð¾╗╤Ï ňτ╛ك╔╗→ů¾╤╛كلΓ¾╛ك→╗ěÏ τň╛Ï ك╛╗╩¾╤
→τ╤ك×₣ðň×₣ك¾τكð→╩╗╛ك¾╤╩→╗ك¾×ك×� ňτ╤╗→×╩ň╗¾ك╛¾×ك₣Γ₣σ ¾τ╤╛ك¾×ك╔→τ×₣╗Ï ╤ň→τك×Ï τ╛كΓ¾ك╔╗→ð¾╛╛╩╛ك
Γ¾ð╤ň→τ₣╛ك¾× Ïكل Γ╤₣╗Ï τ╤كÏ ňτ╛ňكΓ¾ك╔╗ňτðň╔¾ك¾×ك╛₣Γ¾ð╤ň→τك¦ Ï ΓÏك╗╩╛ك¾₣╛ Ï╩╖ك Γň╤₣ك¾╤╤¾9كل→╔╤ň→τكÏ ك
ð→τ×╩ň╤كΓ� →╗ěÏ τň╛Ï Ï×ك╗¾Γ¾ð╤ň→ττ₣╛كك̋╗╩¾╤ τ╛كð¾╗╤Ï ňτ╛ك╔Ï σك¾×ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك╛♣ →ňτ╛ك¦ →ττ¾ك╖╩Ï Γň╤₣ك
ð¾╗╤Ïك¾╩╖ ňτ╛ك╔╗→ů¾╤╛ك╛₣τ₣ěÏ ΓÏ ň╛ك╖╩ňكτ � →τ╤ك╔Ï ?كل╛╩τ¾╤¾╗ك₣╤₣ك╛ � Ï ěÏ╗→ك╛¾╗╤╩ τň╛Ï ΓÏك╤τ→ك╛╗╩¾╤ ň╛╛₣ك
ð¾ك×₣╛₣╖╩ňΓň¦ �╛ك¾╗ ¾♠╔╗ňσ ĚÏك╗ň→◘¾×كك̋¾╤╤ň╩╖كل╗¾ ň╗¾كĚÏ ð¾كÏ ð→σك╗╩¾Γك¾×ك╛¾╩╖ð╗ň╤ňك♠╩ ň╤₣ك¾×ك╔ňΓ→╤Ï ě¾ك
╗₣ěň→τ Ï Γكل◘→ň╗¾̋ك ĚÏك¾×ك╛Þ→τ╔╩→╛ك╛¾×ك ◘→╗ň╤ň╛σ áكل¾ τك◘→ň╤ك¦ ň¾τك╖╩� ˝ �Γك ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك×� ╩τ¾ك╗₣ěň→τ كň╛كل
Ï ╩ð╩τ¾ك×ň╛╔→╛ň╤ň→τكτ � τ◘ň╛Ï¾ك╤╛¾ ě₣¾̋كك╔→╛╤¾╗ň→╗ňك╗╩→╔كěÏ ╗Ï τ╤ň╗ك╩τك₣╖╩ňΓň¦ ╗Ï ě¾ك╛Ï ╤ň╛ĚÏ ň╛Ï τ╤كل╩τ¾ك
╛₣Γ¾ð╤ň→τكĚ→τ×₣¾ك╗╩╛كΓ¾ك╛¾╩Γك╔╗ňτðň╔¾ك¾×ك╖╩Ï Γň╤₣ك╤╩¾╔كİ╤╗¾ك╛→╩╗ð¾ك¾×ك×ňī ňð╩Γ╤₣╛ل 
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Eτك¾×ك¾╩◘ك╗₣╤Ï ¦ Γň╗كΓ¾ك×₣╛₣╖╩ňΓň¦ ěÏ╗→كτ╩كل╤ňτ×╩ňك¾╗ τň╛Ï Ïك╗╩¾╤ τ◘ň╛Ï¾ك ě₣ك╩τك╤¾σ ΓÏك¾×ك╛╔ τð¾╗ك╛→τك
Ï ╔╔¾Γك╗╩→╔ك╩τ¾ك╛¾ð→τ×¾كě₣τ₣╗Ï ╤ň→τك¾×ك╔╗→ů¾╤╛كل╛Ï τ╛ك╔¾╗σ Ïك¾╗╤╤¾ τ₣ěÏ₣©ك╩ Γك¾×ك╔Ï ╗╤ňðň╔¾╗كل¾τك
�×ك¾╩◘ ¾╛╛Ï ĚÏك¾×ك╗¾♣ ◘→╗ň╛¾╗كΓ� Ï ðð· Ïك╛ ¦ň╛╔→τň×ك╛×Ě→τك♠╩ Γ¾╛كÏ Ïك♠╩ Ï╔ك╛¾╗╤╩ ΓÏك¾×ك╛♣ ěň→τ₣╗ك ك¾╤╤¾9كل
ň×₣¾كÏ Ïك₣╤₣ك ¦ Ï τ×→ττ₣¾كلσ Ï ň╛ك→τك╤╩¾╔كňσ Ï ěňτ¾╗كΓÏ ¦ك¾×ك¾₣◘¾Γك →╩ðΓň¾╗╛ك╖╩ňكÏ ╩╗Ï ň╤ك╩¾كΓň¾╩ك×Ï τ╛ك
Γ¾كðÏ σك¾╤╤¾ðك█→ك╛ �×ك¾╗╩╛¾ ¾♠ðΓ╩╛ň→τكÏ ╩╗Ï ň╤ك₣╤₣ك¾ī ¾ð╤ň◘¾σ ¾τ╤كÏ ╔╔Γň╖╩₣¾ل 

fΓكÏ ╔╔Ï ╗Ï ŕ╤ك×→τðك╩╤ňΓ¾ك¾╩╖كΓ¾╛ك╗· ěΓ¾╛ك×� Ï ╤╤╗ň¦ ╩╤ň→τكňτ╤· ě╗¾τ╤كÏ σك╛¾×كň→╗ň╗╔ك ك¾×ك╛¾╗╩╛¾
╔→τ×₣╗Ï╤ň→τ Ïكل τ τ→τð₣¾╛ك¾×كσ Ï τň· Ï╗╤ك¾╗ τ╛╔Ï ╗¾τ╤¾ك×Ï τ╛كΓ¾ك╗· ěΓ¾σ ¾τ╤ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤كلÏ ĭ τك
×� ₣◘ň╤¾╗كð¾╛ك¾ī ¦ňΓň╩╖₣╛₣×ك¾×ك╛╤¾ �×ك╤¾ك¾╗ Ï ◘→ň╗̋ك Ï¢كل╗¾╩Ï╤╤₣τك╛¾Γك╗╩→╔ك╛ðň╛ň→τ₣×ك╛¾×ك¾╗×τ¾╗╔ك ك╗
¾♠¾σ ╔Γ¾كلΓÏ σ₣×ك Ï ╗ðŃ¾ك╤╩¾╔كİ╤╗¾ك¾×ك×₣ĭ τň╗ك╩τكτ→σ ¦ σك¾╗ ňτňσ Ï Γكل╩→كلÏ ð→τ╤╗Ïك ╗ň→كل╩τكτ→σ ¦ ك¾╗
σ Ï ♠ňσ Ï Γك¾×ك╔╗→ů¾╤╛̋كك╛₣Γ¾ð╤ň→ττ¾╗ك╗╩→╔كðŃÏ ð╩τ¾ك╛¾×ك╗₣ěň→τ╛ك╩→كðŃÏ ð╩τك╛¾×ك╔Ï ¦ðňك╛♣ Γ₣╛ك╔Ï ك╗
Γ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛كل∂ τ¾ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾كð→σ ╔Ï ╗Ï ¦ Γ¾كلσ Ï ň╛كÏ ╛╛→ðňÏ τ╤كΓ¾كðŃ→ň♠ك¾×كΓÏ Ï╩╖ك Γň╤₣كÏ ◘¾ðك╩τ¾ك
╔→τ×₣╗Ï╤ň→τكě₣→ě╗Ï ╔Ńň╖╩¾كل╛¾╗Ï ň╤ك¾×ك×₣╤¾╗σ ňτ¾╗ك╩τ¾ك╔╗→╔→╗╤ň→τ̋ك Ï╔ك¾τك Ï╔₣×ك╛ كτ¾كل╗¾╛╛
×₣ĭ τň╛╛Ï τ╤ك╩τك╔→╩╗ð¾τ╤Ï ě¾كσ Ï ♠ňσ ╩σ τ→σك╩×ك ¦ Ï╤→╤ك¾╗ Γك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╛₣Γ¾ð╤ň→ττ₣╛كÏ ¦ك╩ ₣τ₣ĭ ð¾ك
σك╩× İ σ Ï╔ك¾  ل╛♣

6.2.4. Les publics ciblés 
á τك×ň╛╤ňτě╩¾ك╛¾×ك→╔╤ň→τ╛كÏ ňī×ك℅¾╛╛ ₣╗¾τ╤¾╛ك×� ╩τكÏ ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤̋كك╩τكÏ σ╗¾╤₣×كل¾╗╤╩ ňτ₣¾╛̋ككΓÏ ك
Ě→ň╛ك╔Ï �Γك╗ ňτ╤¾τ╤ň→τك╩×ك¦ Ï ňΓΓ¾╩╗كل◘→ň╗¾ك╔Ï ╗Ě→ň╛ك╛¾╛ك╗· ěΓ¾╛ك¾×ك╔╗→ð₣×╩╗¾╛ك╤¾كل╔Ï σك¾Γك╗ →τ╤Ï τ╤ك╛¾×ك
Ě→τ×╛كÏ╤╤╗ň¦ Ïك╛₣╩ ΓÏك♠╩ ╩╗₣Ï áكل╛╤ τك◘→ň╤ك¾×كσ Ï τň· ě₣τ₣╗Ïك¾╗ Γ¾ك¾╛ك×ň╛╤ňτě╩¾╗كΓ¾╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك
¾♠ðΓ╩╛ň◘¾σ ¾τ╤ك╛₣◘╗¾╛₣╗كÏ Ïك♠╩ ╛╛→ðňÏ ╤ň→τ╛ك╤¾ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛كτ→τكě→╩◘¾╗τ¾σ ¾τ╤Ï Γ¾╛ك╔Ï ك╗
╗Ï Ïكň╩╖ك♠╩¾ðكك̋╤╗→╔╔ ╩╤→╗ň╛¾τ╤كΓÏ Ï╔ك ╗╤ňðň╔Ï╤ň→τك╛¾×كňτ╛╤ň╤╩╤ň→τ╛كτ Ï ╤ň→τ Ï Γ¾╛ل 

x¾ك╔╗→ě╗Ï σ σ ĚÏكf¢¢ك¾ ň╤كΓ¾كðŃ→ň♠ك¾×كðň¦ Γ¾╗كΓ¾╛كÏ ╛╛→ðňÏ ╤ň→τ╛ك╤¾كá Ä] τك Ï ╤ň→τÏ Γ¾╛ك¾×ك╔¾╤ň╤¾ك╩→ك
σ →♣¾ττ¾ك×ňσ ¾τ╛ň→τ ð→τĚ→╗σكل ₣σ ¾τ╤̋ك �Γك →¦ ů¾ð╤ňĚك╩×ك╔╗→ě╗Ï σ σ �Γك¾╛ň◘كň╩╖ك¾ ₣σ ¾╗ě¾τð¾ك×� ╩τ¾ك
╛→ðň₣╤₣كðň◘ňΓ¾كÏ ð╤ň◘¾ك¾τكσ Ï ╤ň· �×ك¾╗ Ï ð╤ň→τكðΓňσ Ï ╤ň╖╩¾ك¾×ك╤¾كð→τ╤╗ň¦ ╩╤ň→τ̋ك ΓÏك ك¾×كð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τك
ΓÏ ¦ك ň→×ň◘¾╗╛ň╤₣7كلfá ¢� ~ � ¦ňðك Γ¾ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤كΓ¾╛كá Ä] τك Ï ╤ň→τÏ Γ¾╛كلσ Ï ň╛ك¾τك¾♠ňě¾Ï τ╤ك╩τ¾ك
Ï ╛╛→ðňÏ ╤ň→τكÏ ◘¾ðك╩τ¾ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τكð→σ σ ╩τ Ï ╩╤Ï ň╗¾كΓ→ðÏ Γ¾ك╤¾ك╩τ¾كÏ ň╗¾ك╔╗→╤₣ě₣¾كلðŃ¾╗ðŃÏ τ╤ك
σك¾× Ï τň· Γ→τ╤Ï→◘ك¾╗ ╗ň╛╤¾̋ككĚÏ ◘→╗ň╛¾╗كΓ¾╛ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾╛كð→ΓΓÏ ¦ →╗Ï╤ň◘¾╛̋ككΓ� ₣ðŃ¾ΓΓ¾كΓ→ðÏ Γ¾كل 

x¾كðŃ→ň♠ك¾×كτ¾كĭ τ Ï τð¾╗ك╛¾×ك¾╩╖كá Ä] Ïك╤╩¾╔ك ╔╔Ï ╗Ï ŕ╤╗¾كð→σ σ σك¾τ╩ك¾ ¦ňΓň╩╖₣₣╗ك¾×ك¾╗╩╛¾ ╗Ï ě¾ك
ð¾╗╤Ïك╗╩→╔ ňτ╛ك¦ Ï ňΓΓ¾╩╗╛كلð→σ σ Ïك¾ ◘¾ðكΓ¾ك╔╗→ů¾╤ك] f› 9 τ₣ěÏ₣©ك Γكĭ τ Ï τ ð₣ك╔Ï �Γك╗ ∂ Eكل╖╩ňكΓ¾ك╔Γ╩╛ك
╛→╩◘¾τ╤كňτ╤¾╗◘ň¾τ╤ك◘ňÏ σك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك ň╛ك¾τك¾╗◘╩╓ك╔Ï Ï¢كل╛╤E╤Ïك╛¾Γك╗ ╗Ě→ň╛كلð¾ك╛→τ╤كΓ¾╛ك╔╗→ð₣×╩╗¾╛ك
ΓÏك╤¾ τك Ï ¦ك╛¾×ك¾╗╩╤ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك╖╩ňك×₣╤¾╗σ ňτ¾τ╤كΓ¾كðŃ→ň♠ كم╔Ï σ¾♠¾ك╗ ╔Γ¾كلΓ¾7كΓ╩¾ك� ð╤ň→τك[ ╩τ×ك
7لا � [ Ï╤╩╤Ï╤╛ك╤╩¾╔ك¾τك� ň╗¾σ ¾τ╤كĭ τ Ï τð¾╗ك¾╩╖كΓ¾╛ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛كτ→τكě→╩◘¾╗τ¾σ ¾τ╤Ï Γ¾╛ل 

� ð→τ╤╗Ïك ╗ň→ك╛¾×كلÏ ╔╔¾Γ╛̋ك ð→σك╛╤¾ů→╗╔ك σ �¢ك¾×ك♠╩¾ðك¾ ¢7ň→يσ Ï τ ě╗→◘¾╛ك╩→ك¢f~ [ � á ك╩¾╔ك╤τ→╛ك
╗¾╛╤╗ňð╤ňĚ╛ك╗╩╛كΓÏ τك Ï ¦ك╛¾×ك¾╗╩╤ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كل╔¾╗σ ¾╤╤Ï τ╤ك×� ňτ╤₣ě╗¾╗كΓ¾╛كě¾╛╤ň→ττ Ï ň╗¾╛ك×� � ň╗¾╛ك
~ Ï ╗ňτ¾╛ك¢╗→╤₣ě₣¾╛لاك� ~ σك¾ðŃ¾╗ðŃ¾╗ك¾×ك╛ňτ╛╤ň╤╩╤ň→τك╤¾ك�¢ Ï ň╛كÏ ╩╛╛ňك╛¾×كě╗→╩╔¾σ ¾τ╤╛ك×� ňτ╤₣╗İ ك╤
₣ð→τ→σ ň╖╩¾لاك] fE�ك╤¾كě╗→╩╔¾σ ¾τ╤╛ك¾×ك╔╗→×╩ð╤¾╩╗╛كل→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك˝ ك╛¾◘Γ╩ð╗Ï╤ňك╛¾₣╛ň◘ك
ð→τ╛╤ň╤╩Ï τ╤ك╩τك₣Γ₣σ ¾τ╤كňσ ╔→╗╤Ï τ╤ك╩×ك╤ň╛╛╩ك╛→ðň→₣ð→τ→σ ň╖╩¾ك╤¾ك╩τكΓ¾◘ň¾╗كð→σ σ ╩τ Ï ╩╤Ï ň╗¾ك
Γ→╔╔¾σ¾◘₣×كτ╩ك╗¾ň◘ňΓ₣ěň╗╔ك╗╩→╔ ¾τ╤كĚ→τ×₣ك╛¾×ك╗╩╛ك→╔╤ň→τ╛كð→σ ╔Ï╤ň¦ Γ¾╛كÏ ◘¾ðكΓ¾╛ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك¾×ك
ð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τك¾×كΓÏ ¦ك ň→×ň◘¾╗╛ň╤₣كلxÏ Ï╔ك ╗╤ňðň╔Ï╤ň→τك╛¾×كÏ ð╤¾╩╗╛ك₣ð→τ→σ ň╖╩¾╛كňτ╤¾╗◘ň¾τ╤ك
Γ→ěň╖╩¾σ ¾τ╤ك×Ï τ╛كΓ¾كðÏ Ïك╛¾×ك¾╗× ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك╖╩ňكňτ╤· ě╗¾τ╤̋ككΓ¾╩╗ك→¦ ů¾ð╤ňĚكΓ¾╛ك╖╩¾╛╤ň→τ╛ك¾×ك
╗₣╛ňΓň¾τð¾ك╛→ðň→₣ð→τ→σ ň╖╩¾ك¾×كل×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤ك×╩╗Ï ¦ Γ¾ك¾×ك╤¾كΓ╩╤╤¾كð→τ╤╗¾كΓÏ Ï╔ك ل₣╤¾╗◘╩  
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6.2.5. Les critères d’éligibilité 
x¾╛كð╗ň╤·╗¾╛ك×� ₣Γňěň¦ ňΓň╤₣ك→╗ěÏ τň╛¾τ╤كΓ¾╛كð→τ×ň╤ň→τ╛ك×� ¾τ╤╗₣¾ك×Ï τ╛كΓ¾ك╔╗→ð¾╛╛╩╛كð→σ ╔₣╤ň╤ňĚكلx→╗╛ك
Γ¾ð╤ň→τ₣╛ك¾×ك╛╩╛╛¾ð→╗╔ك╩× σ¾╗╔ك¾Γك╤τ¾◘╩→╛ك╛╩Γ╔ك¾Γك¾╩╤ð→τ╛╤ňك╛¾╗·╤ð╗ňك╛¾ðك¾×ك╤ð¾╔╛¾╗ك¾Γكل ň¾╗ك
τň◘¾Ï �×ك╩ Ï τ Ï Γ♣╛¾كل╔¾╗σ ¾╤╤Ï τ╤ك×� ¾♠ðΓ╩╗¾كÏ σ╩→╛ك╛¾Γكň→╗ň╗╔ك ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ك×→τ╤كΓ¾╛ك╛╤Ï╤╩╤╛ك╩→كΓ¾╛ك
×→╛╛ň¾╗╛ك¾╛ك╗₣◘· Γ¾τ╤كτ→τكð→τĚ→╗σ Γ₣σ₣ك╛¾Γك╤ττ¾τ¾╗╔¾╗ك╛fΓكل╛¾ ¾τ╤╛ك×₣ů̋ Ï×ك╛₣╩╖→◘₣ك τ╛كΓ¾╛ك
╛¾ð╤ň→τ╛ك╔╗₣ð₣×¾τ╤¾╛كلΓÏ ě₣→ě╗Ïك¾₣╤╗→╔ك ╔Ńň╖╩¾كل╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾ك╤¾كΓÏ ðÏك ╤₣ě→╗ň¾كů╩╗ň×ň╖╩¾ك╩×ك
╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾كτ→╤Ï σ σ ¾τ╤كلσ Ï ň╛كňτ╤· ě╗¾τ╤ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك╔→ňτ╤╛ك¾×ك◘₣╗ňĭ ðÏ ╤ň→τك×¾╛╤ňτ₣╛ك
˝ �╛ك Ï ΓÏك¾×ك╗¾╗╩╛╛ ðÏك ╔Ï ðň╤₣ك¾ī ¾ð╤ň◘¾ك╩×ك╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾̋ك Ïك ΓÏك╗¾╗╩╛╛ Ï×ك╤¾ů→╗╔ك╩×كě¾╛╤ň→τك τ╛ك
Γ¾╛كð→τ×ň╤ň→τ╛ك╗¾╖╩ň╛¾╛ك╔Ï �Γك╗ →╗ěÏ τň╛Ï ل╗╩¾╤  

x¾╛كð╗ň╤·╗¾╛ك×� ₣Γňěň¦ ňΓň╤₣كÏ ╔╔Ï ╗Ï ň╛╛¾τ╤ك╤→╩ů→╩╗╛ك×Ï τ╛كΓ¾╛ك╗· ěΓ¾σ ¾τ╤╛ك×� Ï ╔╔¾Γ̋ك ك̋ل╤¾كل╤¾ů→╗╔ك ك
×₣ĚÏ �×ك╤╩ ╩τك◘₣╗ň╤Ï ¦ Γ¾ك╗· ěΓ¾σ ¾τ╤كلňΓ╛ك╛→τ╤ك×₣ð╗ň╤╛ك×Ï τ╛كΓ¾╛ك╗· ěΓ¾╛ك¾×ك╔Ï ╗╤ňðň╔Ï╤ň→τكÏ ╛╛→ðň₣¾╛̋كك
Γ� Ï τ τ→τð¾ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋ك áكل╤¾ů→╗╔ك τك¾◘╩→╗╤كě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤كΓÏ Ï╔ك╛¾×ك¾╤╛Γňك ¦ك╛♣ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كلΓ¾╛ك
ðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك×� Ï ð╤¾╩╗╛ك₣Γňěň¦ Γ¾╛كÏ ňτ╛ňك¾╩╖كΓ¾╛ك╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛كðň¦ Γ₣¾╛ل  

] ₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤كلΓ¾╛كð╗ň╤·╗¾╛ك×� ₣Γňěň¦ ňΓň╤₣ك¾╛ك╔╗→Γ→τě¾τ╤كÏ ◘¾ðكΓÏ ·ň╔ك╛¾×ك¾╤╛Γňك ð¾╛كð→τ╛╤ň╤╩╤ň◘¾╛ك
σ╩→╛ك¾×ك¾╩◘كτ¾ك╗¾╩╤ð→τ╛╤ňكك̋╗¾ň╛╛→×ك╩× ň╛╛ň→ττ¾╗كلð¾╗╤Ï ňτ¾╛ك¾×كð¾╛ك╔ň· ð¾╛ك₣╤Ï τ╤ك→¦ ΓňěÏ ╤→ň╗¾╛كل
Γ¾╩╗كÏ ¦ ╛¾τð¾ك╔→╩◘Ï τ╤كð→τ╛╤ň╤╩¾╗ك╩τكσ →╤ňĚك¾×ك╗¾ů¾╤ك╩×ك×→╛╛ň¾╗كلfΓك╛� Ï ěň╤ك¾×كΓÏ Γ₣ěÏك¾◘╩¾╗╔ك Γ¾ك¾×ك
Γ� ¾♠ň╛╤¾τð¾ك¾×ك╤¾كΓÏ ð→ττ¾╗ك Ï ň╛╛Ï τð¾ك¾×كΓ�→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾ك╛¾╛ك¾×ك╤¾كð→ي
╔╗→╔→╛Ï τ╤╛ك×Ï τ╛كΓ¾كðÏ �×ك╛ ╩τكě╗→╩╔¾σ ¾τ╤لاك╛╤Ï╤╩╤╛كل╗₣ð₣╔ň╛╛₣ك×� ¾τ╗¾ěň╛╤╗¾σ ¾τ╤كل¾╤ðكل�ل 

Ïك╛¾Γك╗╩→¢ ð╤¾╩╗╛ك₣ð→τ→σ ň╖╩¾╛كلňΓك╤╩¾╔ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤كİ╤╗¾ك×¾σ Ï τ×₣كΓ� ňτ╛ð╗ň╔╤ň→τكÏ ك¾×ك¾╗╤╛ěň¾╗ك╩
ð→σ σ ¾╗ð¾كل◘→ň╗¾ك╩τكð¾╗╤ňĭ ðÏ ĚÏيτ→τك¾×ك╤ ňΓΓň╤¾ك¾×ك╤¾كðÏ ╔Ï ðň╤₣ك¦ Ï τ ðÏ ň╗¾كلxÏ ·ň╔ك╛¾×ك¾╤╛Γňك ð¾╛ك
→¦ ΓňěÏ ╤→ň╗¾╛ك╤╩¾╔ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤كð→σ ╔╗¾τ×╗¾ك╩τ¾كΓ¾╤╤╗¾ك¾×ك╛→╩╤ň¾τك╛¾×كÏ ╩╤→╗ň╤₣╛كلð→σ σ Ï×ك¾ τ╛ك
Γ¾كðÏ �Γك█→ك╛ Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤كτ₣ð¾╛╛ň╤¾ك╩τ¾كð→ΓΓÏ ¦ →╗Ï╤ň→τكÏ ◘¾ðك╩τ¾كÏ ň╗¾ك╔╗→╤₣ě₣¾كلð→σ σ Ï×ك¾ τ╛ك
Γ¾كðÏ 7fáك¾×ك╛ ¢� ~ � ∂كل τ¾ك×₣ðΓÏ ╗Ï ╤ň→τك╩×كě¾╛╤ň→ττ Ï ň╗¾ك¾×كΓ� Ï ň╗¾ك╔╗→╤₣ě₣¾ك╤╛¾كÏ Γ→╗╛ك¾♠ňě₣¾ل  

xÏ ðΓÏك �Γك¾×ك₣╤╗ ₣τ→τðňÏ ╤ň→τك╛¾×كð╗ň╤· �×ك╛¾╗ ₣Γňěň¦ ňΓň╤₣ك╤╛¾ك╩τك╔→ňτ╤ك╛·╗╤كňσ ╔→╗╤Ï τ╤كل╖╩ňك×¾◘╗Ï ň╤ك
╤→╩ů→╩╗╛ك╛� Ï ðð→σ ╔Ï ěτ¾╗ك×� ╩τ¾كτ→╤ňð¾ك¾♠╔ΓňðÏ ╤ň◘¾كě╩ň×Ï τ╤كΓ¾╛ك╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ك×Ï τ╛كΓÏ ك
ð→τ╛╤ň╤╩╤ň→τك×� ╩τك×→╛╛ň¾╗كð→σ ╔Γ¾╤كلfΓكÏ ňī×ك₣╤╗→╔¾╗ك₣╤₣ك ₣╗¾τ╤╛كðÏ Ï╤╗╩→╔ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك█→ك╛ τ╤ك
ů╩ě₣╛كňτ╤₣╗¾╛╛Ï τ╤╛ك╗╩╛كΓ¾ك╔ΓÏ τك¾×كΓ� →¦ ů¾ð╤ňĚك¾×ك╤¾كΓÏ �×ك¾Ï╤₣ěň╗╤╛ك ňτ╤¾╗◘¾τ╤ň→τك→τ╤ك₣╤₣ك¾♠ðΓ╩╛ك╩×ك
ĚÏ ň╤ك¾×كΓ� Ï ¦ ╛¾τð¾ك×� ╩τ¾ك╔ň· ð¾ك→¦ ΓňěÏ ╤→ň╗¾ل  

? Ï τ╛كð¾╗╤Ï ňτ╛كðÏ �Γك¾╩╖╛╗→Γكل╛ Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤ك╤╛¾ك→╗ěÏ τň╛₣ك¾τك♠╩¾×ك╤¾σ Ïكل╛╔ ◘¾ðكΓÏ σ╩→╛ك ň╛╛ň→τك
×� ╩τكð→τð¾╔╤كل╔╩ň╛كΓÏ Ï╔₣╗╔ك ╗Ï ╤ň→τك×� ╩τك╔╗→ů¾╤كð→σ ╔Γ¾╤كÏ ك¾τ╩كل╤╔¾ð→τðك╩×كΓ¾ð╤ň→τ₣╛ك╛·╗╔
ð¾╗╤Ï ňτ¾ك╛→╩╔Γ¾╛╛¾ك╤╩¾╔كİ╤╗¾ك¾τ◘ň╛Ï ě₣¾كل©ňكΓÏ ňτ╤₣╗¾╛╛Ïك¾₣ů╩ěك╤╛¾ك╤¾ů→╗╔ك¾×كň╤ň→τ╛→╔→╗╔ك τ╤¾كلňΓك
ī¾كτ¾ك╤╩¾╔ Ïك¾╗╤İك╤¾ ×σ ň╛ك╖╩� ╩τ¾ك╔ň· ð¾كσ Ï τ╖╩Ï τ╤¾كÏ Ï╤╛ك╩ Ï╗╤ك¾╛ك¾τك╤╔¾ð→τðك╩×ك¾× ×╩ň╛¾ك╔Ï ك╛
╔Ï ĭ₣×ك╤¾ů¾╗ك¾Γك╗ τň╤ňĚك╩×ك×→╛╛ň¾╗كلfΓك╛¾╗Ï Ïك Γ→╗╛ك╔→╛╛ň¦ Γ¾ك¾×كð→σ ╔Γ₣╤¾╗كΓ¾ك×→╛╛ň¾╗كů╩╗ň×ň╖╩¾كÏ ◘¾ðك
ΓÏ ·ň╔ك ð¾كσ Ï τ╖╩Ï τ╤¾كÏ Ï╤╛ك╩ ð╩σ→×ك╩×ك╤↕╔₣×ك╩×ك¾× ¾τ╤ك¾×ك╔╗→ů¾╤كل©ňكΓÏ ·ň╔ك ð¾ك╤╛¾ك╤→╩ů→╩╗╛ك
σ Ï τ╖╩Ï τ╤¾كل╛→τكÏ ¦ ╛¾τð¾ك╛¾╗Ï Ïك Γ→╗╛كð→τ╛ň×₣╗₣¾كð→σ σ ¦Ńň×₣╗ك¾ ň╤→ň╗¾ل  

9¾╗╤Ï ňτ╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋ك ĭ₣×ك╛╤¾ů→╗╔ك τň╛╛¾τ╤ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك₣Γ₣σ ¾τ╤╛ك×� ₣Γňěň¦ ňΓň╤₣ك╖╩ňكð→τð¾╗τ¾τ╤ك
╛╔₣ðňĭ ╖╩¾σ ¾τ╤كΓ¾╛ك×₣╔¾τ╛¾╛كل¢Ï σ¾♠¾ك╗ ╔Γ¾كلΓ¾╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋ك ěÏ╗→ك╛╤¾ů→╗╔ك τň╛₣╛ك╔Ï �Γك╗ ∂ f9 Äك
╔╗₣ðň╛¾τ╤ك¾╩╖كΓ¾╛كĚ→τ×╛كτ¾ك╔¾╩◘¾τ╤ك¾τكÏ ╩ð╩τكðÏ İك╛ Ïك╛¾×ك╗╩→╔ك╛₣╛ňΓň╤╩ك¾╗╤ ð╖╩ň╛ň╤ň→τ╛ك¾×ك
σ¾╗ك¾Γكل╛¾╗╗¾╤ ¦ →╩╗╛¾σ ¾τ╤كل╛¾╤╤¾×ك¾×ك¾╤ðككل? Γňσك╛¾ ň╤¾╛ك╛→τ╤ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤كĭ ð→τð¾╗τك╛¾₣♠ Ï τ╤كΓ¾╛ك
Ě╗Ï ň╛ك¾×ك╔¾╗╛→ττ¾Γك╤¾كΓ¾كτň◘¾Ï σ₣╗ك¾×ك╩ ╩τ₣╗Ï ╤ň→τك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¾×كΓÏ  ل¾ðň◘ňΓك₣╤₣ðň→╛ك
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6.3. Montants et durée des projets retenus 
x¾كσ →τ╤Ï τ╤ك╛¾×كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛كÏ╤╤╗ň¦ Ïك╛₣╩ �Γك╤╛¾ك╛¾₣Γ¾ð╤ň→ττ₣╛ك╛╤¾ů→╗╔ك♠╩ ╩τك╛¾×ك╔╗ňτðň╔Ï ك♠╩
╔→ňτ╤╛ك×ň╛ð╗ňσ ňτ Ï τ╤╛كلð→σ σ ك̋₣╩╖→◘₣ك¾ ΓÏك ك╖╩ňك╤╗Ïلكð╤ň→τ¾╛ك ň╤¾ك╛¾×ك×ňī ₣╗¾τ╤¾╛كðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك
×� Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك╗╩→¢كل╗Ï ╔╔¾Γكل→τك╔Ï ╗Γ¾╗Ï Ïك╛¾×ك ╔╔¾Γ╛̋كك╔¾╤ň╤╛ك╔╗→ů¾╤╛لاك� Ïكل�¢¢ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك
σ →♣¾τ╛لاك� ¢~ Ïك╤¾ك� ╔╔¾Γ╛̋ككě╗Ï τ×╛ك╔╗→ů¾╤╛لاك� ]  ل�¢

6.3.1. Montants engagés 
á τك╗¾τð→τ╤╗¾كňðňك╩τ¾ك×ň◘¾╗╛ň╤₣كňσ ╔→╗╤Ï τ╤¾ك¾×ك╛ň╤╩Ï╤ň→τ╛ك♣كلð→σ ╔╗ň╛ك╔Ï ╗Ě→ň╛كÏ σك╩×كňτ¾╛ك╩ İ σ ك¾
Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤كلΓ→╗╛╖╩� ňΓك╤╛¾ك×₣ð→╩╔₣ك╔Ï Ń₣σ╤ك╗ Ï ╤ň╖╩¾╛ك╛¾╔♣╤ك╤¾ك×� ňτ╛╤╗╩σ ¾τ╤╛كĭ τ Ï τ ðň¾╗╛كل 

? Ï τ╛كΓÏ ðÏك ╤₣ě→╗ň¾ك╛¾×ك� Ïك╛¾Γك¾◘╩→╗╤كτ→كل¢¢ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كĭ τ Ï τð₣╛ك╔Ï ]ك¾Γك╗ [ E~ ك¾ð→Ń₣╗¾τðكτ¾كل
Ï ◘¾ðكΓ¾ك╔╗ňτðň╔¾كňτň╤ňÏ Γك╩×ك╔╗→ě╗Ï σ σ ¦ðňكň╩╖كf¢¢ك¾ Γ¾كΓ¾كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤ك¾×ك╔¾╤ň╤¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛كل¢¢fك
Ï ðÏك♠╩¾×ك₣╛→╔→╗╔ك ╤₣ě→╗ň¾╛ك¾×كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛كلÏ ◘¾ðك╛¾×ك╔¾╤ň╤╛ك╔╗→ů¾╤╛ك×� ╩τكσ →τ╤Ï τ╤كσ →♣¾τك¾×ك
u� ňσك╛╩Γ╔ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك╤¾ك ╔→╗╤Ï τ╤╛ك×� ╩τ¾كσ →♣¾ττ¾ك¾×كu� Ï╛→╔→╗╔كf¢¢كل ň╤ك╛¾×ك
╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛كΓňσ ň╤₣¾╛̋�كلكك Ï╔ك╛¾Γك╗╩→╔ك ╗╤¾τ Ï ň╗¾╛كŃň╛╤→╗ň╖╩¾╛ك╤¾كu� τ→╩◘¾Ïك╛¾Γك╗╩→╔ك كل♠╩
á τك¾◘╩→╗╤كÏ ╩╛╛ňك×Ï τ╛كΓÏ ðÏك ╤₣ě→╗ň¾ك� ¦╩╛ك╛¾╤ň╤¾╔ك╛¾Γك¢¢ ◘¾τ╤ň→τ╛ك╤¾ðŃτň╖╩¾╛7ك¾×كfá ¢� ~ � كل
Ïك╛¾Γك╗╩→╔ ð╤ň→τ╛ك╔→τð╤╩¾ΓΓ¾╛كلÏ ◘¾ðك╛¾×كσ →τ╤Ï τ╤╛ك╛ň╤╩₣╛ك¾τ╤╗¾9كلuك╤¾كك � ₣╤Ï ň╤كÏ ╩╛╛ňكΓ¾كðÏ ك╛
¾╗كÏك╩×ك╛¾ðŃ¾╗ðŃ¾╗ك¾×ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾× ╔╔¾Γك¾×ك¢� ¢7ň→يσ Ï τ ě╗→◘¾كل╔ΓÏ Ě→ττ₣╛̋ك �uك ك╛ň→╗╤ك╛¾Γك╤¾كل
╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛Ïك×τك╩×ك ╔╔¾ΓكلΓÏ Γňσك ň╤¾ك╗╩→╔كΓ¾╛ك╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛كð→τ╛¾╗◘Ï ╤ň→τك₣╤Ï τ╤كĭ �uكك̋¾₣♠ ك╤¾ك
ð¾ΓΓ¾ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك¾×ك╗¾ðŃ¾╗ðŃ¾̋u�كك áكل τكÏ Ï×ك τ╛كΓÏ σك Ï ů→╗ň╤₣ك╛¾×كðÏ �×ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك╛ ¾τ◘¾╗ě╩╗¾ك
╗¾╛╤╗¾ňτ╤¾ك¾τك╤¾╗σ �×ك╛¾ ¾ī ě₣τ₣╗Ïكل¾₣╗╩×ك¾×ك╤¾ك╛╤¾ Γ¾σ ¾τ╤ك̋ك¾×ك كσك →ň╛ك╤¾ك╛₣╤╗→╔كلσ ň╛ك¾τك
Ï╔ك¾╗◘╩╓ Ïكτ╩ك╗ ð╤¾╩╗ك╩τň╖╩¾كل╛Ï ╩Ěك╗╩→╔ك╖╩¾Γ╖╩¾╛ك╔╗→ů¾╤╛ك¾×ك╗¾ðŃ¾╗ðŃ¾كÏ ╛╛→ðňÏ τ╤ك╩τك
→╔₣╗Ï╤¾╩╗ك¾×ك╤¾╗╗Ï ňτكÏ ◘¾ðك╩τ¾كňτ╛╤ň╤╩╤ň→τكÏ ðÏ ×₣σ ň╖╩¾كلxÏ ňσ×ك ¾τ╛ň→τك╗¾╛╤╗¾ňτ╤¾ك╛¾×ك¦ ╩×ě¾╤╛ك
τ � ňτðň╤¾ك◘╗Ï ň╛¾σ ¦ ΓÏ ¦ Γ¾σ ¾τ╤ك╔Ï Ïك╛ Ï╔ك╩ ╗╤Ï ě¾ك╛¾×ك╗¾╛╛→╩╗ð¾╛ك╤¾كÏ Γ→╔╔¾σ¾◘₣×ك╩ ¾τ╤ك¾×ك
ð→ΓΓÏ ¦ →╗Ï╤ň→τ╛ك→╔₣╗Ï ╤ň→ττ¾ΓΓ¾╛ك¾τ╤╗¾ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛كÏ ěň╛╛Ï τ╤ك×Ï τ╛كΓÏ σك İ σ ě₣→ě╗Ïك¾ ╔Ńň¾كل 

? Ï τ╛كΓÏ ðÏك ╤₣ě→╗ň¾ك╛¾×ك� ¢~ Ïك╛¾Γك¾◘╩→╗╤¾╗كτ→كل ╔╔¾Γ╛̋ك ň╛Ï◘ك╛╤¾ů→╗╔ك τ╤ك╛¾×ك╗₣Ï Γň╛Ï ╤ň→τ╛ك╔Γ╩╛ك
ð→σ ╔Γ¾♠¾╛كلňτ╤₣ě╗Ï τ╤ك╔Γ╩╛ň¾╩╗╛ك×ňσ ¾τ╛ň→τ╛ك╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛ك╤¾ك╔¾╗σ ¾╤╤Ï τ╤كل◘→ň╗¾ك¾♠ňě¾Ï τ╤ك×Ï τ╛ك
ð¾╗╤Ï ňτ╛كðÏ �Γك╛ ňτ╤¾╗◘¾τ╤ň→τك¾×ك╔Γ╩╛ň¾╩╗╛كÏ ð╤¾╩╗╛كÏ ╛╛→ðň₣╛ك╛╩→╛كΓÏ Ě→╗σك ě╗→╩╔¾σك¾×ك¾ ¾τ╤╛ك╩→ك
ð→τ╛→╗╤ň╩σك¾× ?كل Ï τ╛كð¾كðÏ Ï╗¾◘╩→╗╤¾╗كτ→كل╛ ě₣τ₣╗Ïك Γ¾σ ¾τ╤ك╛¾×كÏ ð╤¾╩╗╛ك¾×ك×ňī ₣╗¾τ╤¾╛كτ Ï كل╛¾╗╩╤
×→τ╤كΓÏ ð→ΓΓÏك ¦ →╗Ï╤ň→τك╔¾╗σ ð→σك¾×ك╤¾ ¦ ňτ¾╗ك╛¾×كð→σ ╔₣╤¾τð¾╛ك╛¾×كل╛Ï ◘→ň╗يĚÏ ň╗¾ك╛¾×كلσ →♣¾τ╛ك
×� Ï ð╤ň→τك╛¾×ك╤¾كτň◘¾Ï Γ₣ěň╤ňσك¾×ك♠╩ ň╤₣كð→σ ╔Γ₣σ ¾τ╤Ï ň╗¾╛9كل � ĚÏك╤╛¾كň╩╖ك♠ðŃ→ňك¾Γك╤╛¾ ň╤ك╔Ï ك╗
7fá ¢� ~ � σك╛¾╛ك╗╩→╔ك →♣¾ττ¾╛ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛ك╔ΓÏ Ě→ττ₣¾╛̋ك �uك σ¾╗╔ك¾xكل ň¾╗كÏ ╔╔¾Γك¾×ك
¢� ¢7ň→ي~ Ï τ ě╗→◘¾ك╔╗→╔→╛Ï ň╤ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤ك╛¾×كσ →τ╤Ï τ╤╛ك̋ك¾×ك �uك ك¾×ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾Γك╗╩→╔ك
╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك¾×ك╛╩╗◘¾ňΓΓÏ τð¾ك¾×كل◘Ï Γ→╗ň╛Ï╤ň→τك╛¾×ك╗¾╛╛→╩╗ð¾╛كτ Ï ╤╩╗¾ΓΓ¾╛ك¾×ك╤¾ك
╔╗→Ě¾╛╛ň→ττ Ï Γň╛Ï ╤ň→τك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛كلá τكÏ Ïك Γ→╗╛ك╛¾₣╗╩×ك╛¾×ك×� ¾♠₣ð╩╤ň→τك╔Γ╩╛كΓ→τě╩¾╛ك
Ï ΓΓÏ τ╤كů╩╛╖╩� ˝ Ïكك¾╗ň→◘كك τ╛ك╛¾×ك╤¾ك╔╗→ů¾╤╛كÏ ╛╛→ðňÏ τ╤ك╔Γ╩╛ň¾╩╗╛كÏ ð╤¾╩╗╛لاكě¾╛╤ň→ττ Ï ň╗¾╛ك×� � ~ كل¢
á Ä] Ïك╩→ك ╛╛→ðňÏ ╤ň→τ╛كل] fEك╤¾ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛كð→σ σ ╩τ Ï ╩╤Ï ň╗¾╛ك¾×ك¦ Ï τ→╤Ïكل¾╛ σ σ ¾τ╤�ل 

xÏ ðÏك ╤₣ě→╗ň¾ك� ] τň╖╩¾σ╩ك¾ð→τð¾╗τك¢ ¾τ╤كΓ¾ك╔╗→ů¾╤ك] f› 9 τ₣ěÏ₣©ك Γكل╖╩ňكĭ τ Ï τÞÏ ň╤ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك
ňσ ╔→╗╤Ï τ╤╛كلÏ ◘¾ðك╛¾×ك¦ ╩×ě¾╤╛ك¾×كΓ�→╗×╗¾ك̋ك¾×ك �uك �©كل ňΓ╛ك×→ň◘¾τ╤كİ كτ¾ك╛ň╗╔ك¾╗╤
ð→τ╛ň×₣╗Ï╤ň→τك×Ï τ╛كΓ¾كĚ╩╤╩╗ك×Ï τ╛كΓ¾كðÏ �×ك¾╗× ╩τ¾كÏ Ïك╛¾Γك╗╩╛ك¾×╩╤₣ك¾╗╤╩ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك╩→ك×Ï τ╛ك
ΓÏ ¦ك Ï Ïك╛¾₣ττ→×ك¾×ك¾╛ ð╤¾╩╗╛ك╤¾ك╔╗→ů¾╤╛ك╩×ك¢• 9 ~ �ðكل Ïك╤╛¾ ╩╛╛ňك×Ï τ╛كð¾╤╤¾كðÏ ╤₣ě→╗ň¾ك¾╩╖ك
×¾◘╗Ï ň¾τ╤كİ ňτň╤ňÏك╛¾Γك╛₣╗₣╛ňτك¾╗╤ ╤ň◘¾╛ك╛→╩╤¾τ╩¾╛ك╔Ï �ك¾╩7Γك¾Γك╗ ð╤ň→τك[ ╩τ×7لاك � [  ل�
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6.3.2. Cofinancements 
©ňكΓÏ ðÏك ╔Ï ðň╤₣ك╛¾×ك╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛̋ك Ïك ð→τ╤╗¾╔Ïك╛¾×ك╗¾╤╗→╔╔ ╗╤ň¾╛كل¾τكτ╩σ ₣╗Ï ň╗¾ك╩→ك¾τك
τ Ï ð→σ¾╗ك╤╛¾كل¾╗╩╤ σ Ï τ×₣¾ك╤¾ك×→ň╤كİ╤╗¾كňτ×ň╖╩₣¾ك×Ï τ╛كð¾╗╤Ï ňτ╛ك×→╛╛ň¾╗╛ك¾×ك╛→╩σ ň╛╛ň→τ كل
Γ� ¾♠ňě¾τð¾ك×� ╩τكð→ĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤ك¾ī ¾ð╤ňĚك¾τكτ╩σ ₣╗Ï ň╗¾كτ � Ï ╔╔Ï ╗Ï ŕ╤ك¾╩╖ك×Ï τ╛ك╩τك╛¾╩Γك╛¾×كÏ ╔╔¾Γ╛ك
˝ áكل╛₣ň×╩╤₣ك╛╤¾ů→╗╔ك τك¾╤╛¾╗ك×→τðك¾╩╖كلð¾ك╛→ň╤ك╗╩→╔كΓ¾╛ك╔¾╤ň╤¾╛ك╩→كΓ¾╛كσ →♣¾ττ¾╛ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛كل
σ₣×ك¾τ╩ك╗╩╛ Ï ╗ðŃ¾ك¾×كσ ň╛¾̋كك×ň╛╔→╛ň╤ň→τك¾×كĚ→τ×╛ك╛¾×ك╗╩→╔كÏ ð╤¾╩╗╛كÏ σك♠╩ →♣¾τ╛كσ ك╤¾ك╛₣╗₣×→
τ¾ك×ň╛╔→╛Ï τ╤ك╔Ï �×ك╛╗╩→ů╩→╤ك╛ ╩τكÏ ðð· �×كك̋╛ Ï  ل╛╤¾ě╩ňðŃك╛¾╗╤╩

x¾ك╛¾╩ΓكÏ ╔╔¾Γ̋ك ðΓÏ₣╗ك╛╤¾ů→╗╔ك σ Ï τ╤كΓÏ ðÏك ╔Ï ðň╤₣ك╛¾×ك╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛̋ك ĚÏك ň╗¾ك¾◘╩¾╗╔ك×� ╩τ¾ك
ðÏ ╔Ï ðň╤₣ك¾×كð→ĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤̋ككŃÏ �ك¾×ك╗╩¾╤╩ ¦ك╩×ك ╩×ě¾╤ك¾×كل╤╛¾كσ Ï τň· τÏ¾╗╔╗╩╛ك╤↕╤╩Γ╔ك¾╗ τ╤¾كل
Γ� ╩τك¾×كð¾╩♠ك╔╗→╔→╛Ï τ╤ك¾×ك╔¾╤ň╤¾╛ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛ك¾╤╤¾9كل¾♠ňě¾τð¾ك₣╤Ï ň╤كð¾τ╛₣¾ك╔¾╗σ ك¾×ك¾╗╤╤¾
◘₣╗ňĭ ΓÏك╗¾ ¦ð╗₣×ňك ňΓň╤₣ك╛¾×ك╔╗→╔→╛Ï τ╤╛ك╤¾كΓ¾╩╗كðÏ ╔Ï ðň╤₣̋ك ?كل╛×Ě→τك╛¾×ك╗¾╗₣ěك Ï τ╛كΓÏ Ï₣╗ك Γň╤₣كلΓ¾╛ك
ð→ĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛كÏ τ τ→τð₣╛ك╛¾σ ¦ ΓÏ ň¾τ╤ك╔Γ╩╛ك╛¾×ك╗╩╛ك╗¾╛→╔¾╗كð→τ╤╗ň¦ ╩╤ň→τ╛كňτيŹňτ×ك╤¾كτ¾ك
╗¾Į ₣╤Ï ň¾τ╤ك╔Ï τ₣ð¾╛╛Ïك╛ ň╗¾σ ¾τ╤كΓ¾╛كÏ ╔╤ň╤╩×¾╛ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك¾τكσ Ï ╤ň· ك¾×ك¾╗
ð→→╗×ňτ Ï ╤ň→τك¾×ك╤¾كě¾╛╤ň→τكð→σ ╔╤Ï ¦ Γ¾ل  

6.3.3. Durée d’exécution des projets 
9→σ σ ك̋₣╩╖→◘₣ك¾ ΓÏك لكΓÏللكð╤ň→τ¾╛ك ě₣τ₣╗Ïك╤╛¾ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك¾₣╗╩×ك Γ¾σ ¾τ╤كð→╗╗₣Γ₣¾كÏ ك╩
σ →τ╤Ï τ╤ك╛¾×كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛كلx¾╛ك� σك¾×ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×كك̋╛₣♣→╗╤ð→ك╤τ→╛ك¢¢ →ňτ╛كσك¾×ك →ň╛ك╤Ï τ×ň╛ك
�ك╛¾Γك¾╩╖ ¢~ ك̋╛₣ňτ╤╛¾×ك╤τ→╛ك ك̋♠╩¾×ك¾×ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك╗τň¾╤╩→╛ك Ïك╛ň→╗╤ك τ╛7كلfá ¢� ~ � Ïك Ï×كل τ╛ك
ð¾╗╤Ï ňτ╛كðÏ Ïكل╛ ╩╤→╗ň╛₣ك╛¾×ك¾♠╤¾τ╛ň→τ╛كÏ Γ̋¾×ي╩ Ïكك¾×ك τ╛ك╗╩→¢كلΓ¾╛ك� ] ·×ð→τ╛ňكτ→كل¢ �×ك¾╗ ¾τ╤╗₣¾ك
�×ك╛¾₣╗╩×ك╛¾× Ï σك╩ →ňτ╛ك╤╗→ň╛كÏ τ τ₣¾╛كلτ₣ð¾╛╛Ï ň╗¾╛̋ككΓ� Ï ╤╤¾ňτ╤¾ك╩×كτň◘¾Ï Γ╤Ï╩╛₣╗ك¾×ك╩ ŃÏ╩→╛ك╤ ň╤₣ل  

fΓك╤╛¾كňσ ╔→╗╤Ï τ╤ك¾×كð→τ╛ň×₣╗¾╗ك¾╩╖كΓ¾╛كðŃÏ ╗ě¾╛ك¾τك╔¾╗╛→ττ¾Γك╔¾╩◘¾τ╤كð→τ╛╤ň╤╩¾╗ك╛¾×ك
╔╗→╔→╗╤ň→τ╛كňσ ╔→╗╤Ï τ╤¾╛ك╛¾×ك¦ ╩×ě¾╤╛كΓ→╗╛╖╩¾كΓ¾╛ك╔╗→ů¾╤╛ك╛� ₣╤¾τ×¾τ╤ك╗╩╛ك╩τ¾ك¾₣╗╩×كΓ→τě╩¾كلfΓك
τ � Ï╔كτð→×ك╤╛¾ ð→σ¾╗ك╛ σ Ï τ×₣ك×� →ð╤╗→♣¾╗ك╛¾×ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛ك╗¾╛╤╗¾ňτ╤¾╛ك╛¾×ك╗╩→╔ك╔╗→ů¾╤╛كΓ→τě╛كل
Γ¾ك╗ň╛╖╩¾ك₣╤Ï τ╤ك¾╩╖كΓÏ ĭك╩×ك¾₣╤╗→╔ك τ Ï τð¾σ ¾τ╤ك¾╛ك╗₣╛╩σ �Γك╗╩→╔ك¾ ¾╛╛¾τ╤ň¾Γ̋كك╩τ¾ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τكÏ ك╩
Ě→τð╤ň→ττ¾σ ¾τ╤ك¾×كΓ�→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾ل  

fΓكÏ Ï╗ك₣╤₣ك ╔╔¾Γ₣̋كك╔Γ╩╛ň¾╩╗╛ك→ððÏ ╛ň→τ╛كΓ→╗╛ك╛¾×ك¾τ╤╗¾╤ň¾τ╛ك¾╩╖كΓ¾╛ك╔╗→ů¾╤╛ك╗¾╛╤¾τ╤كĭ τ Ï Γ¾σ ¾τ╤ك
�×ك╛╩→╤ ╩τ¾ك¾₣╗╩×كΓňσ ň╤₣¾ك¾╩╖ك╤¾كΓ¾╩╗كðÏ ╔Ï ðň╤₣̋ك ī¾ك╛¾Γك¾╗ň╩×→╗╔ك ك╛·╗╤ك╤╛¾ك╛╩×Ï╤╤¾τك╛╤¾
×₣╔¾τ×Ï τ╤¾ك¾×كΓÏ Ï₣╗ك ð╤ň◘ň╤₣ك¾×كΓ�→╗ěÏ τň╛Ï Ïكل╗╩¾╤ Ï╤╛ك♠╩ ΓÏك¾×ك╛¾× ð→τ╤╗Ïك ð╤╩Ï Γň╛Ï╤ň→τ ΓÏك¾×كل σك ň╛¾ك
˝ τ→╩◘¾ΓΓ¾σ¾╗ك╗╩¾Γك¾×ك╤¾ك╛×Ě→τك╛¾×كň╛╔→╛ň╤ň→τ×ك ¾τ╤ك╤╩→±كل╗¾╤Ï Ïك×╗ ðð╩╛₣كΓ→╗╛ك¾×كð¾╛ك₣╤Ï ك╛¾╔
ðŃÏ ╗τň· Ï╗╤ك¾╛ك╛¾╗ ×╩ň╤ك╔Ï ðŃÏك╛¾×كð╤ň→τ╩×₣╗ك¾τ╩ك╗ τð¾╛ك¾×ك╛╩ðð·╛ك╗╩→¢كل╖╩� ╩τ¾كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك
×� Ï ╔╔¾Γ̋ك ňěτňĭ╛ك╛╤Γ╤Ï╩╛₣╗ك╛¾×ك¾╗╤╛τ╗¾ěň¾ك╤¾ů→╗╔ك ðÏ ╤ňĚ╛كل╛Ï ð→→╗×ňτك Ï ╤ň→τك×→ň╤ك×₣σ →τ╤╗¾╗ك╩τ¾ك
╔Ï ╗ĚÏ ň╤¾ك¾ī ňðÏ ðň╤₣ك╤¾ك╩τ¾كðÏ ╔Ï ðň╤₣ك×� →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك¾×ك╤¾كσ ň╛¾ك¾τك¾╗◘╩╓ك╛Ï τ╛كĚÏ ňΓΓ¾ل 
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6.4. Modalités d’organisation de l’appel à projet 
6.4.1. Annonce et communication sur le lancement de l’appel à projet 

? Ï τ╛ك╛╩→╤كΓ¾╛كðÏ ňτĚ→╗σك¾τ╩كل╛ Ï╤ň→τك╔╗₣Ï ΓÏ ¦ Γ¾كÏ ΓÏك╩ τð¾σ ¾τ╤ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋ك Ïك╤¾ů→╗╔ك ĚÏك₣╤₣ك ň╤¾كل
ě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤ك╛╩→╛كĚ→╗σ ð→σك╛¾╩╖Ń♣╛ň╔ك╛τň→τ╩₣╗ك¾×ك¾╗ň→◘كل╛¾ň╗╤╩¾ΓΓ◘ك╛τň→τ╩₣╗ك¾×ك¾ σ Ï×ك¾ τ╛ك
Γ¾كðÏ τ₣ěÏ₣©ك╤¾ů→╗╔ك╩×ك╛ Γك] f› 9 �Γك¾×ك ∂ τň→τك¾╩╗→╔₣¾ττ¾كل? Ï τ╛كΓ¾كðÏ 7fáك╤¾ů→╗╔ك╩×ك╛ ¢� ~ � ك╛¾×كل
¾ī Ï╔ك╛╤╗→ ╗╤ňð╩Γň¾╗╛ك→τ╤ك₣╤₣كð→τ×╩ň╤╛ك╗╩→╔كð→τ╛╤ň╤╩¾╗ك╩τ¾كĚ╩╤╩╗¾كð→σ σ ╩τ Ï ك╛¾×ك₣╤╩
¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كل×Ï τ╛ك╩τ¾ك╔¾╗╛╔¾ð╤ň◘¾ك×� ₣ðŃÏ τ ě¾ك×� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾╛كل×� Ï ╔╔╗¾τ╤ň╛╛Ï ě¾كσ ╩╤╩¾Γك¾×ك╤¾ك
ðÏ ╔ň╤Ï Γň╛Ï╤ň→τ σك╛¾xكل →×Ï Γň╤₣╛ك¾×كΓ� Ï τ τ→τð¾كĚ→╗σ ¾ΓΓ¾ك╩×كΓÏ τð¾σ ¾τ╤ك╛→τ╤كÏ ňσ╛ك℅¾╛╛ ňΓÏ ň╗¾╛كل
Ï ◘¾ðك╩τ¾ك╔╩¦ ΓňðÏ ╤ň→τك╗╩╛كΓ¾ك╛ň╤¾ك╤¾ك╩τكΓň¾τك×� ¾τ╤╗₣¾ك╛╗¾◘ك╩τك╔→╗╤Ï ňΓك╩→ك╩τ¾ك╔Ï ě¾ك╔╗₣╛¾τ╤Ï τ╤ك
Γ� Ï ╔╔¾Γ̋ك ττ→×ك╤¾ك╤¾ů→╗╔ك Ï τ╤كÏ ðð· Ïك╛ ð╩σ→×ك♠╩ ¾τ╤╛ك╗¾τ×╩╛ك×ň╛╔→τň¦ Γ¾╛لاك╗· ěΓ¾σ ¾τ╤ك×� Ï ╔╔¾Γ̋ك ك
╔╗→ů¾╤كΓ→╗╛╖╩� ňΓك¾♠ň╛╤¾ك̋ل╤¾كل ĚÏ₣×ك Ïك╛ňτ╛╤╗╩ð╤ň→τكل╤╩ σ╩→╛ك♠╩ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ك╤¾كĚ→╗σ ╩ΓÏ ň╗¾╛ك¾×ك
ð→τð¾╔╤ك¾×ك╩→ك×→ð╩σ ¾τ╤ك¾×ك╔╗→ů¾╤�كلxÏ σ₣×ك Ï ╗ðŃ¾ك╤╛¾كě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤ك×→╩¦ Γ₣¾ك╔Ï ك╛¾×ك╗
Ï τ τ→τð¾╛ك╔Ï σك¾×ك¾ň→◘ك╗ Ï ňΓňτěك╤¾ك╔Ï ╗Ě→ň╛كلð→σ σ •ك¾Γك╗╩→╔ك¾ � ~ ¢� á Ï╔كل �╛╤ÕŃÏك¾╔╩→╗ěكτ╩ك╗ ل╔╔  

á τك╗¾╤ň¾τ×╗Ï τň◘¾Ïك¾Γك¾╩╖ك Ï╔ك¾×ك╩ ╗╤ňðň╔Ï╤ň→τك╤╛¾كÏ ň╗¾ð╤¾σ×ك℅¾╛╛ ¾τ╤كΓň₣̋ك �Γك ¾ī ňτň╤ňÏك╤╗→ Γك¾×ك
ð→σ σ ╩τňðÏ ╤ň→τك¾×ك╤¾ك╔╗₣╔Ï ╗Ï ╤ň→τك¾×كΓ� � ?كل¢¢ Ï τ╛ك╩τكðÏ �Γكل╛ Ï ¦ ╛¾τð¾ك¾×كσ →♣¾τ╛ك¾×ك
ð→σ σ ╩τňðÏ ╤ň→τكĚ→τð╤ň→ττ¾Γ╛ك╤¾ك×� ╩τك╛ň╤¾ك☺¾¦ Ïك ð╤ňĚك╛� Ï╗╤ك╤╛¾ ×╩ň╤ك╔Ï τ→σكτ╩ك╗ ¦ ك¾╛τ→╔₣╗ك¾×ك¾╗
╗¾╛╤╗¾ňτ╤ك╤¾ك╔Ï σك¾Γك╗ Ï ňτ╤ň¾τك¾×ك╖╩Ï ╛ňσ ¾τ╤ك╛¾╤╩→╤كΓ¾╛ك╔╗→╔→╛ň╤ň→τ╛ك╗¾Þ╩¾╛كÏ ĭ τك×� Ï ╤╤¾ňτ×╗¾ك╩τك
τ→σ ¦ ňěτňĭ╛ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك¾╗ ðÏ ╤ňĚكلx¾كσ İ σ ěÏ╗→ك¾ τň╛Ï �Γك╗╩→╔كل╗╩¾╤ ₣×ň╤ň→τك╛╩ň◘Ï τ╤¾ك¾×ك╛→τك� Ïكل¢¢ ك
╗₣Ï Γň╛₣ك╛¾×ك¾ī ¦ك╛╤╗→ ¾Ï ╩ð→╩╔ك╔Γ╩╛ك╛→╩╤¾τ╩╛ك¾×ك╔╗₣╔Ï ╗Ï ╤ň→τ �×كل ňτĚ→╗σ Ï╤ň→τك¾×ك╤¾ك╔╗→σ →╤ň→τ كل
Ïك╤¾ τ→σكτ╩ك╩Þ¾╗ك ¦ ¦ك¾╗ ň¾τك╔Γ╩╛كňσ ╔→╗╤Ï τ╤ك¾×ك╔╗→╔→╛ň╤ň→τ╛ل  

6.4.2. Rythme et étapes de l’appel à projet 
x¾╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كÏ τ Ï Γ♣╛₣╛ك╛╩ň◘¾τ╤ك♠╩¾×كσ →×¾╛ ×ň╛╤ňτð╤╛ك×� →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τكمكð¾╩♠ك→╗ěÏ τň╛₣╛ك
¾τك╩τك╗→╩τ×ك╩τň╖╩¾لاكÏ ╔╔¾Γ̋ك �ك╤¾ů→╗╔ك  →╩◘¾╗╤ � ěÏ╗→ك♠╩¾ðك╤¾ك� τň╛₣╛ك¾τك♠╩¾×ك╤¾σ Ïلاك╛╔ ╔╔¾Γ̋ك ك
╔╗→ů¾╤ك�  ╗¾╛╤╗¾ňτ╤ � ?كل� Ï τ╛كΓ¾ك╔╗¾σ ň¾╗كðÏ σ╩→╛ك╛¾Γكل╛ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ك×→ň◘¾τ╤ك╛→╩σ ك¾╗╤╤¾
×ň╗¾ð╤¾σ ¾τ╤ك╩τ¾ك╔╗→╔→╛ň╤ň→τكð→σ ╔Γ·╤¾كل? Ï τ╛كΓ¾ك╛¾ð→τ×كðÏ �×ك╤↕╔₣×ك¾Γكل╛ ╩τكð→τð¾╔╤ك¾×ك╔╗→ů¾╤ك
�×ك╤╛¾ Ï ¦ σ¾×ك×╗→ Ï τ×₣كل╛¾Γ→τك╩τكĚ→╗σ Ï╤ك╛ňσ ╔Γňĭ ð→σك¾xكل₣ ň╤₣ك¾×ك╛₣Γ¾ð╤ň→τك¾ī ¾ð╤╩¾ك╩τ¾ك
╔╗¾σ ň· Ïك¾╗ τ Ï Γ♣╛¾ك╤¾ك╗¾╤ň¾τ╤ك╩τكð¾╗╤Ï ňτكτ→σ ¦ σ→╗╔ك╛¾Γك╤τ→×كل╛╤╔¾ð→τðك¾×ك¾╗ Ïك╤τ→╛ك╛╗╩¾╤→ Γ→╗╛ك
ňτ◘ň╤₣╛̋كك╔╗₣╔Ï ð╩σ→×كτ╩ك╗¾╗ ¾τ╤ك¾×ك╔╗→ů¾╤كð→σ ╔Γ¾╤ل  

x¾ك╛♣╛╤· σ σ╩→╛ك¾×ك¾ ň╛╛ň→τك×ň╗¾ð╤¾كÏ Ïك╛¾Γك╛╩→╤ك╗╩→╔كل¾╩╖Γ→ěňك¾╤╩→╤كτ¾كل₣╛ňΓň╤╩ك₣╤₣ك ╔╔¾Γ╛̋كك╔¾╤ň╤╛ك
╔╗→ů¾╤╛كلfΓكÏ ěÏ₣ك Γ¾σ ¾τ╤ك₣╤₣كðŃ→ň╛ňك╗╩→╔كΓ¾╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك¾×كΓ� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك¢� ¢7ň→ي~ Ï τ ě╗→◘¾╛كل
? Ï τ╛كΓ¾كðÏ 7fáك¾×ك╛ ¢� ~ � لكΓÏ σ╩→╛ك ň╛╛ň→τك×ň╗¾ð╤¾كÏ ◘Ï ň╤ك₣╤₣كΓÏ ·╗ك ěΓ¾ك╗╩→╔كΓ¾╛ك╔¾╤ň╤¾╛ك
╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛ك╤¾كΓ¾╛ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛كσ →♣¾ττ¾╛كلσ Ï ň╛كΓÏ Ïكðň╛ň→τ₣×ك 7fáك╗╩→╔ك¾╛ň╗╔ك₣╤₣ك ¢� ~ � ك
×� Ï �×ك¾╔ňτðň╗╔ك¾Γك╗¾╤╔→× ╩τكÏ ╔╔¾Γك¾τك♠╩¾×ك╤¾σ ¦╩╛ك╛¾Γك╗╩→╔ك╛╔ ◘¾τ╤ň→τ╛كσ →♣¾ττ¾╛كلx¾ك╔╗→ů¾╤ك
] f› 9 τ₣ěÏ₣©ك ΓكÏ ěÏ₣ك Γ¾σ ¾τ╤ك₣╤₣ك→╗ěÏ τň╛₣ك╛╩→╛كΓÏ Ě→╗σك �×ك¾ ╩τكÏ ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤ك¾τك♠╩¾×ك╤¾σ ك╩→كل╛╔
�  ╗¾╛╤╗¾ňτ╤ � 9كل Ïكðň╛ň→τ₣×ك¾╤╤¾ τ╤ň¾ΓΓ¾σ¾╛╛¾ك¾₣×Ě→τك₣╤₣ك ¾τ╤ك╗╩╛كΓÏ Ï╤ň→τÏ╗ك Γň╛Ï ╤ň→τك╛¾×ك¾ī كل╛╤╗→
Ï τň◘¾Ïك╩ σكΓ¾ð╤ň→τ₣╛ك¾×ك╛╩╛╛¾ð→╗╔ك╩×ك╩ Ï ň╛ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤كÏ τň◘¾Ïك╩ ΓÏك¾×ك╩ Ï╔₣╗╔ك ╗Ï ╤ň→τك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك
╔Ï σ╩→╛ك╛¾Γك╗ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛كلx¾ك×� ╩τ¾ك╛→╩σ ň╛╛ň→τك×ň╗¾ð╤¾ك╛� ¾♠╔Γň╖╩¾ك¦ ň¾τك╗╩→╔كΓ¾╛ك╔¾╤ň╤╛ك
╔╗→ů¾╤╛كل╖╩ňك╛� Ï ×╗¾╛╛¾τ╤ك¾τك╔╗ň→╗ň╤₣̋ك╛¾×ككÏ ð╤¾╩╗╛كτ¾ك×ň╛╔→╛Ï τ╤ك╔Ï ðÏك╛¾×ك╛ ╔Ï ðň╤₣╛كŃ╩σ Ï ňτ¾╛ك
╗¾╖╩ň╛¾╛ك╗╩→╔كΓ¾ك×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤ك×� ╩τك×→ð╩σ ¾τ╤ك¾×ك╔╗→ů¾╤كð→σ ╔Γ¾♠¾كÏ ◘¾ðكðÏ ك╤¾ك¾╩╖Γ→ěňك¾╗×
╛♣╛╤· σ �×ك¾ ňτ×ňðÏ Ě→╗σك¾xكل╛╗╩¾╤ Ï╤ك╗╩→╔كΓ¾╛ك╔¾╤ň╤╛ك╔╗→ů¾╤╛ك╤╛¾ك¾τكě₣τ₣╗Ï Γك╛ňσ ╔Γňĭ  ل₣
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ňσ×ك¾×ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾Γك╗╩→¢ ¾τ╛ň→τكσ →♣¾ττ¾كلΓ¾كτň◘¾Ï �×ك╩ ¾♠ňě¾τð¾ك╤╛¾ك╔Γ╩╛كňσ ╔→╗╤Ï τ╤كلx¾ك
╔╗→╔→╛Ï τ╤ك×→ň╤كĚ→╩╗τň╗كΓÏ �×ك¾◘╩¾╗╔ك ╩τ¾كðÏ ╔Ï ðň╤₣ك¾×كð→τð¾╔╤╩Ï Γň╛Ï ╤ň→τك╤¾ك×� ₣ð╗ň╤╩╗¾ك╛→Γň×¾ك╤¾ك
╛→╩σ ¦كð╗ň╔╤ň→τ╛¾×ك¾τ╩ك¾╗╤╤¾ ¾Ï ╩ð→╩╔ك╔Γ╩╛ك╔╗₣ðň╛¾ك¾×كΓÏ �×ك¾╩╖Γ→ěňك ňτ╤¾╗◘¾τ╤ň→τ Ïك╛¾×كل ð╤ň◘ň╤₣╛ك
�Γك¾×كل╛¾╩◘₣╗╔ ╩╤ňΓň╛Ï╤ň→τك╛¾×كĚ→τ×╛ك¾×ك╤¾كΓÏ Ï╔₣╗ك ╗╤ň╤ň→τك╛¾×ك╗¾╛╔→τ╛Ï ¦ ňΓň╤₣╛ك¾τ╤╗¾كΓ¾╛كσ ¾σ ¦ ك╛¾╗
ě╗→╩╔¾σك╩× ¾τ╤كΓ¾كðÏ ðŃ₣Ï₣ك╛ τ╤ك¾9كلτň◘¾Ï �×ك╩ ¾♠ňě¾τð¾ك¾◘╩→╗╤¾╗ك¾╛كÏ τň◘¾Ïك╩ ك╗¾ň╛╛→×ك╩×ك╩
ů╩╗ň×ň╖╩¾̋ك �xكل╗¾╩╤ð→τ╛╤ňك →╗ěÏ τň╛Ï Ïك¾ττ→×ك¾╛ك╗╩¾╤ ňτ╛ňكΓ¾╛كσ →♣¾τ╛ك¾×ك◘₣╗ňĭ ðÏك╛¾Γك╗¾ ╔Ï ðň╤₣╛ك
Ï ×σ ňτň╛╤╗Ï╤ň◘¾╛ك╤¾كð→σ ╔╤Ï ¦ Γ¾╛ك╛¾×ك╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛كل¾τك¾×ك¾╩◘ك╛₣Γ¾ð╤ň→ττ¾╗ك╛¾×كΓÏ ╩╗₣Ï ك╛╤
╛→Γň×¾╛ك╤¾كΓňσ ň╤¾╗كÏ ňτ╛ňكΓ¾╛ك╗ň╛╖╩¾╛ك¾×كσ Ï ╩◘Ï ň╛¾كě¾╛╤ň→τك╛¾×كĚ→τ×╛ل 

fΓك╛¾×ك╤╗→╛╛¾╗ك¾τ╤╗¾╤ň¾τ╛ك¾╩╖كΓ¾كσ σ╩→╛ك¾×ك¾×→ ň╛╛ň→τك×ň╗¾ð╤كÏ ╔╔Γň╖╩₣كÏ Ïك♠╩ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك¾×ك
×ňσ ¾τ╛ň→τكσ →♣¾ττ¾ك¾╛ك╤╗Ï ×╩ň╤ك╔Ï ňī×ك╛¾×ك╗ ňð╩Γ╤₣╛كل╤Ï τ╤ك╗╩→╔كΓ¾╛ك→╗ěÏ τň╛Ï ك╛¾Γك╗╩→╔ك¾╩╖ك╛╗╩¾╤
╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛كلÏ ◘¾ðك╩τكňσ ╔Ï ð╤كτ₣ěÏ ╤ňĚك╗╩╛كΓÏ Ï╩╖ك Γň╤₣كσ →♣¾ττ¾ك╛¾×ك╔╗→╔→╛ň╤ň→τ╛ك╗¾Þ╩¾╛كل
9 ěÏ╗→ك₣╤↕ τň╛Ï �Γكل╗╩¾╤ ¾ī τ→σك¾×ك╗ð¾◘→ň¾╗ك¾×ك╤╛¾ك╤ňτ×╩ňك╤¾ ¦ ð→τĚ→╗σكτ→τك╛╗¾ň╛╛→×ك♠╩¾╗ ك╩→ك╛¾
₣Γňěň¦ Γ¾╛ك╛¾×كل╔╗→╔→╛ň╤ň→τ╛ك¾×ك╖╩Ï Γň╤₣ك╛·╗╤كŃ₣╤₣╗→ě· τ¾كلÏ ◘¾ðك╩τك╤╗Ï ◘Ï ňΓكňσ ╔→╗╤Ï τ╤ك╤¾ك╩τك╗ň╛╖╩¾ك
�×ك╤→ě→╩Γك¾× ₣╤╗Ï τ ěΓ¾σ ¾τ╤كΓ→╗╛ك╩×ك╔╗→ð¾╛╛╩╛ك¾×ك╛₣Γ¾ð╤ň→τ σك╛¾xكل ¾σ ¦ ك╤τ¾◘╩→╗╤¾╗ك¾╛ك♣╗╩ůك╩×ك╛¾╗
˝ �Γك¾╗ð→τ×╩ňك Ï τ Ï Γ♣╛¾كð→τð→σ ň╤Ï τ╤¾ك¾×ك¦ →ττ¾╛ك╔╗→╔→╛ň╤ň→τ╛ك╤¾ك╩τ¾ك╔╗→╔→╗╤ň→τكňσ ╔→╗╤Ï τ╤¾ك¾×ك
╤¾τ╤Ï╤ň◘¾╛ك╩¾╔كÏ ¦ →╩╤ň¾╛كل×→τ╤كΓ� ₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τك╔╗¾τ×كÏ ╩╤Ï τ╤ك¾×ك╤¾σ σك╛¾Γك╗╩→╔ك¾╩╖ك╛╔ ¾ňΓΓ¾╩╗¾╛كل 

ð¾╗╤Ïك╗╩→¢ ňτ╛ك╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛كل╩τك╤¾σ ňσك╛╔ ╔→╗╤Ï τ╤كÏ ΓÏك╗╩→╔كňτ◘¾╛╤ňك₣╤₣ك Ï╔₣╗╔ك ╗Ï ╤ň→τك¾×ك
╔╗→ů¾╤╛ك╖╩ňكτ � →τ╤ك╔Ï ð→τĚ→╗σك╛₣ů╩ěك₣╤₣ك╛ ¦Γňěň₣ك╩→ك╛¾ Γ¾╛كĚÏ Ï╔ك¾╤╩ σ¾♠¾ك╗ ╔Γ¾ك¾×كð→╗╗¾╛╔→τ×╗¾̋كك
ΓÏ ňσ×ك ¾τ╛ň→τك╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤كلfΓك╤╩¾╔ك×Ï τ╛كð¾╗╤Ï ňτ╛كðÏ �╛ك╛ Ï ěň╗ك×� ╩τك×ňī ₣╗¾τ╤ň¾Γك
ð→σك¾× ╔╗₣Ń¾τ╛ň→τ Ïكň╩╖كل ╩╗Ï ň╤ك¾╗×╩→╛₣╗ك¾╛ك╩╔ك˝ �Γك ₣╤Ï �╩╖╛╗→xكل╤╔¾ð→τðك╩×ك¾╔ Ï ╩ð╩τ¾ك
×ň╛╔→╛ň╤ň→τكτ � ĚÏك╗╩→╔ك¾╛ň╗╔ك╤╛¾ ðňΓň╤¾╗ك╩τك╗¾ð♣ðΓÏ ě¾ك¾×كΓÏ �╩╖ك╩→كň╤ň→τ╛→╔→╗╔ك ňΓكτ � ¾♠ň╛╤¾ك╔Ï ك╛
×� →╔╔→╗╤╩τň╤₣ك¾×ك╗¾╔╗₣╛¾τ╤¾╗كΓ¾ك×→╛╛ň¾╗ك×Ï τ╛ك╩τك╛¾ð→τ×ك╤¾σ Ï╗╤ك¾Γكل╛╔ ◘Ï ňΓكňτ◘¾╛╤ňك╤╛¾ك╗₣Ï Γň╛₣̋كك
ل¾╤╗¾╔  

xÏ ð→→╗×ňτك Ï ╤ň→τك╩×ك╔╗→ů¾╤7كfá ¢� ~ � �╛ك �×ك♠ðŃ→ňك╩×ك¾₣╤Ě₣Γňðňك╤╛¾ ╩τك╔╗→ð¾╛╛╩╛ك¾τك♠╩¾×ك╤¾σ كل╛╔
╖╩ňكÏ σ╗¾╔ك ň╛ك¾×ك╔╗₣╛₣Γ¾ð╤ň→ττ¾╗ك╩τكě╗→╩╔¾ك¾×ك╔╗→╔→╛Ï τ╤╛كð╗₣×ň¦ Γ¾╛ك¾×ك╤¾كσ Ï ňτ╤¾τň╗ك¾τك
╛¾ð→τ×¾ك₣╤Ï ňσ×ك¾τ╩ك¾╔ ¾τ╛ň→τكð→σ ╔₣╤ň╤ň◘¾كلΓ¾كτ→σ ¦ Ï╤₣ك╛₣Γ¾ð╤ň→ττ₣╛₣╗╔ك╛╤╔¾ð→τðك¾×ك¾╗ τ╤ك
╛¾τ╛ň¦ Γ¾σ ¾τ╤ك╛╩╔₣╗ň¾╩╗كÏ τ→σك╩ ¦ ĭك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك¾╗ τ Ï Γ¾σ ¾τ╤ك╛₣Γ¾ð╤ň→ττ₣╛كل 

6.4.3. Services d’appui méthodologique pour le développement des projets 
x¾ك╔╗¾σ ň¾╗كτň◘¾Ï �×ك╩ Ï ╔╔╩ňك╤ň¾τ╤كÏ ň¾τ╤Ï╗→ك♠╩ ╤ň→τ╛ك×→ττ₣¾╛كΓ→╗╛ك╩×كΓÏ τð¾σ ¾τ╤ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋ك ك
╔╗→ů¾╤╛ك╩×ك╤¾كτň◘¾Ï Ïكðň╛ň→τ₣╗╔ك¾×ك╩ Ï×ك₣╤╗→╔╔ τ╛كΓ� ¾♠╔╗¾╛╛ň→τك╛¾×ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛كلΓ� ₣τ→τð₣ك╛¾×ك
ð╗ň╤·╗¾╛ك×� ₣Γňěň¦ ňΓň╤₣كلΓ¾╛كňτ╛╤╗╩ð╤ň→τ╛ك×→ττ₣¾╛كÏ σ╩→╛ك♠╩ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ك╗╩→╔كΓÏ Ï╔₣╗╔ك ╗Ï ╤ň→τك¾×ك
Γ¾╩╗ك×→╛╛ň¾╗كلΓ¾╛ك╔╗₣ðň╛ň→τ╛كÏ ·╗ك╛¾Γك╤¾ك╛¾╛τ¾╔₣×ك¾×ك╛¾╔♣╤ك╛¾Γك╗╩╛ك╛¾₣╤╗→╔╔ ěΓ¾╛ك¾×ك╔Ï ╗╤Ï ě¾ك╤¾ك
×� Ï ×σ ňτň╛╤╗Ï╤ň→τك╛¾×ك¦ ╩×ě¾╤╛كÏ ňτ╛ňك¾╩╖كΓ¾╛كð→τ╛¾ňΓ╛كð→τð¾╗τ Ï τ╤كΓ¾╛ك╔Ï ╗╤¾τ Ï ╗ňÏ كل╛╤
ð→ΓΓÏ ¦ →╗Ï╤ň→τ╛ك╤¾ك╛♣τ¾╗ěň¾╛̋كك×₣◘¾Γ→╔╔¾╗ل 

? σك¾ Ï τň· ě₣τ₣╗Ïك¾╗ Γ¾كلΓ¾╛ك╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ك×ň╛╔→╛¾τ╤ك×� ╩τك×₣ΓÏ ňكلΓ¾ك╔Γ╩╛ك╛→╩◘¾τ╤ك♠╩¾×ك¾×ك
╛¾σ Ï ňτ¾╛كÏ ◘Ï τ╤كΓÏ Ï×ك Γňσك¾╤ ň╤¾ك¾×ك╛→╩σ ň╛╛ň→τ ðΓÏك¾×ك╛ň→τ╤╛¾╩╖ك╛¾×ك╗¾╛→╔ك╗╩→╔كل ╗ňĭ ðÏ ╤ň→τك╔Ï ك╗
◘→ň¾ك¾×كσ Ï ňΓ9كل¾ΓΓ¾╛يðňكĚ→τ╤كΓ� →¦ ů¾╤ك×� ╩τ¾ك╗₣╔→τ╛¾ك×ň╗¾ð╤¾9كل→τ╤╗Ï ň╗¾σ ¾τ╤كÏ ك╛¾╩╖Ï╤ň╗╔ك♠╩
╩╛╩¾ΓΓ¾╛ك╗╩→╔كΓ¾╛كÏ ╔╔¾Γ╛ك×�→ī σك╛¾×ك╛¾╗ Ï ╗ðŃ₣╛ك╔╩¦ Γňð╛كلΓ¾╛ك╗₣╔→τ╛¾╛كÏ Ï╔ك╤τ→╛ك¾τك╛¾₣╤╗→╔╔ ك╛
╔Ï ╗╤Ï ě₣¾╛كÏ ◘¾ðكΓ� ¾τ╛¾σ ¦ Γ¾ك╛¾×ك╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛كσ Ï ň╛ك╗¾τ◘→♣₣¾╛كňτ×ň◘ň×╩¾ΓΓ¾σ ¾τ╤̋ك كð¾Γ╩ňك
╖╩ňكÏ ΓÏك₣╛→╔ك ň→τ╤╛¾╩╖ك ل  



33 
 

Ïك¾╛τ→╔₣╗ك¾×ك¾ňð◘╗¾╛ك¾9 ðΓÏك¾×ك╛ň→τ╤╛¾╩╖ك♠╩ ╗ňĭ ðÏ ╤ň→τك╤╛¾ك╗¾τ×╩ك╔Ï ك╗¾ð→╩╗╗ňك¾×ك¾ň→◘ك╗
₣Γ¾ð╤╗→τň╖╩¾كل∂ τ¾كÏ Ï×ك¾₣╛ðň₣╗╔ك╤╛¾ك¾₣ň×₣×ك¾╛╛¾╗× τ╛كΓ¾ك×→ð╩σ ¾τ╤ك×� Ï ╔╔¾Γ̋ك ك╛¾xكل╤¾ů→╗╔ك
╗₣╔→τ╛¾╛كÏ ěÏ₣ك╤τ→╛ك╛¾₣╤╗→╔╔ Γ¾σ ¾τ╤ك╤╗Ï τ╛σ ň╛¾╛ك╔Ï  لð→╩╗╗ň¾Γك╗

9¾╗╤Ï ňτ╛ك→╗ěÏ τň╛Ï �×ك╛╗╩¾╤ Ï ╔╔¾Γ╛̋ك τň◘¾Ïك╛¾×ك₣╔╔→Γ¾◘₣×ك╤τ→ك╛╤¾ů→╗╔ك Ïك♠╩ ××ň╤ň→ττ¾Γ╛ك×� Ï ╔╔╩ňك
Ï σ╩→╛ك♠╩ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛كلx¾ك• � ~ ¢� á Ï╔كل σ¾♠¾ك╗ ╔Γ¾كلÏ σ╩→╛ك¾τ╩ك╗╩→╔ك₣╤╔→ك ň╛╛ň→τك¾τك╩τك╤¾σ كل╛╔
ΓÏ ΓÏك¾×كΓ¾ð╤ň→τ₣╛ك Ï╩╖ك ╛ňي╤→╤Ï Γň╤₣ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╗¾Þ╩╛ك╛╩ň╤¾̋ك ΓÏك σ╩→╛ك ň╛╛ň→τك╛¾×ك×→╛╛ň¾╗╛كل╔╩ň╛ك
Γ� Ï ðð→σ ╔Ï ěτ¾σ ¾τ╤ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╗╩→╔كÏ σ ₣Γň→╗¾╗كΓ¾╩╗╛ك╔╗→╔→╛ň╤ň→τ╛كů╩╛╖╩� ˝ ك¾ðك
╖╩� ¾ΓΓ¾ك╛→ň╤كů╩ě₣¾ك╗¾ð¾◘Ï ¦ Γ¾ك╔Ï �Γك╗ →╗ěÏ τň╛Ï �×ك╛╤ňτ→╔ك╛¾xكل╗╩¾╤ Ï σ ₣Γň→╗Ï╤ň→τكð→τð¾╗τ Ï ň¾τ╤ك
Γ� ¾τ╛¾σ ¦ Γ¾ك╛¾×ك₣Γ₣σ ¾τ╤╛كð→τ╛╤ň╤╩╤ňĚ╛ك¾×كΓÏ ¦→ك╛¾×ك₣τ→τð₣لاكň╤ň→τ╛→╔→╗╔ك ů¾ð╤ňĚ╛كل╛╤╗Ï╤₣ěň¾╛ك
×� ňτ╤¾╗◘¾τ╤ň→τ Ïكل ð╤ň◘ň╤₣╛كل¦ ╩×ě¾╤كل¾╤ðكل�ل©ňكð¾╤╤¾ك→╔╤ň→τك¾╛ك╤╩¾╔كð→σ ╔╗¾τ×╗¾ك×Ï τ╛كΓ¾كðÏ �×ك╛ ╩τك
╗₣╛¾Ï ðŃ¾╗ðŃÏك╩ τ╤̋ك Ïك σك╛¾╛ك╗¾♣╩╔╔ ¾σ ¦ ك̋╤¾ك╛¾╗ ðÏك╛╗╩¾Γك╗¾τĚ→╗ð¾╗ك ╔Ï ðň╤₣╛كلΓ¾ك╛¾ð╗₣╤Ï ╗ňÏ ك╤
¾♠₣ð╩╤ňĚك╩×ك• � ~ ¢� á ðÏك¾Γك¾Γňěτ╩→╛ك ╗Ï ð╤· İ╗╤♠¾ك¾╗ σ ¾σ ¾τ╤كðŃ╗→τ→╔ŃÏ ě¾ك¾×كð¾╤╤¾كÏ ╔╔╗→ðŃ¾كل 

? Ï τ╛كΓ¾كðÏ 7fáك¾×ك╛ ¢� ~ � σ╩→╛ك╛¾Γكل ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛كňτ◘ň╤₣╛̋ك Ï╔₣╗╔ك ð╩σ→×كτ╩ك╗¾╗ ¾τ╤ك¾×ك╔╗→ů¾╤ك
ð→σ ╔Γ¾╤ك→τ╤ك╩╔ك¦ ₣τ₣ĭ ðň¾╗ك×� ╩τكÏ ╔╔╩ňكσ ₣╤Ń→×→Γ→ěň╖╩¾ك╛╩→╛كلĚ→╗σ ¦¾☺ك¾×ك¾ ňτ Ï ň╗¾╛ك╛╩→╛ك╩→ك
Ě→╗σ ňτ×ň◘ň×╩Ïك╛ð→τ╛¾ňΓك¾×ك¾ Γň╛₣╛ك¾×كΓ� ₣╖╩ň╔¾ك¾×كð→→╗×ňτ Ï ╤ň→τ ¦ك╗╩→╔كل ň¾τكð→σ ╔╗¾τ×╗¾كΓ¾╛ك
¾♠ňě¾τð¾╛ك¾×كΓ�→╗ěÏ τň╛Ï Γ₣σ₣ك╛¾Γك╤¾ك╗╩¾╤ ¾τ╤╛كðΓ₣╛̋ككĚÏ ň╗¾كÏ ╔╔Ï ╗Ï ŕ╤╗¾ك×Ï τ╛كΓ¾╩╗ك×→╛╛ň¾╗ككل 

? Ï τ╛كΓ¾كðÏ ňī×ك╛¾×ك╛ ₣╗¾τ╤¾╛ك╔ŃÏ ňσ♠→╗╔ك¾×كň◘ň╩╛كτ╩كلf¢¢ك╩×ك╛¾╛ ň╤₣ك╤╛¾كÏ ΓÏك╛·×ك₣╗╩╛╛ كΓ¾ð╤ň→τ₣╛ك
σ╩→╛ك╛¾Γكل╛╗¾ň╛╛→×ك╛¾× ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ك×→τ╤كΓ¾╛ك×→╛╛ň¾╗╛ك╛→τ╤ك╗¾╤¾τ╩╛ك¾τك╔╗¾σ ň· ك¾╗╩╤Γ¾ðك¾╗
¦ ₣τ₣ĭ ðň¾τ╤ك×� ╩τكÏ ðð→σ ╔Ï ěτ¾σ ¾τ╤كňτ×ň◘ň×╩Ï Γň╛₣كů╩╛╖╩� ˝ ΓÏك ð→τ╤╗Ïك ð╤╩Ï Γň╛Ï╤ň→τ Ïك╤╩→╤ك╛ň╩╔كل ك╩
Γ→τěك¾×كΓÏ σك ň╛¾ك¾τك╩×ك¾╗◘╩╓ك╔╗→ů¾╤كل∂ τ¾ك₣╖╩ň╔¾ك¾×ك╖╩Ï╤╗¾ك╛╤╗¾╔♠¾كσ →¦ ňΓň╛₣╛ك╔Ï σ→9ك¾Γك╗ ň╤₣ك
Ě╗Ï τÞÏ ň╛ك¾×كΓ� ∂ f9 ÄكÏ ī¾كτ¾ك¾╗╩╛╛ ð→Ïكτ╩ك╤¾ ðŃňτěكσ ₣╤Ń→×→Γ→ěň╖╩¾كÏ ňτ╛ňك¾╩╖كΓ�→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك¾×ك
Ě→╗σ Ï╤ň→τ╛ك╗╩╛كσ τ╤ň¾ΓΓ¾σ¾╛╛¾كل¾╗╩╛¾ ¾τ╤ك╗╩→╔كΓ¾ك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك╛¾×ك
→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك╗╩→╔كĚÏ ◘→╗ň╛¾╗كΓ¾╩╗ك╔╗→Ě¾╛╛ň→ττ Ï Γň╛Ï ╤ň→τك╤¾كΓ¾╩╗كÏ ╩╤→τ→σ ň╛Ï╤ň→τ ل  

6.4.4. Processus d’examen et critères de sélection 
c →╗σ ň╛ك×Ï τ╛كð¾╗╤Ï ňτ╛كðÏ ěÏ╗→ك╛¾Γك█→ك╛ τň╛Ï ·ð→╗╔ك╛╗╩¾╤ ×¾τ╤ي♠╩¾كσ İ σ �Γكك̋╛¾ ₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τكك̋╤¾كΓÏ ك
╛₣Γ¾ð╤ň→τ �Γكل ¾♠Ï σ ¾τك╛¾×كðÏ τ×ň×Ï Ï×ك╤╛¾ك╛¾╗╩╤ τ╛كΓÏ Γ╩╔Ï╔ك ðÏك╛¾×ك╤╗ ð→τك╛ ĭ ك̋₣ ð→σكτ╩ك ň╤₣ك¾×ك
╛₣Γ¾ð╤ň→τكňτ×₣╔¾τ×Ï τ╤كلð→τ╛╤ň╤╩₣ك¾×ك╔¾╗╛→ττ¾╛ك╗¾ð→ττ╩¾╛ك╗╩→╔كΓ¾╩╗ك¾♠╔₣╗ň¾τð¾كل¾τك╗¾ΓÏ╤ň→τك
Ï ◘¾ðكΓÏ Ń₣σ╤ك Ï ╤ň╖╩¾ك╛¾×كÏ ╔╔¾Γ╛̋ك ð→τĮك╛¾xكل╛╤¾ů→╗╔ك ň╤╛ك×� ňτ╤₣╗İ ΓÏك╗╩╛ك╛₣╤ň◘₣ك╤τ→╛ك╤ ¦ك Ï �×ك¾╛ ╩τك
¾τěÏ ě¾σ ¾τ╤ك◘→Γ→τ╤Ï ň╗¾ك╛¾×كσ ¾σ ¦ ð→σك╩×ك╛¾╗ ň╤₣̋ك Ï╔ك¾τك Ï×ك╗ňτ╤¾╗◘¾τňك╛ τ╛كΓ� Ï τ Ï Γ♣╛¾ك╛¾×ك
×→╛╛ň¾╗╛ك╛→╩σ ň╛ك╔Ï ěÏ╗→ك¾τ╩ك╗ τň╛Ï ╤ň→τكÏ ◘¾ðكΓÏ ╖╩¾ΓΓ¾كňΓ╛ك¾τ╤╗¾╤ň¾ττ¾τ╤ك╛¾×كΓň¾τ╛ك╔Ï ╗╤ňð╩Γň¾╗╛ل  

? Ï τ╛ك╩τك╔╗¾σ ň¾╗ك╤¾σ �Γك╛╩→╛ك╛₣ň×╩╤₣ك╛╗╩→ů╩→╤ك╤τ→╛ك╛╩Þ¾╗ك╛╗¾ň╛╛→×ك╛¾Γكل╛╔ Ï τ ěΓ¾ك¾×كΓ¾╩╗ك
ð→σ ╔Γ₣╤╩×¾ك¾×ك╤¾كΓÏ ð→τĚ→╗σك ň╤₣ك╛¾×ك×→ð╩σ ¾τ╤╛ك¾×كτ Ï Ïك¾╗╩╤ ×σ ňτň╛╤╗Ï╤ň◘¾ك×¾σ Ï τ×₣╛كل
• ₣ð₣╔ň╛╛₣╛ك¾×كð╗₣Ï ╤ň→τ Ïكňτ╛ð╗ň╔╤ň→τكل╛╤╩╤Ï╤╛كل ð→σك╩×ك¾╗╤╛ěň¾╗ك╩ σ ¾╗ð¾ك¾×ك¾◘╩¾╗╔كلΓ� ¾♠ň╛╤¾τð¾ك
×� ╩τكð→σ ¦ك¾╤╔ Ï τðÏ ň╗¾كل¾╤ðكل╛→τ╤كΓ¾╛ك╔╗¾σ ň· ·ň╔ك╛¾╗ ð¾╛ك◘₣╗ňĭ Ïكل╛¾₣ ◘¾ðك╩τ¾كΓň╛╤¾ك◘Ï ╗ňÏ τ╤ك╛¾Γ→τك
Γ¾╛كðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك×� Ï ð╤¾╩╗╛كð→τ╛ň×₣╗₣╛ك¾9كل╔╗¾σ ň¾╗كτň◘¾Ï �×ك╩ Ï τ Ï Γ♣╛¾كلě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤كð→τ×╩ň╤ك╔Ï ك╗
Γ� ₣╖╩ň╔¾ك¾×كΓ�→╗ěÏ τň╛Ï Ïك╛¾Γك╤τ→×ك╛╗¾ň╛╛→×ك╛¾Γك¾╗╩ðΓ♠¾كك̋¾╛ň◘كل╗╩¾╤ Ï╔ك╤τ→╛ك¾τك╛╗╩¾╤╩ σكτ¾ك╛ ك¾╗╩╛¾
ð→╗╗¾ð╤¾σك¾×ك╩→ك╗¾◘╩→╗╔ك¾× ¾τ╤ك×→ð╩σ ¾τ╤¾╗كΓ¾╩╗كðÏ ╔Ï ðň╤₣̋ك Ïك╤¾ك╗ð¾◘→ň¾╗ك ×σ ňτň╛╤╗¾╗ك╩τ¾ك
╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ σ¾╗╔ك¾9كل ň¾╗كτň◘¾Ï �×ك╩ Ï τ Ï Γ♣╛¾كÏ Ï×ك τ╛كð¾╗╤Ï ňτ╛كðÏ ī¾ك₣╤₣ك╛ ¾ð╤╩₣كÏ ◘¾ðكΓ� Ï ň×¾ك×� ╩τ¾ك
╔ΓÏ╤¾Ě→╗σ ¦¾☺ك¾ Ïك ĭكτ╩كك̋¾₣╛╛→× Γ╤╗¾كÏ ╩╤→σ Ï╤ň╛₣كل� ěÏ╗→ك╛¾Γكلň→╗ň╗¾╤╛→╔ك τň╛Ï ·Γ¾╗ك╛╗╩¾╤ ◘¾τ╤ك¾╩╖ك
ð¾╤╤¾ك→╔╤ň→τكě₣τ · σك¾×ك¾╩╖╛ň╗ك¾Γك¾╗ ΓÏك╗╩╛ك¾╗╤╤¾ τ╤ň¾ΓΓ¾σ¾╤→╔ك╛ň╤ň→τ╛→╔→╗╔ك╛¾×ك¾ðŃ╩→╤ك ¾τ╤ك
ňτ╤₣╗¾╛╛Ï τ╤¾╛كÏ Γ→╗╛ك¾╩╖كΓ¾╛ك×→╛╛ň¾╗╛كÏ ╩╗Ï ň¾τ╤ك╩╔كİ╤╗¾كÏ ň╛₣σ ¾τ╤كð→σ ╔Γ₣╤₣╛ك╔Γ╩╛ك╤Ï  ل×╗
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x¾ك╛¾ð→τ×كτň◘¾Ï �×ك╩ Ï τ Ï Γ♣╛¾كð→τð¾╗τ¾كΓÏ Ï╩╖ك Γň╤₣ك¾×كΓ� Ï τ Ï Γ♣╛¾ك╛¾×ك╔╗→¦ Γ₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛كÏ ¦ كل╛¾₣×╗→
�Γك¾× ň×₣¾ك¾×ك╔╗→ů¾╤كلΓÏ Ï╛ك¾×ك¾ð→Ń₣╗¾τðك �×ك¾╩╖Γ→ěňك ňτ╤¾╗◘¾τ╤ň→τك╤¾كΓ¾╛ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك╖╩� ňΓك¾╛→╔→╗╔ك¾╛ك
×� Ï ╤╤¾ňτ×╗¾9كل � Ï╤╛ك¾ðكك̋╤╛¾ ð→σك¾Γك¾╩╖ك¾× ň╤₣ك¾×ك╛₣Γ¾ð╤ň→τك╤╛¾كσ →¦ ňΓň╛₣كلfΓك╤╛¾كňτ◘ň╤₣̋كك₣╤Ï ¦ Γň╗كΓÏ ك
ĚÏ ň╛Ï ¦ ňΓň╤₣ك╩×ك╔╗→ů¾╤ك̋╤¾ك Ïك τ Ï Γ♣╛¾╗كΓÏ ð→τð→╗×Ïك τð¾ك¾×كΓÏ �×ك¾Ï╤₣ěň╗╤╛ك ňτ╤¾╗◘¾τ╤ň→τك╛¾×ك╤¾ك
→¦ ů¾ð╤ňĚ╛كðň¦ Γ₣╛كÏ ◘¾ðكð¾╩♠ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤ك×Ï τ╛ك╛→τك¾τ╛¾σ ¦ Γ¾كلá τك╤→╩ðŃ¾كňðňكÏ ك╛τ→╤ň→τك♠╩
�×ك╤¾ك¾ňτ¾τð╤╗¾╔ك¾× ¾ī ňðÏ ðň╤₣ك╩×ك╔╗→ů¾╤كل₣╛→╔→╗╔كx¾كð→σ ň╤₣ك×→ň╤ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤ك₣◘Ï Γ╩¾╗ك×Ï τ╛ك
╖╩¾ΓΓ¾كσ Ï╛→╔→╗╔ك¾Γك¾╗╩╛¾ τ╤ك×ň╛╔→╛¾ك╛¾×ك╔╗₣╗→ěÏ╤ň◘¾╛ك¾×كلΓÏ Γ₣ěň╤ňσك ň╤₣ك╛¾×ك╤¾كð→σ ╔₣╤¾τð¾╛ك
σك╗╩→╔ xÏكل₣╛→╔→╗╔ك╤¾ů→╗╔ك¾Γك¾╗◘╩╓كτ¾ك¾╗╤╤¾ τك Ï ΓÏك╤¾ك¾╗╩╤ ů╩╛╤ňĭك ðÏ ╤ň→τك╛¾×كσ →τ╤Ï ě¾╛ك
╔Ï ╗╤¾τ Ï ╗ňÏ τ◘ň╛Ï¾ك♠╩ ě₣╛ك╤╩¾╔كð→τ╛╤ň╤╩¾╗ك╩τك₣Γ₣σ ¾τ╤كňσ ╔→╗╤Ï τ╤ك╩×ك×→╛╛ň¾╗ك¾×ك╔╗→╔→╛ň╤ň→τ  كل

x¾كτň◘¾Ï ň◘Ï╩╛ك╩ τ╤كð→τð¾╗τ¾كΓ¾ك¦ ╩×ě¾╤ك╤¾كΓ� Ï ×₣╖╩Ï╤ň→τك¾τ╤╗¾كΓ¾╛ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك◘ň╛₣╛ك╤¾كΓ¾╛كÏ ð╤ň◘ň╤₣╛ك
Ïك╛¾╩◘₣╗╔ ◘¾ðكΓ¾╛كňτ◘¾╛╤ň╛╛¾σ ¾τ╤╛ك╤¾كΓ¾╛ك×₣╔¾τ╛¾╛ك¾×كĚ→τð╤ň→ττ¾σ ¾τ╤كل╛₣╛→╔→╗╔كxÏ كτ→╤ň→τك
×� ¾ī ňðň¾τð¾ك╤╛¾كňðňكÏ ¦ ð→σك¾xكل¾₣×╗→ ň╤₣ك╤╛¾كÏ ╔╔¾Γ₣̋ك Ïكτ╩ك╗¾ττ→×ك ◘ň╛ك╗╩╛كΓÏ ð¾◘Ï¾╗ك ¦ ňΓň╤₣ك╩×ك
¦ ╩×ě¾╤ك╗╩╛ك╤¾كΓ� ₣Γňěň¦ ňΓň╤₣ك╛¾×ك×₣╔¾τ╛¾╛ك¾τ◘ň╛Ï ě₣¾╛كل� Ïك╛¾Γك¾╩╖ك╗¾╤→τك ╛╔¾ð╤╛ك¦ ╩×ě₣╤Ï ň╗¾╛كĚ→τ╤ك
ě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤كΓ� →¦ ů¾╤ك×� ╩τ¾ك╔ŃÏ τ₣ě→ðňÏك¾×ك¾╛ ╤ň→τكÏ ◘¾ðكΓ� →╗ěÏ τň╛Ï ك╤ňτ╤¾╗◘ň¾τكň╩╖كل╗╩¾╤
ě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤ك¾τ╤╗¾كΓÏ ΓÏك╛¾×كΓ¾ð╤ň→τ₣╛ك ╩╗₣Ï ð→τ╤╗Ïك╗╩¾Γك╤¾ك╛╤ ð╤╩Ï Γň╛Ï ╤ň→τك¾ī ¾ð╤ň◘¾ل 

? Ï τ╛كð¾╗╤Ï ňτ╛كðÏ �Γكل╛ ₣¦ Ï ╩ðŃ¾ك×� ╩τ¾ك╤Ń₣→╗ň¾ك╩×كðŃÏ τě¾σ ¾τ╤ك╤╛¾ك×¾σ Ï τ×₣¾ك╗╩→╔كΓ¾╛ك
×→ð╩σ ¾τ╤╛ك¾×ك╔╗→ů¾╤╛كð→σ ╔Γ¾╤╛كلÏ ňτ╛ňك╖╩� ╩τكðÏ Ï╔ك╤ň→×كðňيΓ╩ň¾9كل¾╩╖Γ→ěňك¾╗× ╗Ě→ň╛كňτðΓ╩╗¾كل
×Ï τ╛ك╛Ï Ï╔ك ╗╤ň¾ك╛╩╔₣╗ň¾╩╗¾كل╩τكě╗→╩╔¾ك×� ňτ×ňðÏ �×ك╛╗╩¾╤ ¾ī ňσك╛╤¾ Ï×كل╛₣╛→╔ τ╛كΓ� ňτ╤¾τ╤ň→τك¾×ك
╛╤╗╩ð╤╩╗¾╗ك╔╗₣Ï ΓÏ ¦ Γ¾σ ¾τ╤كΓ¾كðÏ Ï◘₣كň◘ň╩╛ك¾×ك¾╗× Γ╩Ï╤ň→τك¾×ك╤¾ك╗¾τ×╗¾ك╔→╛╛ň¦ Γ¾كΓÏ σك ΓÏك¾×ك¾╗╩╛¾ ك
ð→τ╤╗ň¦ ╩╤ň→τك¾×كðŃÏ Ïك╤¾ů→╗╔ك¾╩╖ ¦→ك♠╩ ů¾ð╤ňĚ╛كěΓ→¦ Ï �Γك¾×ك♠╩ ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾كلx¾كðÏ ðŃ₣Ï₣ك╛ τ╤كلð¾╛ك
₣Γ₣σ ¾τ╤╛ك╛→τ╤ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤كĚ→╗σ ¾ΓΓ¾σ ¾τ╤ك₣◘Ï Γ╩₣╛ك╔Ï ð→σك¾Γك╗ ň╤₣ك¾×ك╛₣Γ¾ð╤ň→τ ?كل Ï τ╛ك╛╩→╤كΓ¾╛ك
ðÏ ňτ×ňðÏك╛¾Γكل╛ Ě→╗σ╗¾╔ك¾×ك╛╗╩¾╤ Ï τð¾ك╤¾ك×� ¾ī Ï╔ك╤Ě→τك╛╤¾ ╗╤ň¾ك╛¾×ك₣Γ₣σ ¾τ╤╛ك╖╩ňك╔¾╩◘¾τ╤كİ╤╗¾ك
╗¾×ň╛ð╩╤₣╛ك╤¾ك╗₣Ï ů╩╛╤₣╛كلÏ Ï╤╛ك╩ ΓÏك¾×ك¾× ð→τ╤╗Ïك ð╤╩Ï Γň╛Ï╤ň→τك╤¾ك╔¾τ×Ï τ╤كΓ� ¾♠₣ð╩╤ň→τ ل  

6.4.5. Critères de sélection : qualité versus représentativité 
9→σ σ ΓÏكك̋₣╩╖→◘₣ك¾ ð→τð¾╗τكللكð╤ň→τ¾╛ك Ï τ╤كΓÏ ě₣→ě╗Ïك¾₣╤╗→╔ك ╔Ńň╖╩¾ك╛¾×كÏ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كل
Γ� →╗ěÏ τň╛Ï �Γك¾×ك╗╩¾╤ Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤ك╤╩¾╔كĚÏ ň╗¾كňτ╤¾╗◘¾τň╗ك╩τك╔╗ňτðň╔¾ك¾×ك╗¾╔╗₣╛¾τ╤Ï ╤ň◘ň╤₣كÏ Γ̋¾×ي╩ ك
ňσ╛ك╛¾× ╔Γ¾╛كð╗ň╤·╗¾╛ك¾×ك╖╩Ï Γň╤₣ك╛¾×ك╔╗→╔→╛ň╤ň→τ╛كل? Ï τ╛كΓ¾كðÏ �×ك╛ ╩τكÏ ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛ك╗₣ěň→τ Ï Γكل
ðň¦ ΓÏ τ╤ك╔Γ╩╛ň¾╩╗╛ك ðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك ×� Ï ð╤¾╩╗╛ك╩→ك╔→╗╤Ï τ╤ك ð→τð→σ ň╤Ï σ σ ¾τ╤ك╗╩╛ك ×ň◘¾╗╛¾╛ك
╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛كل╛ňكΓ¾╛ك╗₣╛╩Γ╤Ï╤╛ك¾×كΓ� ₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τك╔╗₣╛¾τ╤¾τ╤ك╩τك¦ ňΓÏ τك╔→╗╤كð→τ╤╗Ï Ïك╤╛¾كňΓكل₣╤╛ ╗╗ň◘₣ك
Γ�→╗ěÏك¾╩╖ τň╛Ï ·×ð→τ╛ňك╗╩¾╤ �╩╖ك¾╗ ňΓك¾×ك╤╛¾ك╛→τك×¾◘→ň╗ك×� ňτ╤¾╗◘¾τň╗ك×Ï τ╛كΓ� Ï ╗¦ ň╤╗Ï ě¾ك╛¾×كðŃ→ň♠ك╤¾ك
ΓÏك¾× ĭكΓ¾ð╤ň→τ₣╛ك τ Ï Γ¾ك╛¾×كΓÏ ╩╗₣Ï τكň╛╔→╛ň╤ň→τ×ك¾╤╤¾9كل╛╤ � ůÏك╤╛¾ σ Ï ň╛ك¾╩◘₣╗╔كňτň╤ňÏ Γ¾σ ¾τ╤ك╤¾كτ � ك╤╛¾
ě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤ك╔Ï Ïك╛ τ τ→τð₣¾كلfΓك╛� Ï ěň╤كÏ Γ→╗╛ك×� ╩τ¾ك×₣ðň╛ň→τك×ň╛ð╗₣╤ň→ττ Ï ň╗¾ك¾╩╖كΓ�→╗ěÏ τň╛Ï ك╗╩¾╤
×→ň╤كňτ╤₣ě╗Ï Γ¾σ ¾τ╤كÏ ╛╛╩σ ل╗¾  

? Ï τ╛ك╛╩→╤كΓ¾╛كðÏ Γ╤Ï╩╛₣╗ك╛¾Γكň╛كل╛ ¦كΓ¾ð╤ň→τ₣╛ك¾×ك╛╩╛╛¾ð→╗╔ك╩×ك╛╤ Ï ΓÏك╗╩╛ك₣╛ Ï╩╖ك Γň╤₣ك╛¾×ك×→╛╛ň¾╗╛ك
╛→τ╤ك╗¾◘ň╛ň╤₣╛̋ك╛¾×ككĭ τ╛ك¾×ك╗₣₣╖╩ňΓň¦ ╗Ï ě¾كلΓ� ¾ī Ïك╤¾ ╗ň╤Ńσ ₣╤ň╖╩¾ك╤╛¾ك×� ¾♠ðΓ╩╗¾ك╩τكð¾╗╤Ï ňτكτ→σ ¦ ك¾╗
Ïكň╩╖ك╛ň╤ň→τ╛→╔→╗╔ك¾× ◘Ï ň¾τ╤ك₣╤₣ك╗¾╤¾τ╩¾╛ك╔Ï ╗σ ňكΓ¾╛كσ ¾ňΓΓ¾╩╗¾╛كل∂ τ¾ك╤¾ΓΓ¾ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾ك╤╩¾╔ك
ě₣τ₣╗¾╗ك╛¾×كňτð→σ ╔╗₣Ń¾τ╛ň→τ╛ك╛¾×ك╤¾كĚ╗╩╛╤╗Ï╤ň→τ╛كلfΓك╔Ï ╗Ï ň╤ك╛·×كΓ→╗╛ك→╔╔→╗╤╩τك╛¾×ك¾╩╖ك╗· ěΓ¾╛ك
→¦ ů¾ð╤ň◘¾╛ك╛→ň¾τ╤ك×₣ĭ τň¾╛كÏ Ïك╤¾كň→╗ň╗╔ك τ τ→τð₣¾╛ك×Ï τ╛كΓ¾╛ك╗· ěΓ¾σ ¾τ╤╛ك×� Ï ╔╔¾Γ╛̋ك كل╛╤¾ů→╗╔ك
ð→σ σ ΓÏك╗╩→╔كللكð╤ň→τ¾╛كτ¾ك₣╛→╔→╗╔ك¾ τ╤Ï¾╛₣╗╔¾╗ك ╤ň◘ň╤₣كě₣→ě╗Ï ╔Ńň╖╩¾كلfΓك╤╩¾╔ك╛� Ï ěň╗ك¾×ك
×₣╤¾╗σ ňτ¾╗ك╗╩→╔كðŃÏ ð╩τ¾ك╛¾×كě₣→ě╗Ï ╔Ńň¾╛كلðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك╩→ك╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛ك╩τك╖╩→╤Ï ك¾τ╩ك╩→ك
╔╗→╔→╗╤ň→τكσ Ï ♠ňσ Ï Γ¾ك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╗¾╤¾τ╩╛ل  
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6.5. Contractualisation des lauréats 
6.5.1. Négociations avant signature 

x¾╛كτ₣ě→ðňÏ ╤ň→τ╛كÏ ◘Ï τ╤ك╛ňěτ Ï Ï╩╖ك╤τ→╛ك¾╗╩╤ ╛ňك╛♣╛╤₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛ك╤¾كð→τð¾╗τ¾τ╤كě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤كΓ¾ك
¦ ╩×ě¾╤كلx� →╗ěÏ τň╛Ï �╛ك╗╩¾╤ Ï ╤╤Ï ðŃ¾̋ك ňĭ╗₣◘ك �×كل╗¾ ╩τ¾ك╔Ï ¦ك╤τ→╛ك╛¾╩◘₣╗╔ك╛¾╛τ¾╔₣×ك╛¾Γك¾╩╖كل╤╗ ň¾τك
₣Γňěň¦ Γ¾╛ك╤¾ك╖╩� ¾ΓΓ¾╛ك╛╩ň◘╗→τ╤كΓ¾╛ك╔╗→ð₣×╩╗¾╛كð→τ◘¾τ╩¾╛كل╤¾كل×� Ï Ï╔ك¾╗╤╩ ΓÏك¾╩╖كل╤╗ ك╩×كň→τ╤╗→╔→╗╔ك
¦ ╩×ě¾╤ك×₣×ň₣¾كÏ σ₣╗ك♠╩ ╩τ₣╗Ï ╤ň→τ╛ك¾×ك╔¾╗╛→ττ¾Γك╤¾كÏ Ě╗Ïك♠╩ ň╛ك¾×كě¾╛╤ň→τك¾×ك╗╩¾╤╗→╔ك╩×ك╔╗→ů¾╤ك
╗¾╛╔¾ð╤¾τ╤ك¦ ň¾τكΓ¾╛كσ Ï ♠ňσ ╩σ Ïك╛ ╩╤→╗ň╛₣╛كل? Ïك╛¾ ů╩╛╤¾σ ¾τ╤╛ك╛→τ╤كÏ Γ→╗╛كÏ �╩╖╛╩ůك╛₣╤╗→╔╔ ˝ كτ╩ك
Ï ðð→╗×كσ ╩╤╩¾Γكل╔→╩◘Ï τ╤كÏ σ ¾τ¾╗كΓ¾ك¾×ك╗╩¾╤╗→╔ك╔╗→ů¾╤ك˝ ňěτňĭ╛ك¾╗ň╩×₣╗ك ðÏ ╤ň◘¾σ ¾τ╤ك╛Ï ك
╗₣σ ╩τ₣╗Ï ╤ň→τك╗╩→╔ك╗₣→╗ň¾τ╤¾╗ك╛¾×كĚ→τ×╛ك╛╗¾◘ك╔Γ╩╛ك×� ňτ◘¾╛╤ň╛╛¾σ ¾τ╤╛ك¾×ك╩→كĚ→╗σ Ï╤ň→τ╛ل 

? Ï τ╛ك╩τك╛¾╩ΓكðÏ ΓÏكل₣ň×╩╤₣ك╛ σكň→τ╤╗→╔→╗╔ك Ï ♠ňσ Ï Γ¾ك╩×ك¦ ╩×ě¾╤كÏ ¦ك╩ ₣τ₣ĭ ð¾ك¾×ك╗╩¾╤╗→╔ك╩×ك╔╗→ů¾╤ك
Ï×ك¾₣╩╖ňτ×ňك╤╛¾ τ╛كΓ¾╛كð╗ň╤·╗¾╛ك×� ₣Γňěň¦ ňΓň╤₣كلfΓك╛� Ï ěň╤ك¾×كΓÏ Ï╔ك ¦ك╩×ك╤╗ ╩×ě¾╤ك╖╩ňك╤╩¾╔كİ╤╗¾كÏ ΓΓ→╩₣ك
Ï Ě→τð╤ň→ττ¾σك╩ ¾τ╤كلÏ Ě╗Ïك♠╩ ň╛ك¾×ك╔¾╗╛→ττ¾Γك╤¾كÏ Ě╗Ïك♠╩ ň╛ك¾×كě¾╛╤ň→τ ?كل Ï τ╛ك×� Ï ðÏك╛¾╗╤╩ ¦كل╛ ň¾τك
·╗ك¾Γك¾╩╖ ěΓ¾σ ¾τ╤ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤كτ � Ï ╔╔→╗╤ı Ï╔ك╤ ك╤τ→ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×كل╤ňτ→╔ك¾ðك╗╩╛كðň╛ň→τ₣╗╔ك¾×ك╛
ðÏك╛₣╤¾ů¾╗ك₣╤₣ ¦ك╛¾Γك╗ ╩×ě¾╤╛كð→σ ╔╗¾τÏ ň¾τ╤ك¾╛╛¾τ╤ň¾ΓΓ¾σ ¾τ╤ك╛¾×كĚ╗Ï ň╛ك¾×كð→→╗×ňτ Ï ╤ň→τك¾×ك╤¾ك
Ě→τð╤ň→ττ¾σ ¾τ╤كلx¾كðÏ �×ك╛ ╩τك╔╗→ů¾╤ك╛→╩σ ň╛كÏ ◘¾ðك╔Γ╩╛�ك¾×ك ¦ك╩×ك ╩×ě¾╤ك¾τك╛Ï ΓÏ ň╗¾╛كلĚ╗Ï ň╛ك¾×ك
ð→→╗×ňτ Ï ╤ň→τك╤¾كĚ╗Ï ň╛ك¾×كě¾╛╤ň→τكÏ یك₣╤ΓÏ¾╗ك₣╤₣ك τك╤¾ů→╗╔ك¾ðك � Ï ¦ك ň¾τك¾τ╤¾τ×╩ك╔Ï ك̋╩τ¾╤¾╗ك₣╤₣ك╛ ك
Γ� ň╛╛╩¾ك¾×كΓÏ Γ¾ð╤ň→τ₣╛ك  ل

x¾╛كÏ ů╩╛╤¾σ ¾τ╤╛ك╔¾╩◘¾τ╤ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤كð→τð¾╗τ¾╗كΓ¾كðŃ→ň♠ك╩×ك╔¾╗╛→ττ¾ΓكÏ ī ¾ð╤₣كÏ Ï×ك╤¾ů→╗╔ك╩ τ╛ك
Γ¾كðÏ Ïكτ╩ك█→ك╛ ◘ň╛ك¾×كτ→τي→¦ ů¾ð╤ň→τك╛¾╗Ï ň╤ك╗¾╖╩ň╛ك¾×كΓÏ Ï╔ك Γ�→╗ěÏك¾×ك╤╗ τň╛Ï ك╛¾Γك¾╗→τð¾ك╩→كل╗╩¾╤
σ →×Ï Γň╤₣╛ك¾×ك╛╩ň◘ňك₣◘Ï Γ╩Ï╤ň→τ Ïكل ◘¾ðكτ→╤Ï σ σ ¾τ╤ك╩τكÏ ðð→╗×ك╗╩╛كΓÏ ك╩ð→τ╤¾τك¾Γك╤¾ك₣╤ň→×ňðň╗₣╔ك
Ï╗ك╛¾× σ¾╗كك̋╛╤╗→╔╔ Ïك¾╗╤╤¾ ňτ╛ňك¾╩╖كΓ¾╛كňτ×ňðÏ ¦→ك╛╗╩¾╤ ΓňěÏ ╤→ň╗¾╛̋كك╗¾τ╛¾ňěτ¾╗ل  

6.5.2. Type de contrats 
x¾╛كð→τ╤╗Ï╤╛ك₣╤Ï ¦ Γň╛ك¾τ╤╗¾كΓ¾╛ك→╗ěÏ τň╛Ï ΓÏك╛¾Γك╤¾ك╛╗╩¾╤ ╩╗₣Ï Ïك╛¾×ك╛╤ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كÏ ňτ╛ňك¾╩╖كΓ¾╛ك
╔╗→ð·╛ي◘¾╗¦ Ï τ₣ě→ðňÏك¾×ك♠╩ ╤ň→τكτ � →τ╤ك╔Ï ð→σك₣╤₣ك╛ σ ╩τň╖╩₣╛̋ك �Γك ₣╖╩ň╔¾كلðÏ �╛كňΓك╗ Ï ěň╤ك¾×ك
×→ð╩σ ¾τ╤╛ك╔╗ň◘₣╛ك╤¾كτ→τك×ňī ╩╛Ï ¦ Γ¾╛كلfΓكτ � Ï ¦ň╛╛→╔ك₣╤₣ك Γ¾ك×� Ï τ Ï Γ♣╛¾╗ك¾╩╖كΓ¾╛كð→τ╤╗Ï╤╛ل╛¾╔♣╤ك  

Ïك╛¾Γك╛╩→╤ك╗╩→¢ ╔╔¾Γ╛̋ك Ïك╛╤¾ů→╗╔ك τ Ï Γ♣╛₣╛كلΓ¾ك×→ð╩σ ¾τ╤ك¾×كð→τ╤╗Ï╤ك₣╤Ï ¦ ΓňكÏ ◘¾ðكΓ¾╛كΓÏ ╩╗₣Ï ك╛╤
╔╗¾τ×كΓÏ Ě→╗σك �×ك¾ ╩τكð→τ╤╗Ï╤ك¾×ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τك╩→ك×� ╩τ¾كð→τ◘¾τ╤ň→τك¾×كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤كلx¾كτň◘¾Ï ك╩
×� ₣ΓÏ ¦ →╗Ï╤ň→τك╩×ك×→ð╩σ ¾τ╤كð→τ╤╗Ï ð╤╩¾Γك╛·╗╤ك╤╛¾ك×ňī ₣╗¾τ╤ك¾τكĚ→τð╤ň→τك╛¾×ك╔╗→ð₣×╩╗¾╛ك╛¾×ك
¦ Ï ňΓΓ¾╩╗╛كلá τكτ→╤¾كΓ� ¾♠ň╛╤¾τð¾ك¾×كð→τ◘¾τ╤ň→τ╛ك╛ňσ ╔Γňĭ ΓÏ₣ك╛·╗╤ك╛╤ð→τ╤╗Ïك¾×ك╤¾ك╛¾₣ ¦  ل╛₣╗→

x¾╛كð→τ╤╗Ï╤╛كΓ¾╛ك╔Γ╩╛ك╛ňσ ╔Γ¾╛ك╛→τ╤كð¾╩♠كð→╗╗¾╛╔→τ×Ï τ╤كÏ Ïك♠╩ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك→╗ěÏ τň╛₣╛ك╗╩→╔ك
→ð╤╗→♣¾╗ك╛¾×ك╔¾╤ň╤¾╛ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛كÏ ěÏ╗→ك♠╩ τň╛Ï ╤ň→τ╛كð→σ σ ╩τ Ï ╩╤Ï ň╗¾╛ك¾×ك¦ Ï Ïكل¾╛ ╛╛→ðňÏ ╤ň→τ╛ك
áك╤¾ Ä] Γ→ðÏك Γ¾╛كلxÏ ňσ╛ك ╔Γňĭ ðÏ ╤ň→τك╛¾×كð→τ×ň╤ň→τ╛كð→τ╤╗Ï ð╤╩¾ΓΓ¾╛ك╤╛¾ك◘→Γ→τ╤Ï ň╗¾σ ¾τ╤ك×¾╛╤ňτ₣¾ك
˝ Ï╔ك¾τك ĚÏك╛ ň╗¾ك¦ Ï ╗╗Ï ě¾ك˝ ΓÏك Ï╔ك ╗╤ňðň╔Ï╤ň→τك¾×ك╔¾╤ň╤¾╛ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛كðŃ¾╗ðŃÏ τ╤ك˝ ك¾╛ك
╔╗→Ě¾╛╛ň→ττ Ï Γň╛¾╗ك╤¾كěÏ ěτ¾╗ك¾τك¾♠╔₣╗ň¾τð¾ل 

� ð→τ╤╗Ïك ╗ň→كلΓ¾╛كð→τ╤╗Ï╤╛كΓ¾╛ك╔Γ╩╛كð→σ ╔Γ¾♠¾╛كð→╗╗¾╛╔→τ×¾τ╤̋ك ΓÏك Ïك╛Ě→ňك ňσك╛╩Γ╔ك♠╩ ╔→╗╤Ï τ╤╛ك
ĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك╤¾كÏ ¦ك♠╩ Ï ňΓΓ¾╩╗╛ك╩→ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك×→τ╤كΓ¾╛ك╔╗→ð₣×╩╗¾╛ك╛→τ╤كΓ¾╛ك╔Γ╩╛كð→σ ╔Γ¾♠¾╛ك
ňě¾Ï♠¾ك╩→ τ╤¾╛ك¾τكσ Ï ╤ň· �×ك¾╗ →ð╤╗→ňك¾×كĚ→τ×╛كل×� Ï ╩×ň╤كĭ τ Ï τðň¾╗ك¾×ك╤¾ك╗¾×¾◘Ï ¦ ňΓň╤₣ك¾×كل� ك¾╩× 
×ňΓňě¾τð¾╛ � Ï╛ك¾×كل ╩◘¾ěÏ τ◘ň╗→ττ¾σ¾ك╛¾×╗ ¾τ╤Ï Γ¾╛ك╤¾ك╛→ðňÏ Γ¾╛ك╩→ك¾τð→╗¾ك¾×كΓ╩╤╤¾كÏ τ╤ňيĚ╗Ï كل¾×╩
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τň◘¾Ïك¾9 �×ك╩ ¾♠ňě¾τð¾ك╔¾╗σ ¦ðňك¾×ك╤¾ Γ¾╗ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك×₣ů̋ σ╗¾╤كτ¾ك╛¾₣╔ň╩╖₣ك╤¾ك╛¾×Γň→╛ك ك╛¾
ðÏك¾× ╔Ï ðň╤₣╛كÏ ×σ ňτň╛╤╗Ï╤ň◘¾╛ك╤¾كĭ τ Ï τðň· σك¾×ك╛¾╩╖╛ň╗ك╛¾Γك¾╗ň╩×₣╗ك¾×كل╛¾╗ Ï ╩◘Ï ň╛¾ك╩╤ňΓň╛Ï ╤ň→τك
¦ð→τ╤╗ňك╤¾ك╛×Ě→τك╛¾× ╩¾τ╤ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤̋ككΓÏ Ě¾╛╛ň→ττ→╗╔ك Ï Γň╛Ï ╤ň→τك╛¾×ك╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ك¾τكΓ¾╩╗ك
×→ττ Ï τ╤كΓ� →ððÏ ╛ň→τك¾╛ك¾×كð→τĚ╗→τ╤¾╗̋ك ¦ك╛¾Γك℅¾ðŃك╛¾ΓΓ¾╩╛╩ك╛¾╩╖Ï╤ň╗╔ك╛¾×ك Ï ňΓΓ¾╩╗╛ك¾×كĚ→τ×╛ك
ňτ╤¾╗τ Ï ╤ň→τÏ  كل♠╩

fΓك╤╛¾كňτ╤₣╗¾╛╛Ï τ╤ك¾×كτ→╤¾╗ك¾╩╖كΓ¾كð→τ╤╗Ï╤ك¾╔♣╤كτ � Ï╗ك¾╩╖ك╤╛¾ ╗¾σ ¾τ╤كσ ň╛̋ك ك╛¾×كň╛╔→╛ň╤ň→τ×ك
╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛كÏ σك╩ →σ ¾τ╤ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋ك ěÏ╗→ك╛¾╩╖Γ¾╩╖ك╛Γ╩¾©كل╤¾ů→╗╔ك τň╛Ï ك╤ň◘¾τ╩╛ك╛╗╩¾╤
ð¾╤╤¾ك╔╗Ï╤ň╖╩¾ك╖╩ňكěÏ ě¾ك¾×كΓÏ Ï╗╤ك τ╛╔Ï ╗¾τð¾ك╩×ك╔╗→ð¾╛╛╩╛ك×�→ð╤╗→ňك¾×ك╤¾كð→τ╤╗Ï ð╤╩Ï Γň╛Ï╤ň→τ ل  

�Γك¾╗×τ¾╗╔ك╗╩→¢ ¾♠¾σ ╔Γ¾7ك¾×كfá ¢� ~ � ττ→×كň╩╖كل Ï ň╤كÏ ðð· Ïك╛ σ╩→╛ك♠╩ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛كÏ σك╩ →×· Γ¾ك
Ïك╤ð→τ╤╗Ïك¾× Ï╤╛ك╩ �Γك¾×ك¾× Ï ╔╔¾Γ̋ك ð╩σ→×ك¾Γكل╤¾ů→╗╔ك ¾τ╤ك¾╔♣╤كÏ ī ňðŃ¾ك╩τكτň◘¾Ï ð→σك¾×ك╩ ╔Γ¾♠ň╤₣ك
ňσ ╔→╗╤Ï τ╤كل¾τكňτ╤₣ě╗Ï τ╤ك×ňī ₣╗¾τ╤¾╛ك×ň╛╔→╛ň╤ň→τ╛ك╤¾كÏ τ τ¾♠¾╛ك╗¾ΓÏ╤ň◘¾╛كň�كÏ ¦ك╩ ╩×ě¾╤كلÏ ك╩
ðÏ Γ¾τ×╗ň¾╗ك╛¾×ك╔Ï ň¾σ ¾τ╤╛ك╤¾كÏ ¦ك╛ň╛╔→╛ň╤ň→τ×ك♠╩ Ï τðÏ ň╗¾╛كلňň�كÏ σك♠╩ →×Ï Γň╤₣╛ك¾×ك╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾ك╤¾ك
ů╩╛╤ňĭك¾× ðÏ ╤ň→τك╛¾×ك×₣╔¾τ╛¾╛كلňňň�̋ككΓÏ ð→τك ĭ ×¾τ╤ňÏ Γň╤₣كلΓÏ �Γك╤¾ك╛¾₣ττ→×ك╛¾×كě¾╛╤ň→τك ╩╤ňΓň╛Ï╤ň→τك
Ïك�◘ňكل╛╤Γ╤Ï╩╛₣╗ك╛¾× ð→τĮك¾×ك╛¾╩╖╛ň╗ك╩ ň╤╛ك×� ňτ╤₣╗İ Ïك�◘كل╤ τ╤╩Ï¾◘₣ك♠╩ Γň╤₣╛ك¾×ك╔╗→Γ→τěÏ ╤ň→τك¾×ك╩→ك
╛╩╛╔¾τ╛ň→τ╛كل◘ň�̋ك ΓÏك Γ₣ěň╛ΓÏك ╤ň→τكÏ ╔╔ΓňðÏ ¦ Γ¾كل◘ňň�كÏ ¦Γňěň₣ك╛╤╬→ðك♠╩ Γ¾╛كل×ň╗¾ð╤╛ك╤¾كňτ×ň╗¾ð╤╛ك
◘ňňň� Ï �×ك╛¾╗╩×₣ð→╗╔ك♠╩ Ï ðŃÏ Ï╔ك¾×ك╤¾ك╤ ň¾σ ¾τ╤كلň♠�كÏ σ₣×ك♠╩ Ï ╗ðŃ¾╛ك×� Ï ╩×ň╤ك¾×ك╤¾ك◘₣╗ňĭ ðÏ ╤ň→τك
ĭ τ Ï τðň· Ï �♠كل¾╗ ·╤╛♣╛ك╩ σ ~©Eك¾ ك̋�ň♠كل© ΓÏك ð→τĚ→╗σك ň╤₣كل♠ňň�كÏ Ïك♠╩ ╛╛╩╗Ï τð¾╛كل♠ňňň�كÏ ك¾×ك¾╔ňτðň╗╔ك╩
τ→τي×ň╛ð╗ňσ ňτ Ï ╤ň→τ Ïك�◘ň♠كل Ě╗Ïك¾×ك╛ň→τ╤╛¾╩╖ك♠╩ ð→╗╗╩╔╤ň→τك¾×ك╤¾ك¾×╩ ك̋�◘♠كل �Γك ╩╤ňΓň╛Ï╤ň→τك╛¾×ك
ð╗₣×ň╤╛ك╛¾×ك╤¾كΓ→ě→╛كلá τكð→σ ╔╗¾τ×ك¾╩╖كΓ¾╛ك╔╗→ð₣×╩╗¾╛ك¾×كΓ� ∂ f9 Äكňσ ╔→╛¾τ╤كð¾ك¾×ك¾╔♣╤ك
ð→τ╤╗Ï╤كلσ Ï ň╛ك╖╩� ¾τك╗╩→╤¾╗كΓ¾╛ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك╖╩ňك¾╛ك╛→τ╤ك╔Γň₣¾╛̋ك �Γك ¾♠¾╗ðňð¾ك╤¾ك→τ╤ك₣╤₣ك
ΓÏ ╩╗₣Ï Ïك╤ň╛╔→╛¾τ×ك╛¾╤ �×ك¾ň¾τð╗₣╔♠¾ك¾╤╤¾ðك╛·╗╔ ╩τكð╗₣×ň╤ك╔Ï ╗╤ňð╩Γň¾╗ل  

? ΓÏك¾ σك İ σ σك¾ Ï τň· �╩╖ك¾╗ ňΓك╤╛¾كňσ ╔→╗╤Ï τ╤ك¾×ك¦ ň¾τكÏ ×Ï σك╛¾Γك╗¾╤╔ →τ╤Ï τ╤╛ك╤¾كΓ¾╛ك╔╗→ð¾╛╛╩╛ك¾×ك
╛→╩σ ň╛╛ň→τكÏ ¦╩╔ك♠╩ Γňð╛كðň¦ Γ₣╛كلΓ¾كðŃ→ň♠ك¾×ك¾╔♣╤ك╩×كð→τ╤╗Ï╤ك×→ň╤ك╛� Ï ů╩╛╤¾╗ك╗╩╛كΓ� ňτ╤¾τ╤ň→τك
×� ¾τðÏ σك¾×ك╗¾╗× Ï τň· ΓÏك¾₣╛ð╩╗ň₣╛ك¾╗ σك ň╛¾ك¾τك╛¾×ك¾╗◘╩╓ك╔╗→ů¾╤╛ك╤¾كΓÏ ك╛×Ě→τك╛¾×كě¾╛╤ň→τك
ð→╗╗¾╛╔→τ×Ï τ╤╛كل╛Ï τ╛ك╤→╩╤¾Ě→ň╛كð→τ╛╤ň╤╩¾╗ك╩τك→¦ ╛╤Ï ðΓ¾ك╩→ك╩τك×₣ĭ ňī×ك╔→╗╤ك ňðňΓ¾̋كك╗¾Γ¾◘¾╗ك╗╩→╔ك
Ïك╛¾× ð╤¾╩╗╛ك×→τ╤كΓ¾╛كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛كÏ ×σ ňτň╛╤╗Ï╤ň◘¾╛ك╤¾كð→σ ╔╤Ï ¦ Γ¾╛كτ¾ك╛¾╗Ï ň¾τ╤ك╔Ï ī╩╛ك╛ ň╛Ï σ σ ¾τ╤ك
×₣◘¾Γ→╔╔₣¾╛ل 

6.6. Mise en œuvre et suivi des projets financés 
6.6.1. Modalités de mise à disposition des fonds 

x¾╛ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾╛ك╛→τ╤ك╛·╗╤ك×ň╛╤ňτð╤¾╛كΓ¾╛ك╩τ¾╛ك╛¾×كÏ Ïك╤Ě→τك╤¾ك╛¾╗╤╩ ╔╔Ï ╗Ï ŕ╤╗¾ك╛¾×كτň◘¾Ï ك¾×ك♠╩
╛→╩╔Γ¾╛╛¾ك×ňī ₣╗¾τ╤╛كلá τكÏ �×ك ╩τكð↕╤₣ك╛¾×كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛كσ ¾╤╤Ï τ╤̋ك �Γكň╛╔→╛ň╤ň→τ×ك ňτ╤₣ě╗Ï Γň╤₣ك╩×ك
¦ ╩×ě¾╤ك×� ╩τ¾كÏ τ τ₣¾ك¾×كĚ→τð╤ň→ττ¾σ ¾τ╤ك╤¾ك╗¾τ→╩◘¾ΓÏ τ╤كΓÏ ðÏك ň╛╛¾ك×� Ï ◘Ï τð¾ك╗╩╛كΓÏ ¦ك Ï ΓÏك¾×ك¾╛ ك
ů╩╛╤ňĭ ðÏ ╤ň→τك¾×كΓÏ �ك¾×ك¾╛τ¾╔₣×ك ňτň╤ňÏك╛×Ě→τك╛¾×ك ðÏك¾9كل♠╩ ĭك¾×ك╛ ě╩╗¾ك¾♠╤╗İ σ ك×ð→╗╗¾╛╔→τك¾
˝ �Γك ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾كÏ ♣Ï τ╤كσ →τ╤╗₣كΓ¾╛ك╔Γ╩╛كŃÏ τň◘¾Ïك╛╤╩ �×ك♠╩ ¾♠ňě¾τð¾كÏ Ï╤╛ك╩ σك╩×ك¾× →τ╤Ï ě¾ك╩×ك╔╗→ů¾╤كل
Ï ◘¾ðك¾╩×ك╛¾×ك×ňΓňě¾τð¾╛ك╛¾×ك╤¾ك╔╗→ð₣×╩╗¾╛ك╛╤╗ňð╤¾╛ك¾×ك◘₣╗ňĭ ðÏ ╤ň→τك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك¾×كě¾╛╤ň→τك
ĭ ×╩ðňÏ ň╗¾كل∂ τ¾كĚ→ň╛كΓ¾╛ك◘₣╗ňĭ ðÏ ╤ň→τ╛ك¾ī ¾ð╤╩₣¾╛كلΓ¾كτň◘¾Ï ð→τك¾×ك╩ ĭ Ï τð¾ك╤╛¾ك╛╩ī ň╛Ï τ╤ك╗╩→╔ك
╔¾╗σ τň◘¾Ïكτ╩ك¾╗╤╤¾ Ïك╛·╗╤ك¾╛╛¾Γ╔╩→╛ك¾×ك╩ ╔╔╗₣ðň₣ك╛¾×ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كل 

? Ï τ╛كΓ� Ï Ïكτ→كل╛τ¾╛ك¾╗╤╩ ·╤╛♣╛ك╛¾×ك σ ¦ك╛¾ ¾Ï ╩ð→╩╔ك╔Γ╩╛كð→σ ╔Γ¾♠¾╛كلÏ ◘¾ðك╛¾×ك╤╗Ï τðŃ¾╛ك
╛╩ðð¾╛╛ň◘¾╛ك¾×كσ ň╛¾╛̋ك σكل╛×Ě→τك╛¾×كň╛╔→╛ň╤ň→τ×ك İ σ �╩╖╛╗→Γك¾ ňΓك╛� Ï ěň╤ك¾×كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك
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σ σ₣×ك¾╤╤¾9كل╛₣╗₣×→ Ï ╗ðŃ¾ك◘ň¾τ╤كð→σ ╔¾τ╛¾╗كΓÏ ΓÏ¾╗ك ╤ň◘¾ك╛→╩╔Γ¾╛╛¾كňτň╤ňÏ Γ¾ك╤¾كΓ¾╛ك¾♠ňě¾τð¾╛ك
╗₣×╩ň╤¾╛ك╤╛¾ك╤¾كلð¾τ╛₣¾ك╗₣×╩ň╗¾كΓ¾╛ك╗ň╛╖╩¾╛ك¾×كσ Ï ╩◘Ï ň╛¾ك╩╤ňΓň╛Ï╤ň→τك╛¾×كĚ→τ×╛9كل¾╔¾τ×Ï τ╤كل
¾ΓΓ¾ك¾τ╤╗Ï ŕτ¾كňσ σ Ï τ╖╩Ï ¦ Γ¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك╗ň╛╖╩¾╛ك¾×ك×₣ΓÏ ň╛ك╔Γ╩╛كňσ ╔→╗╤Ï τ╤╛ك×Ï τ╛كΓÏ σك ň╛¾̋ك ك
×ň╛╔→╛ň╤ň→τك╛¾×كĚ→τ×╛كلð¾ك╖╩ňكل×Ï τ╛كΓ¾كðÏ ňτň╤ňÏك╛¾╤ň╤¾╔ك╛·╗╤ك¾×ك╛ ╤ň◘¾╛ك╤╩¾╔كل╛� Ï ĚÏك╗¾╗₣◘ ╤Ï Γك╩→كÏ ك╩
σ →ňτ╛كΓÏ ╗ě¾σ ¾τ╤كð→σ ╔╗→σ ΓÏك¾╗╤╤¾ ðÏك ╔Ï ðň╤₣̋ككňσ ╔╗ňσ Ńσ╤♣╗كτ╩ك╗¾ Γ╤Ï╩╛₣╗ك╛¾Γك╗¾╗◘Γň₣×كك̋╤¾ك¾ ك╛╤
¾╛ð→σ ل╛₣╤╔  

xÏ �Γك¾×كň→τ╤╛¾╩╖ك ¾ī ¾ð╤ň◘ň╤₣ك╛¾×ك╛♣╛╤· σ �×ك╛¾ Ï σ ¾τ₣¾ك╛¾×كĚ→τ×╛ك╛╗¾◘كΓ� Ï ð╤ň→τك╤¾كΓÏ ðÏك ╔Ï ðň╤₣̋ك ك
₣◘ň╤¾╗ك╤╩→╤ك╗¾╤Ï Ï×ك×╗ τ╛كΓÏ σك ň╛¾̋ك ¦ك╛¾×كň╛╔→╛ň╤ň→τ×ك ╩×ě¾╤╛ك→╔₣╗Ï╤ň→ττ¾Γ╛ك╤╛¾كðΓÏ ň╗¾σ ¾τ╤ك
×₣╤¾╗σ ňτ Ï τ╤¾ك¾×كΓÏ Ï╩╖ك Γň╤₣ك¾×كΓÏ σك ň╛¾ك¾τك╛¾×ك¾╗◘╩╓ك╔╗→ů¾╤╛ك¾×ك╤¾كΓ� ¾τěÏ ě¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك╔Ï ╗╤ň¾╛ك
╔╗¾τÏ τ╤¾╛ل 

6.6.2. Services d’appui et ressources techniques 
x¾╛كÏ ╔╔╩ň╛كÏ Ï╔ك╤τ→╛ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك♠╩ ╗Ě→ň╛ك╛╩◘₣╗╔كÏ Ï╤╛ك╩ ΓÏك¾×ك¾× ك╛¾×كð→τð¾╔╤ň→τك
×→ð╩σ ¾τ╤╛ك¾×ك╔╗→ů¾╤╛كð→σ ╔Γ¾╤╛كلσ Ï ň╛كňΓكτ � ¾♠ň╛╤¾ك¾τكě₣τ₣╗Ï Γك╔Ï ττ→╛╗¾╔ك¾ňð◘╗¾╛ك¾×ك╛ Ï Γň╛₣ك
×� Ï ðð→σ ╔Ï ěτ¾σ ¾τ╤ك¾τ◘ň╛Ï ě₣كÏ Ï╛كلň→╗ň╗╔ل ╩Ěك×Ï τ╛كΓ¾كðÏ ě╗Ï→╗╔ك╩×ك╛ σ σ Ïكτ¾كň╩╖كلf¢¢ك¾ ĚÏك ň╤ك╩τ¾ك
╔Ï ╗╤ň¾ك¾×ك╛Ï σك Ï ĚÏك¾×ك¾╩╖╗ ¦ ╗ň╖╩¾كلEτك¾ī ð→σك¾Γكل╤¾ ň╤₣كĚ╗Ï τÞÏ ň╛ك¾×كΓ� ∂ f9 Äك╗╩→╔كلÏ ðð→σ ╔Ï ěτ¾╗ك
ΓÏ σك ň╛¾ك¾τك╛¾×ك¾╗◘╩╓ك╔¾╤ň╤¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك╛₣Γ¾ð╤ň→ττ₣¾╛ك╛╩ň╤¾كÏ Ïك♠╩ ╔╔¾Γ╛̋ك σكل╛╤¾ů→╗╔ك →¦ ňΓň╛¾ك
╩τ¾ك₣╖╩ň╔¾ك¾×ك╖╩Ï╤╗¾ك╛╔₣ðňÏ Γň╛╤¾╛ك¾×كΓÏ ΓÏك¾×كð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τك ¦ك ň→×ň◘¾╗╛ň╤₣ك╩×كل×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤ك
×╩╗Ï ¦ Γ¾ك╩×ك╤¾ك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك╗╩→╔كÏ ΓÏك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾Γك╗¾♣╩╔╔ Ï╩╖ك ╗Ï τ╤Ï ňτ¾ك
ĭك╛╤¾ů→╗╔ك¾× τ Ï τð₣╛ك¾τكσ →♣¾ττ¾ك╔Ï ŃÏ╔ك╗ ě╗Ï→╗╔ك╩×ك¾╛ σ σ Ïك╛¾Γك╤¾كل¾ ň×¾╗̋ك Ï╔₣×ك ك╛╗╩¾Γك╗¾╛╛
ð→τ╤╗Ï ňτ╤¾╛ك╤¾ك╗¾τĚ→╗ð¾╗كΓ¾╩╗╛كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛كلá τك╗Ï ╔╔¾ΓΓ¾╗Ï �Γكلf¢¢ك¾Γك╗╩→╔ك¾╩╖ك ₣σ ¾╗ě¾τð¾ك×� ╩τ¾ك
╛→ðň₣╤₣كðň◘ňΓ¾كÏ Ě╗ňðÏ ňτ¾كÏ ð╤ň◘¾ك╤¾كð→σ ╔₣╤¾τ╤¾ك¾╛ك╛ň╤╩¾كÏ ¦→ك╛¾×ك╗╩╓ðك╩ ů¾ð╤ňĚ╛ك╔→╩╗╛╩ň◘ň╛كل
ů╩╛╤ňĭ Ï τ╤ك╔Ï ╗ĚÏ ň╤¾σ ¾τ╤كð¾ك╛¾╗◘ňð¾ك×� Ï ðð→σ ╔Ï ěτ¾σ ¾τ╤ل 

? Ï τ╛كΓ¾╛كÏ ðÏك╛¾╗╤╩ Ïك╛¾×ك╤ň→╛ك¾╗╤τð→τ¾╗كτ→كل╛ ð╤ň◘ň╤₣╛ك╤╗Ï τ╛◘¾╗╛Ï Γ¾╛ك¾×ك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك
ðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك╛¾×ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كل¦ Ï ΓÏك╗╩╛ك╛¾₣╛ σ→╗╔ك →╤ň→τك×� →╩╤ňΓ╛ك¾×ك╩→كĚ→╗σ Ï╤ň→τ╛ك╛╔₣ðňĭ كل╛¾╩╖
╛→ň╤ك╛¾×ك╛→Γ╩╤ň→τ╛كÏ ΓÏك¾×ك╛¾₣τكŃ→ðل× ňī×ك╛¾×ك╤ð→τ╛╤Ïك╩×ك╩→ك₣╤τ₣ð¾╛╛ňك ňð╩Γ╤₣╛ك╗¾τð→τ╤╗₣¾╛ك╔Ï ك╗
Γ¾╛ك╛╗╩¾╤╗→╔كΓ→╗╛ك¾×كΓÏ σك ň╛¾ك¾τك╛¾×ك¾╗◘╩╓ك╔╗→ů¾╤╛كل 

9→τð¾╗τ Ï τ╤كΓ¾╛كÏ ð╤ň◘ň╤₣╛ك╤╗Ï τ╛◘¾╗╛Ï Γ¾╛ك¾×ك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛كلňΓك╤╩¾╔ك╛� Ï ěň╗ك¾×ك
╔╗→σ →╩◘→ň╗ك╛¾×ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾╛كσ ₣╤Ń→×→Γ→ěň╖╩¾╛ك╛¾×ك╤¾ك→╩╤ňΓ╛كلð→σ σ Ï×ك¾ τ╛كΓ¾كðÏ ك¾×ك╛
7fá ¢� ~ � ¦→ك×τ¾╗كň╩╖ك ΓňěÏ ╤→ň╗¾كΓ¾ك╗¾ð→╩╗╛̋ك ňτ╛╤╗╩σكτ╩ك ¾τ╤ك×� ₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τك¾×كΓ� ¾ī ňðÏ ðň╤₣ك¾×كΓÏ ك
ě¾╛╤ň→τك╛¾×كÏ ň╗¾╛ك╔╗→╤₣ě₣¾╛كل¾τك╔╗ň◘ňΓ₣ěňÏ τ╤كΓ� ╩╤ňΓň╛Ï╤ň→τك¾×كΓ� f~ E±ك╤¾ك¾τكĚ→╗σ Ï τ╤ك╛¾×كð→Ï ðŃ¾╛ك
Ïك╗╩→╔ ň×¾╗̋كك╛Ï σك ň╛¾ك¾τكل¾╗◘╩╓كfΓك╤╩¾╔ك¾τð→╗¾ك╛� Ï ěň╗ك¾×كĚ→╗σ Ï╤ň→τ╛ك╔Γ╩╛كě₣τ₣╗Ï Γň╛╤¾╛ك╛¾×ك╗╩╛كل
Ï ╔╔╗→ðŃ¾╛ك¾×كð→τ╛¾╗◘Ï ╤ň→τك¾×ك╤¾كě¾╛╤ň→τلاكσ →τň╤→╗ňτěك₣ð→Γ→ěň╖╩¾كلě¾╛╤ň→τك╔Ï ╗╤ňðň╔Ï╤ň◘¾كل¾╤ðكل�ل
Ï╤╛¾╗ك¾×ك╛¾╩╖ðŃτň¾╤ك╛¾× ╩╗Ï ╤ň→τك╛¾×ك₣ð→╛♣╛╤· σ ΓÏ╔¾╗لاك╛¾ τ╤Ï ╤ň→τك╛¾×كσ Ï τ ě╗→◘¾╛كل¾╤ðك╛¾×ك╤¾ك�ل
╛╩ů¾╤╛ك╤╗Ï τ╛◘¾╗╛Ï ð→σك♠╩ σ ΓÏك¾ ð→σكτ¾ك¾╛ň╗╔ك Ïك╛¾◘ΓÏ╤ň¾╗ك╛ň→τ╤╛¾╩╖ك╛¾×ك¾╤╔ ك¾╗→τð¾ك╩→ك¾╗ě¾τك╩
Γ¾╛كð→σ ╔₣╤¾τð¾╛ك¾τكσ Ï ╤ň· ð→σك¾×ك¾╗ σ ╩τňðÏ ╤ň→τ  ككل

? Ï τ╛كΓÏ σك Ï ů→╗ň╤₣ك╛¾×كðÏ �ðكل╛ ك̋¾╛τ→╔₣╗كτ¾ك╤╛¾ ¦ك╛¾×ك ¾╛→ňτ╛ك╔Ï ╗╤ňð╩Γň¾╗╛ك¾♠╔╗ňσ Ï╔ك╛₣ ك╛¾Γك╗
ΓÏكك̋╩→ك╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ ňī×ك¾×ك╤ð→τ╛╤Ïك╩×ك¾╤ň╩╛ك ňð╩Γ╤₣╛ك╗¾τð→τ╤╗₣¾╛ك╗╩→╔كلΓÏ σك ň╛¾ك¾τك¾╗◘╩╓ك
Ïك╛╗╩¾Γك¾× ð╤ň◘ň╤₣╛ك╗╩→╔ك╩→كΓ� ₣╤Ï ¦ Γň╛╛¾σ ¾τ╤ك×� ╩τك╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾ك¾×ك╖╩Ï Γň╤₣ك╛¾×ك¾╩╖كلÏ ╔╔╩ň╛ك╛→τ╤ك
σ →¦ ňΓň╛₣╛ك╛╔₣ðňĭ ╖╩¾σ ¾τ╤كل? Ï τ╛كΓ¾كðÏ �¢ك╩×ك╛ Ï╔ك╛╗╩¾╤Ï╗₣╔→ك╛¾Γكل→7ňي¢ Ï╔ك╗ ♣╛Ï ě¾كل×→τ╤كΓ¾╛ك
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₣╖╩ň╔¾╛ك╛→τ╤كðŃÏ ╗ě₣¾╛ك×� ¾τðÏ ĭك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾Γك╗¾╗× τ Ï τð₣╛كل╔¾╩◘¾τ╤ك╩╤ňΓň╛¾╗ك╩τ¾ك╔Ï ╗╤ň¾ك¾×كΓ¾╩╗ك
╤¾σ Ï╗╤ك¾×ك╛╔ ◘Ï ňΓك×ň╛╔→τň¦ Γ¾ك╗╩→╔كÏ ň×¾╗̋ككΓÏ ¦→╗╔ك╛¾×كΓ╩╤ň→τ→╛₣╗ك Γ· σ  كل╛¾

? Ï τ╛كΓÏ σك Ï ů→╗ň╤₣ك╛¾×كÏ ðÏك╛¾╗╤╩ σ¾╤ك¾Γكل╛ ˝ك╛╔ Ïك╛¾Γك╗╩→╔ك╗Ě→╩╗τňك ðð→σ ╔Ï ěτ¾σ ¾τ╤╛ك
ňτ×ň◘ň×╩Ï Γň╛₣╛كτ � Ï╔ك╤╛¾ ňτň╤ňÏك╩◘₣╗╔ك╛ Γ¾σ ¾τ╤ك╤¾كð→τ╛╤ň╤╩¾ك╩τ¾كðŃÏ ╗ě¾كÏ ××ň╤ň→ττ¾ΓΓ¾ك╔Ï ╗Ě→ň╛ك
×ňī ňðňΓ¾̋ك Ïك ╛╛╩σ •ك╤¾ů→╗╔ك¾ΓكΓ╩¾©كل╗¾ E©fx� á Ïك τ◘ň╛Ï¾ك ě₣كΓ� →╔╤ň→τك¾×ك╗¾ð╗╩╤¾╗ك╤¾كσ ك̋¾╗╤╤¾ ك
×ň╛╔→╛ň╤ň→τك╛¾×كð→Ï ðŃ¾╛ك╛¾τň→╗╛ك╛·╗╤كل¾♠╔₣╗ňσ ¾τ╤₣╛كل×→τ╤كΓÏ ı╤ك ðŃ¾ك╔╗ňτðň╔Ï Γ¾ك╤╛¾ك×� Ï ك╗¾╤╗→╔╔
Ïك╛¾× ╔╔╩ň╛ك╔¾╗╛→ττ Ï Γň╛₣╛كÏ σ¾×ك╛╗╩¾Γك¾×كĚ→τð╤ň→τكτ¾ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك♠╩ Ï τ×¾╛ك
╛╔₣ðňĭ  ل╛¾╩╖

6.6.3. Communication sur les projets mis en œuvre  
� ΓÏ╔ك╩ τك¾×كΓÏ ð→σك σ ╩τňðÏ ╤ň→τك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤كلΓ¾╛ك╔╗Ï╤ň╖╩¾╛ك╤¾كΓ¾╛ك╔╗→×╩ň╤╛ك╛→τ╤ك╛·╗╤كŃ₣╤₣╗→ě· τ¾╛ك
τň◘¾Ïك¾Γك╤¾ σ¾×ك¾×ك╩ Ï τ×¾ك×ňī ₣╗¾τ╤ك×� ╩τك→╗ěÏ τň╛Ï Ïكτ╩كك̋╗╩¾╤ Ï╤╗¾9كل¾╗╤╩ ňτ¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك×� Ï ╔╔¾Γ╛ك
˝ Ïك╛╤¾ů→╗╔ك ╤╤¾τ×¾τ╤ك╩τ¾كð→τ╤╗ň¦ ╩╤ň→τك╗₣ě╩Γň· ¦ك╛¾×ك¾╗ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛̋ك ΓÏك ð→σك σ ╩τňðÏ ╤ň→τ كل
×₣◘¾Γ→╔╔Ï τ╤ك╛¾×كðÏ τ Ï �Γكك̋╛₣ň×₣×ك╛╤╗→╔╔╩╛ك╛¾×ك╤¾ك♠╩ ╩╛Ï ě¾ك╛¾×ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كل? � Ï ك╤τ¾╤╛¾╗ك╛¾╗╤╩
ðΓÏك╛·╗╤ ╛╛ň╖╩¾╛ك¾τك¾╛كΓňσ ň╤Ï τ╤̋ك ΓÏك σ¾×ك Ï τ×¾ك×� ╩τك╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾ك╔₣╗ň→×ň╖╩¾̋ك Ï╔ك ╗╤ň╗ك×╩╖╩¾Γك╩τك
ð¾╗╤Ï ňτكτň◘¾Ï ð→σك¾×ك╩ σ ╩τňðÏ ╤ň→τك╤╛¾ك╔╗→×╩ň╤ك╗╩╛كΓ¾╛ك╗₣Ï Γň╛Ï ╤ň→τ╛ك╤¾كΓ¾كτň◘¾Ï �×ك╩ Ï ◘Ï τð¾σ ¾τ╤ك
ل╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×  

7fá ¢� ~ � ΓÏ╔ك ð¾كð→σ σ ð→τ╤╗Ïك¾ňě¾τð♠¾ك¾τ╩ك¾ ð╤╩¾ΓΓ¾كΓÏ Ï╔ك ╗╤ňðň╔Ï╤ň→τك╛¾×ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك╩×ك
Ě→τ×╛ك×� Ï ╔╔╩ň̋ك ī¾كτ→╛ك ð→σك¾×ك╤╗→ σ ╩τňðÏ ╤ň→τكě₣τ₣╗Ï Γكل¾τك╔╗→×╩ň╛Ï τ╤ك╛¾×كσ ₣×ňÏ كل╛→╤→Ń╔كل╛
ňτ╤¾╗◘ň¾☺╛كلð→╩╗╤╛ك×→ð╩σ ¾τ╤Ï ň╗¾╛كل╖╩ňك╔→╩╗╗→τ╤كİ╤╗¾كΓň¦ ╗¾σ ¾τ╤ك╩╤ňΓň╛₣╛ك╔Ï �Γك╗ ∂ f9 Äك╗╩→╔كΓÏ ك
╔╗→σ →╤ň→τك╩×ك╔╗→ě╗Ï σ σ ?كل¾ Ě→╗σك╛¾ Ï╤╛ك╛→τ╤ك╛¾×ك╤¾ك╛₣╛→╔→╗╔كÏ ╔╔╩ň╛ك╛→τ╤كĚ→╩╗τň╛كÏ ¦ك╩ ¾╛→ňτك
ΓÏك╗╩→╔ Ï₣╗ك Γň╛Ï ╤ň→τك¾×كð¾╛كσ ₣×ňÏ Γ₣σ₣ك╛¾9كل╛ ¾τ╤╛ك╛→τ╤ك╩╤ňΓň╛₣╛̋ك╛¾×ككĭ τ╛ك¾×كð→σ σ ╩τňðÏ ╤ň→τك
ðÏك¾×ك╤¾ ╔ň╤Ï Γň╛Ï╤ň→τ ð→σكل σ ð¾ΓÏك¾ Ï╗¾╛ك Ï╗ك ╔╔¾Γ₣ك×Ï τ╛كΓÏ  لللكð╤ň→τ¾╛ك

x¾ك╔╗→ů¾╤ك¢f~ [ � á Ï×كل τ╛كΓÏ Ïك╛¾×ك¾╩╖Γ→ěňك ╔╔╩ň╛ك×₣◘¾Γ→╔╔₣╛ك╔Ï ð╗₣╤Ï¾╛ك¾Γك╗ ╗ňÏ Ïكð╩╤ňĚ₣♠¾ك╤ ك╩
╛¾╗◘ňð¾ك╛¾╛ك¾×كσ ¾σ ¦ σ╗¾╔كل╛¾╗ ĭك¾Γك╤¾ τ Ï τð¾σ ¾τ╤ك¾×ك╛╤╗→╔╔╩╛ك¾×كð→σ σ ╩τňðÏ ╤ň→τك╔Ï ╗╤Ï ě₣╛كل
Ï ◘¾ðكτ→╤Ï σ σ ¾τ╤ك╩τكě╗→╩╔¾كÕŃÏ╤╛� Ïك₣ň×₣×ك╔╔ ¦╩╔ك╛¾×ك╤¾ك╛╤¾ů→╗╔ك╛╤ň╤¾╔ك♠╩ ΓňðÏ ╤ň→τ╛ك╗╩╛كΓ¾╛ك
╗₣╛¾Ï ðňÏ→╛ك♠╩ �xكل♠╩ Ï ╔╔╩ňك╩×كðŃÏ ╗ě₣ك¾×كð→σ σ ╩τňðÏ ╤ň→τ Ïكň╩╖كل Ïك¾╗╩╛╛ ◘¾ðكΓÏ ð╗₣╤Ï¾╛ك ň╗¾ك
¾♠₣ð╩╤ň◘¾كΓ� Ï τ ňσ Ï ╤ň→τك╤¾كΓÏ σك →×₣╗Ï ╤ň→τك¾×كð¾كě╗→╩╔¾ك╤╛¾كل×¾╛╤ňτ₣̋ك τ♣×ك¾τ╩ك╗¾╗₣ě₣τك Ï σ ň╖╩¾ك
Ï╔ك¾× ╗╤Ï ě¾ك╤¾ك╩τك¾╛╔╗ň╤ك¾×كð→σ σ ╩τ Ï �×ك₣╤╩ Ï ð╤¾╩╗╛كÏ Ï¾╛₣╗ك╩×كňτ¾╛ك╩ ěň→τÏ₣╗ك╩ Γكل? Ï τ╛كð¾كðÏ ك╛
╔Ï ╗╤ňð╩Γň¾╗كلňΓك╛� Ï ěň╤ك×� ╩τك→¦ ů¾ð╤ňĚك╩×ك¾╗╔→╗╔ك╗₣╛¾Ï •ك╩ � ~ ¢� á ~f¢ك╤¾ů→╗╔ك¾Γك╤¾كل [ � á Ï╔كل╤ň¾τ◘ك ك╗
Γ� ňτ╤¾╗σ ₣×ňÏ ň╗¾ك×� ╩τك╔Ï ╗╤Ï ě¾ك×� Ï ð╤╩Ï Γň╤₣╛ك╗╩╛كΓ¾╛ك╔¾╤ň╤╛ك╔╗→ů¾╤╛كلð→τ╤╗ň¦ Ï╛كك̋╗¾╩ Ï₣╗ك Γň╛Ï ╤ň→τ ل  

c →╗σ ň╛ك╗╩→╔كð¾╛ك♠╩¾×ك╔╗→ů¾╤╛كلňΓكτ � Ïك♣ Ï╔ك σ¾×ك¾×ك╛ Ï τ×¾ك╛╔₣ðňĭ ╖╩¾σ ¾τ╤ك¾♠╔╗ňσ ΓÏك╤¾ك¾₣ ك
ð→σ σ ╩τňðÏ ╤ň→τك¾╛ك╗₣╛╩σ τ╤ň¾ΓΓ¾σ¾╛╛¾ك¾ ¾τ╤̋ك ΓÏك Ï╗ك╩×كð╤ň→τ╩×→╗╔ك ╔╔→╗╤Ï ě¾ك̋╤¾ك ك╛¾╩╖Γ¾╩╖ك
¦ ╗· �×ك╛¾◘ ňτĚ→╗σ Ï╤ň→τك╗╩╛كΓ¾ك╛ň╤¾ك¾×كΓ� →╗ěÏ τň╛Ï  كل╗╩¾╤
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6.6.4. Modalités de suivi-évaluation et de rapportage des projets  
� τ→╩◘¾Ïك ¦→كτ→كل╩ ňī×ك╛·╗╤ك╛¾╩╖Ï╤ň╗╔ك╛¾×ك¾◘╗¾╛ ₣╗¾τ╤¾╛ك¾τكσ Ï ╤ň· Ï◘₣كň◘ň╩╛ك¾×ك¾╗ Γ╩Ï╤ň→τك¾×ك╤¾ك
╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾9كل¾╗╤Ï ňτ¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك×� Ï ╔╔¾Γ╛̋ك σك¾╛ك╛╤¾ů→╗╔ك →τ╤╗¾τ╤ك╛·╗╤ك×ň╗¾ð╤ň◘¾╛ك╗╩╛كΓ¾كðÏ ك¾╗×
Ï◘₣كň◘ň╩╛ك¾× Γ╩Ï╤ň→τك╤¾كΓ¾كðŃ→ň♠ك╛¾×كňτ×ňðÏ Ï╤ك╛╗╩¾╤ τ×ň╛ك¾╩╖ك×� Ï ك¾╗ň→◘ك╛¾Γ╔╩→╛ك╛╩Γ╔ك╤τ→╛ك╛¾╗╤╩
σك╛¾xكل╛¾₣╗╩╤ð╩╗╤╛ك╩¾╔ →×Ï Γň╤₣╛ك¾×ك╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾ك╤¾ك×� ₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τك╛→τ╤ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤ك╛·╗╤ك×ň◘¾╗╛¾╛كل
x¾كτň◘¾Ï �×ك╩ ¾♠ňě¾τð¾كð→τð¾╗τ Ï τ╤كΓ� ₣ΓÏ ¦ →╗Ï╤ň→τك×� ╩τك₣╤Ï σك¾τ╩ك╤¾ك¾Ě₣╗¾τð₣╗ك¾×ك╤ ňτň╤ňÏك¾╗╩╛¾ Γ¾ك
ňτ×ňðÏك╛¾× Ï◘ك╛╗╩¾╤ ╗ň¾كě╗Ï τ×¾σ ¾τ╤ك×� ╩τ¾كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾̋ككΓ� Ï  كل¾╗╤╩

9¾╔¾τ×Ï τ╤كل╩τك╤╗Ï ň╤كð→σ σ ╩τ ňτň╤ňÏك╛¾Γك╛¾╤╩→╤كك̋ ╤ň◘¾╛ك×→ň╤كİ σك¾╗╤ ň╛ك¾τك₣◘ň×¾τð¾ك¾╩╖كلΓÏ σك ň╛╛ň→τك
ð→τ╛ň×· ð→σك¾╗ σ Ï╤₣ك¾ τ╤ك╩τك╔→ňτ╤كĚÏ ň¦ Γ¾ك╔Ï ╗╤Ï ě₣ك╤¾ك╖╩ňك╤╛¾ك╗¾ΓÏ╤ňĚ̋ككΓ� Ï σ ¦ ň╤ň→τك¾×ك╔╗→×╩ň╗¾ك╛¾×ك
ňσ ╔Ï ð╤╛ك╛ňěτňĭ ðÏ ╤ňĚ╛كÏ Ï╗╤ك╩ �×ك╛╤¾ů→╗╔ك╛╤ň╤¾╔ك¾×ك╛╗¾◘ ╩τ¾ك¾₣╗╩×كΓňσ ň╤₣¾كلx¾╛ك╔Ï ╗Ï ě╗Ï ╔Ń¾╛ك╖╩ňك
╛╩ň◘¾τ╤ك×Ï τ╛كð¾╤╤¾ك╛¾ð╤ň→τك×₣◘¾Γ→╔╔¾τ╤كΓ¾╛ك×ňī ₣╗¾τ╤╛ك╔→ňτ╤╛ك╗¾ΓÏ ╤ňĚ╛كÏ ·╤╛♣╛ك♠╩ σ كň◘ň╩╛ك¾×ك╛¾
₣◘Ï Γ╩Ï╤ň→τك╤¾كÏ ňτ×ňðÏك♠╩ Ïكل╛╗╩¾╤ ňτň╤ňÏك¾Ě₣╗¾τð₣╗ك¾×ك╛╤Ï╤₣ك♠╩ Ïك╤¾ك♠╩ σك♠╩ →×Ï Γň╤₣╛ك¾×ك╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾ل  

• ? Ïك╛¾ ╔╔╗→ðŃ¾╛ك¾×ك╛╩ň◘ňي₣◘Ï Γ╩Ï╤ň→τك×ňī ₣╗¾σ σ ¾τ╤ك╛╤╗╩ð╤╩╗₣¾╛كك 

? ňī ₣╗¾τ╤╛كðŃ→ň♠كňτň╤ňÏ ĚÏك╤τ→╛ك♠╩ ň╤╛ك¾τكσ Ï ╤ň· Ï◘₣يň◘ň╩╛ك¾×ك¾╗ Γ╩Ï╤ň→τ �×كð¾Γ╩ňك╛ň╩╔¾×كل Ï ðð╗→ðŃ¾╗ك
Γ� ¾τ╛¾σ ¦ Γ¾ك╩×ك╛♣╛╤· σ ك̋¾ ðÏكτ╩ك ك̋₣╤╗→╔ك╤ňð╗╤╛ك¾╗× �Γك ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك¾×كΓ� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤╗ňð¾كلÏ ◘¾ðك
ňτ×ňðÏك╛¾× ĭ₣×₣╗╔ك╛╗╩¾╤ τň╛كلň×₣Ï Γ¾σ ¾τ╤كÏ ě╗₣ě¾Ï ¦ Γ¾╛كلů╩╛╖╩� Ï τك¾×ك♠ðŃ→ňك╩ � ňσ Ïك╗¾╛→╔ ╩ð╩τك
Ě→╗σ Ï╤ك╔Ï ╗╤ňð╩Γň¾╗ك¾×ك╤¾ك╗¾ð→τ╛╤╗╩ň╗¾كÏ ňσك¾τ╩كň→╗ň╗¾╤╛→╔ك Ï ě¾كð→τ╛→Γň×₣¾ك╛¾×ك╗₣Ï Γň╛Ï ╤ň→τ╛ك╗╩╛كل
ΓÏ ¦ك Ï �×ك¾╛ ňτ×ňðÏ Ï╔ك╛ðŃ→ň╛ňك╛╗╩¾╤  كل╛╗╩¾╤╗→╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾Γك╗

¢Γ╩╛كΓ¾كð╩╗╛¾╩╗ك╩×ك╛╩ň◘ňي₣◘Ï Γ╩Ï╤ň→τك╛╗¾◘ك₣╛╛╩→╔ك╤╛¾ك╩τك╛♣╛╤· σ كňΓك╛╩Γ╔كلň╗¾ð╤ňĚ×ك╤¾ك₣╗╩╤ð╩╗╤╛ك¾
╛¾σ ¦ Γ¾ك¾╩╖كΓ� ňτĚ→╗σ Ï ╤ň→τك╗¾╛╤ň╤╩₣¾ك╤¾كΓ� ňσ Ï ě¾ك╗¾τ×╩¾ك╛� ₣Γ→ňěτ¾ك╛¾×كÏ ð╤ň→τ╛ك¾×ك╤¾╗╗Ï ňτك╗╩→╔ك
ĭ τ Ï Γ¾σ ¾τ╤ك¾╛كð→τð¾τ╤╗¾╗ك╗╩╛كΓ� Ï ╤╤¾ňτ╤¾ك╛¾×ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك╩×ك╔╗→ě╗Ï σ σ �كل¾ ð→τ╤╗Ïك ╗ň→كل╔Γ╩╛كΓ¾ك
╛♣╛╤· σ ¦Γňك╤╛¾ك¾ �×كل╤¾كل¾╗ ╩τ¾كð¾╗╤Ï ňτ¾كσ Ï τň· Ïكل╩×ň╛╤¾τ×كل¾╗ ◘¾ðك╛¾╔♣╤ك╛¾×ك×� ňτ×ňðÏ ك╛╗¾◘ň×ك╛╗╩¾╤
τ╤╩¾ΓΓ¾σ¾◘₣ك╤¾ ¾τ╤ك×ňī ňðňΓ¾╛̋كك╗¾Γň¾╗ك¾τ╤╗¾كل♠╩¾ك╔Γ╩╛كΓÏ ðÏك ╔Ï ðň╤₣̋كك╛Ï ň╛ň╗كΓÏ τك Ï σكك̋╤¾ك¾╗╩╤ ك╗¾╗╩╛¾
ΓÏ ī¾ك╛¾×ك╗╩¾×Ě→τ→╗╔ك ðŃÏك╛¾×ك¾╗ň→◘ك╛╤¾ τě¾σ ¾τ╤╛كňτ×╩ň╤╛ك╤╛¾ك╗₣×╩ň╤¾ل  

∂ τك₣╖╩ňΓň¦ ╗Ï ě¾ك╤╩¾╔ك╛¾σ ¦ Γ¾╗كİ σ₣×ك¾τ╩ك¾╗╤ Ï ╗ðŃ¾ك₣╖╩ňΓň¦ Ïكل¾₣╗ ◘¾ðك╛¾×ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾╛كňτ╤₣ě╗Ï τ╤ك
╩τك╔Ï τ Ï ðŃÏ ě¾ك×� ňτ×ňðÏ ňσك╛╗╩¾╤ Ě→╗╤¾σك╩→ك╛₣╛→╔ ¾τ╤ك╛╩ěě₣╗₣╛كل╛ňك╔→╛╛ň¦ Γ¾كÏ ě╗₣ě¾Ï ¦ Γ¾╛ك╤¾كل╩τ¾ك
ěÏ σ σ �×ك¾ ňτ×ňðÏ ¦Γňك╛╗╩¾╤ σ╗¾╔كل╛₣╗₣ěě╩╛ك╩→ك╛¾╗ ¾╤╤Ï τ╤ك¾×ك¦ ı ╤ň╗ك╩τ¾كð→Ń₣╗¾τð¾ك¾τ╤╗¾كΓ¾╛ك
¾♠╤╗Ï τ╤╛ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛كňτ×ň◘ň×╩¾Γ╛ك╤¾كΓ¾╩╗كð→τ╤╗ň¦ ╩╤ň→τ̋ك ΓÏك Ï₣╗ك Γň╛Ï ╤ň→τك¾×ك╗₣╛╩Γ╤Ï Ïك╛╤ τ τ→τð₣╛ك
╔Ï �Γك╗ ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤╗ňð¾ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛ل  

Į₣╗ك¾╤╤¾9 ¾♠ň→τك╗Ï σ · τ¾ك╤→╩╤¾Ě→ň╛̋ككΓÏ ΓÏك¾×كň→τ╤╛¾╩╖ك ðΓÏك ¦→ك╛¾×ك₣╤╗ ů¾ð╤ňĚ╛ك×� ╩τكÏ ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤كل
¢Γ╩╛كΓ¾╛ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك╗¾╛╤¾╗→τ╤كΓÏ ╗ě¾╛كل◘→ň╗¾كĮ→╩╛كل╔Γ╩╛كΓÏ σك ðŃÏك╛¾×ك¾╗╩╛¾ τě¾σ ¾τ╤╛كňτ×╩ň╤╛ك╛¾╗Ï ك
×ňī ňðňΓ¾ك◘→ň╗¾كΓň◘╗₣¾̋ك ΓÏك ¦╩╛ك ů¾ð╤ň◘ň╤₣كلEτك╗¾◘Ï τðŃ¾كل╔Γ╩╛كΓ¾╛ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك╛¾╗→τ╤ك╔╗₣ðň╛كل╔Γ╩╛كΓ¾╛ك
ňτ×ňðÏ Ï╔ك¾╗╤İك╤τ→╗╗╩→╔ك╛╗╩¾╤ ╗╤Ï ě₣╛ك×¾╔╩ň╛كΓ� ₣ðŃ¾ΓΓ¾كð¾τ╤╗Ï Γ¾كů╩╛╖╩� Ï τň◘¾Ïك╩ ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك╩
ňτ×ň◘ň×╩¾Γ╛ل 

• E╤Ï╤╛ك¾×ك╗₣Ě₣╗¾τð¾ك╤¾كðÏ ╔Ï ðň╤₣̋ككσ ðŃÏك╛¾Γك╗¾╗╩╛¾ τ ě¾σ ¾τ╤╛ 

fΓكτ � Ïك♣ ě₣τ₣╗Ïك Γ¾σ ¾τ╤ك╔Ï �×ك╛ ₣╤Ï Ï╤₣×ك¾Ě₣╗¾τð₣╗ك¾×ك╤ ňΓΓ₣̋ك �Γك ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك×� ╩τ¾كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك×� Ï ╔╔¾Γ̋ك ك
╔╗→ů¾╤كلτňك¾×ك×¾σ Ï τ×¾ك×� ₣╤Ï ¦ Γň╛╛¾σ ¾τ╤ك×� ╩τك₣╤Ï Ïك¾Ě₣╗¾τð₣╗ك¾×ك╤ �كل╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك♠╩ ك╩
τň◘¾Ï ňτň╤ňÏك╛¾×ك╩ ╤ň◘¾╛كل→τك¾╛ك╗₣Ě· ě₣τ₣╗Ïك╛╤ð→τ╛╤Ïك╛¾×كك̋╤τ¾◘╩→╛ك╛╩Γ╔ك¾Γك¾╗ Γň╛╤¾╛ك╖╩ňك╛¾╗◘¾τ╤ك¾×ك
ů╩╛╤ňĭ ðÏ ╤ň→τ ك̋ �Γك ňτ╤¾╗◘¾τ╤ň→τكσ Ï ň╛كτ¾ك╗¾╔→╛¾τ╤ك╔Ï Ï╤₣×ك╛ň╤╩Ï╤ň→τ╛ك╛¾×ك╗╩╛ك╛ ňΓΓ₣¾╛ك╛¾×ك╤¾ك
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ňτ×ňðÏ σك╛╗╩¾╤ ?كل╛₣╗╩╛¾ ΓÏك¾ σك İ σ σك¾ Ï τň· ð╩σ→×ك╤¾ك╛╤╔¾ð→τðك╛¾Γكň╛كل¾╗ ¾τ╤╛ك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك×→ň◘¾τ╤ك
ňτ╤₣ě╗¾╗كΓÏ �×كð╗ň╔╤ň→τ╛¾×ك ╩τ¾ك╛ň╤╩Ï╤ň→τكňτň╤ňÏ Γ¾ك¾×ك╤¾ك╔╗→¦ Γ₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛̋ك Ïك ¦ ك¾τكτ→كل╗¾×╗→
×¾σ Ï τ×¾كě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤ك╔Ï ňτðΓ╩Ïك¾╛ðň₣╗╔ك¾Ě₣╗¾τð₣╗ك¾×كň╤╩Ï╤ň→τ╛ك¾×ك╛ τ╤ك╩τ¾كσ ňτň╤ňÏك¾╗╩╛¾ Γ¾ك
ňτ×ňðÏك╛¾× τň◘¾Ïك¾xكل╛₣╛→╔→╗╔ك╛╗╩¾╤ �×ك╩ ¾♠ňě¾τð¾كΓ¾ك╔Γ╩╛كŃÏ ě╗Ï→╗╔ك╩×كð¾Γ╩ňك╤╛¾ك╤╩ σ σ ك¾
7fá ¢� ~ � �Γك╗¾×Ě→τك¾×ك¾ňě♠¾كň╩╖كل ň×¾τ╤ňĭ ðÏ ╤ň→τك╛¾×ك╔╗→¦ Γ· σ ك̋╛¾ Ïك ك╛₣╤ň→╗ň╗╔ك╛¾×ك╤¾ك╗¾╛╛¾╗×
×� Ï ð╤ň→τك╗╩╛ك╩τ¾ك₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τكĚ→╗σ ¾ΓΓ¾ك¾×كΓ� ¾ī ňðÏ ðň╤₣ك¾×كΓÏ �Γك¾×كě¾╛╤ň→τك Ï ň╗¾ك╔╗→╤₣ě₣¾كð→τð¾╗τ₣¾ك
╔Ï ¦كل╤¾ů→╗╔ك¾Γك╗ Ï �Γك╗╩╛ك¾₣╛ ╩╤ňΓň╛Ï╤ň→τك╩×ك~ E±±ك¾×ك╩→كΓ� f~ E±ك×Ï ╤Ï τ╤ك¾×كσ →ňτ╛ك¾×ك╤╗→ň╛كÏ τ╛ل 

? Ï τ╛ك╛╩→╤كΓ¾╛كðÏ ΓÏكل╛ ðÏك ╔Ï ðň╤₣̋ك σك ī¾ك╛¾Γك╗¾╗╩╛¾ ðŃÏك╛¾Γك╩→ك╛╤¾ τě¾σ ¾τ╤╛كňτ×╩ň╤╛ك¾╤╛¾╗ك
╗¾ΓÏ ╤ň◘¾σ ¾τ╤ك╛╩¦ ů¾ð╤ň◘¾ك╤¾ك¦ Ï τň◘¾Ïك¾Γك╗╩╛ك¾₣╛ Ï╗ك╩×ك₣╤ňτð₣╗ň╛ك¾×ك╩ ╔╔→╗╤Ï ě¾ك₣╤Ï ¦ Γňكل¢Ï Ïك╗ ňΓΓ¾╩╗╛كل
Γ¾╛ك₣◘Ï Γ╩Ï╤ň→τ╛ك¾♠╤¾╗τ¾╛كلΓ→╗╛╖╩� ¾ΓΓ¾╛ك¾♠ň╛╤¾τ╤كلτ¾ك×¾╛ð¾τ×¾τ╤كě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤ك╔Ï Ïك╛ τň◘¾Ïك╩ ك╩
ĚÏك╛ňτ×ň◘ň×╩¾Γك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾× σ¾╤ك¾×ك¾╤╩ ¦ň╛╔→τň×ك╛╔ Γ¾كل? Ï τ╛كÏ ╩ð╩τكðÏ τكτ→ك╛ � Ï ¦→ك ك¾×ك₣◘╗¾╛
╔╗→ð¾╛╛╩╛ك×� ₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τك¾♠╤¾╗τ¾ك╤¾كňτ×₣╔¾τ×Ï τ╤كð→σ ╔Γ¾╤كÏ ΓΓÏ τ╤كů╩╛╖╩� ˝ �Γك Ï τ Ï Γ♣╛¾ك×₣╤Ï ňΓΓ₣¾ك¾×ك
ðŃÏ ð╩τك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛كňτ×ň◘ň×╩¾Γ╛كĭ τ Ï τð₣╛ك╔Ï ňτň╤ňÏك╛¾Γك╗ ╤ň◘¾╛ك×� Ï ╔╔¾Γ̋ك ð→τðÏك╤¾كل╤¾ů→╗╔ك ╤₣τ₣ك
Ïك╗╩→╔ ╔╔╗₣ðň¾╗كΓ¾╛ك¾ī Ï╔ك╛╤ňτ×╩ňك╛Γ¾₣╗ك╛╤¾ �Γك╗ ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك×Ï τ╛ك╛→τك¾τ╛¾σ ¦ Γ¾كل 

• E♠╤╗Ï τ╤╛كل¾ī ňσك╤¾ك╛╤ňτ×╩ňك╛╤¾ ╔Ï ð╤╛ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ 

x¾╛ك¦ Ï ňΓΓ¾╩╗╛ك¾×كĚ→τ×╛ك╤¾كΓ¾╛ك→╗ěÏ τň╛Ï �×ك╛╗╩¾╤ Ï ╔╔¾Γ╛̋ك ě₣τ₣╗Ïك╤τ→╛ك╛╤¾ů→╗╔ك Γ¾σ ¾τ╤ك╤¾τ╤₣╛ك¾×ك
σ ňσك╛¾Γك╗¾╗╩╛¾ ╔Ï ð╤╛ك╖╩ňك×₣ð→╩Γ¾╗Ï ň¾τ╤ك╛¾×كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك╖╩� ňΓ╛كð→τ×╩ň╛¾τ╤9كل¾╔¾τ×Ï τ╤كلňΓك╔Ï ╗Ï ŕ╤ك
ňΓΓ╩╛→ň╗¾ك╛¾×ك¾╩╖ك╔╗→ů¾╤╛ك¾×ك╔¾╤ň╤¾كÏ σ ╔Γ¾╩╗ك╤¾ك×� ╩τ¾ك╛·╗╤ك¾₣╗╩×كΓňσ ň╤₣¾ك╔╩ň╛╛¾τ╤ك╔╗→×╩ň╗¾ك╛¾×ك
ðŃÏ τě¾σ ¾τ╤╛ك╔╗→Ě→τ×╛ك╤¾ك×╩╗Ï ¦ Γ¾╛كلů╩╛╤ňĭ Ï τ╤ك×� İ Ï╩╖ك¾╗╤ Γňĭ �×ك╛₣ ňσ ╔Ï ð╤╛ك¾╤╤¾9كل╗₣Ï Γň╤₣ك╤╛¾ك
╔Ï ╗╤Ï ě₣¾كÏ τň◘¾Ïك╩ ňτň╤ňÏك╛¾×ك╩ ╤ň◘¾╛ك×� Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كل╔Ï ╗╤ňð╩Γň· ╗¾σ ¾τ╤ك╗╩→╔كð¾ΓΓ¾╛كð→τ×╩ň╤¾╛ك
ěň→τ₣╗ك╛¾ðŃ¾ΓΓ₣ك╛¾×ك╗╩╛ Ï Γ¾╛ل Ï ΓÏك¾×ك╩◘ك╩ ňī×ك ňð╩Γ╤₣̋ك ň×¾τ╤ňĭك ňσك╛¾Γك╗¾ ╔Ï ð╤╛ك×� Ï ð╤ň→τ╛كΓ¾ك╔Γ╩╛ك
╛→╩◘¾τ╤ك×ň╛╔¾╗╛₣¾╛ك◘→ň╗¾ك╗¾ΓÏ╤ň◘¾σ ¾τ╤كň╛→Γ₣¾╛كΓ¾╛ك╩τ¾╛ك╛¾×كÏ �Γكň©كل╛¾╗╤╩ ¾ī ك╛¾×ك╩╛╛ňك╤¾
╛♣τ¾╗ěň¾╛ك¾τ╤╗¾كΓ¾╛ك╔╗→ů¾╤╛ك╛→╩╤¾τ╩╛ك╤╛¾كě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤ك₣╗₣╔╛¾ك╔Ï ěÏ╗→ك╛¾Γك╗ τň╛Ï ك¾╤╛¾╗كňΓكل╛╗╩¾╤
ňī×ك╛·╗╤ ňðňΓ¾ك¾×ك╗¾Γň¾╗كΓ¾╛ك¾ī Γ→ðÏك╛╤ňτ×╩ňك╛╤¾ Γ¾σ ¾τ╤ك╤¾ك×� ¾τ◘ň╛Ï ě¾╗كΓ¾╩╗كÏ ××ň╤ň→ττ Ï Γň╤₣ك×Ï τ╛ك╛¾×ك
ð→τ╤¾♠╤¾╛كð→σ ╔Γ¾♠¾╛ك█→ك╛→τ╤ك→¦ �×ك╛₣◘╗¾╛ ╩τ¾ك╔Ï ðŃÏك╛¾×ك╤╗ τě¾σ ¾τ╤╛ك╗Ï ╔ň×¾╛ك╤¾ك×� Ï Ï╔ك╛¾╗╤╩ ك╤╗
╩τ¾كσ ╩Γ╤ň╔Γňðň╤₣ك×� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك╗╩╛كΓ¾╛كσ İ σ Ń₣σ╤ك╛¾ Ï ╤ň╖╩¾╛كلfΓكτ¾ك╔Ï ╗Ï ŕ╤ك×→τðك╔Ï Ïك╛ ň╛₣كτňك¾×ك
╔╗→×╩ň╗¾كτňك¾×كσ ňσك╛¾Γك╗¾╗╩╛¾ ╔Ï ð╤╛ك╛¾×كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك×� Ï ╔╔¾Γ╛̋ك σك¾╗→τð¾ك╤¾كل╛╤¾ů→╗╔ك →ňτ╛ك
×� ¾τ◘ň╛Ï ě¾╗ك¾╩╖كΓ¾╛ك╔╗→ů¾╤╛كňτ×ň◘ň×╩¾Γ╛كĭ τ Ï τð₣╛ك×Ï τ╛كð¾كðÏ ك¾╗ň╩×→╗╔ك╤ň╛╛¾τ╩╔ك¾╗×
ňτ×ň◘ň×╩¾ΓΓ¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك¾ī σك╛╤¾ Ï ů¾╩╗╛ك╤¾ك×╩╗Ï ¦ Γ¾╛ل 

x¾ك¢¢fك╛¾σ ¦ Γ¾كİ ðÏكΓ╩¾╛ك¾Γك¾╗╤ ΓÏك█→ك╛ ě╗Ï→╗╔ك╩×ك¾₣╗╩×ك σ σ ΓÏك╤¾ك¾ ðΓÏك ¦→ك╛¾×ك₣╤╗ ů¾ð╤ňĚ╛ك
τĚ→╗ð¾σ¾╗لا ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¾×كΓÏ ů╩╛╤ňĭك�¾ðň◘ňΓك₣╤₣ðň→╛ك ¾τ╤ك¾×كσ ك╛¾×ك╗¾╗╩╛¾
ðŃÏ τě¾σ ¾τ╤╛ك×� ₣╤Ï ň╤Ï╗₣◘ك╤ ¦ Γ¾╛ك╔Ï Ï╗ك╗ ك̋╤╗→╔╔ ΓÏك ň╤╩Ï╛ك ╤ň→τكňτň╤ňÏ Γ¾ك̋╤¾ك Ïك τ Ï Γ♣╛¾╗ك¾τك╖╩→ňكð¾╛ك
ðŃÏ τě¾σ ¾τ╤╛ك¾╛ك╤╗Ï ×╩ň╛¾τ╤ك¾τك╤¾╗σ Ï╗╤ك¾×ك╛¾ τ╛Ě→╗σ Ï╤ň→τ╛ك╛→ðň₣╤Ï Γ¾╛ك¾×ك╩→كð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τ ل  

Ïك╛¾Γك╗╩→¢ ňτň╤ňÏك╛¾╗╤╩ ╤ň◘¾╛كÏ τ Ï Γ♣╛₣¾╛كل→τك╔Ï ╗Γ¾╗Ï Ïك σك╩ ň¾╩♠ك¾×ك╔╗→×╩ň╤╛لاك╛╩╔¾╗ĭ ðň¾╛ك¾×ك
σ Ï τ ě╗→◘¾╛ك╗¾╛╤Ï ðŃÏك¾╗→τð¾ك╩→كل╛¾₣╗╩ ŕτ¾╛ك¾×ك◘Ï Γ¾╩╗ك╗¾τĚ→╗ð₣¾╛ك╤¾كτ→σ ¦ ك╛╗╩¾╤ð╩×→╗╔ك¾×ك¾╗
¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كل×Ï τ╛كΓ¾كðÏ �¢ك¾×ك¾╗× ~ك→7ňي¢ Ï τ ě╗→◘¾╛�ك╩→كل¾τð→╗¾ك×� ¾ī Ïكل╛╤ňτ×╩ňك╛╤¾ ◘¾ðك╔Ï ك╗
¾♠¾σ ╔Γ¾كΓ¾ك╗¾ð→╩╗╛̋ككð¾╗╤Ï ňτ¾╛ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾╛ك╤¾كΓÏ σك Ï ŕ╤╗ň╛¾ك¾×كð¾╗╤Ï ňτ╛ك→╩╤ňΓ╛ك×Ï τ╛كΓ¾كðÏ ك¾×ك¾╗×
7fá ¢� ~ � Ï◘₣لاك Γ╩Ï ╤ň→τك¾×كΓ� ¾ī ňðÏ ðň╤₣ك¾×كΓÏ ňΓň╛Ï╤╩ك╤¾كě¾╛╤ň→τك ╤ň→τك¾×كΓ�→╩╤ňΓكf~ E±ك╔Ï τ→σكτ╩ك╗ ¦ ك¾╗
╛ňěτňĭ ðÏ ╤ňĚك×� Ï ň╗¾╛ك╔╗→╤₣ě₣¾╛ك¾τك� Ě╗ň╖╩¾�كل� �Γك ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك¾×كðŃÏ ð╩τ¾ك╛¾×ك╔¾╤ň╤¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك
ĭ τ Ï τð₣¾╛كلňΓك╛¾╗Ï Ï╗ك╛╩Γ╔ك ň╛→ττ Ï ¦ Γ¾ك¾╛ك¾×كΓňσ ň╤¾╗̋ك σك Ï╗╤♠¾ك╛¾Γك╗¾╗╩╛¾ τ╤╛ك╤¾كΓ¾╛ك╔╗→×╩ň╤╛ك
ð→τð╗¾╤╛كň╛╛╩╛ك╛¾×كňτ◘¾╛╤ň╛╛¾σ ¾τ╤╛ل 
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x¾كðÏ [ك╤¾ů→╗╔ك╩×ك╛ f› 9 τ₣ěÏ₣©ك Γك╛¾╛ك¾×ك╤¾ك╤╗→ň╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛كĭ τ Ï τð₣¾╛كل╖╩ňك╛� Ï ╔╔╩ň¾ك╗╩╛ك╩τ¾ك
╛╤╗Ï╤₣ěň¾كτ Ï ╤ň→τÏ Γ¾ك╔╗₣×₣╤¾╗σ ňτ₣¾ك╛¾×ك╗╩╛ك╤¾ك╔╗→ů¾╤╛ك×� ╩τ¾كÏ σ ╔Γ¾╩╗ك╔Γ╩╛كð→τ╛₣╖╩¾τ╤¾ك¾τك
╤¾╗σ ¦ك¾×ك╛¾ ╩×ě¾╤╛كل╛¾₣╗╩×ك¾×ك╤¾كΓ� ₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τك╛¾×ك╗₣╛╩Γ╤Ï ī¾ك╛¾×ك╤¾ك╛╤ σك╛╤ňτ×╩ňك╛╤¾ ₣╗ň╤¾ك╩τ¾ك
Ï╤╤¾τ╤ň→τك╔Ï ╗╤ňð╩Γň· ĚÏك╩×ك¾╗ ň╤ك╖╩�→τك¾╛ك╛ň╤╩¾ك×Ï τ╛كΓ¾كðÏ �×ك¾╗× ╩τ¾ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾ك×� Ï ╔╔╩ň̋ككΓÏ σك ň╛¾ك
¾τك¾╗◘╩╓ك×� ╩τك╔Ï τك¾τ╤ň¾╗ك×� ╩τ¾ك╔→Γň╤ň╖╩¾ك╔╩¦ Γň╖╩¾كلů╩╛╤ňĭ Ï τ╤ك╩τ¾ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾ك₣◘Ï Γ╩Ï╤ň◘¾ك╤¾ك╩τك
�×ك╗╩→╤¾╗ ¾♠╔₣╗ň¾τð¾كΓÏ ╗ě¾σ ¾τ╤ك╔Ï ╗╤Ï ě₣ل 

• ~ →×Ï Γň╤₣╛ك¾×ك╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾ك 

x¾╛كσ →×Ï Γň╤₣╛ك¾×ك╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾ك╛→τ╤كňσ ╔→╗╤Ï τ╤¾╛̋ك ðÏك╗¾╗₣×ð→τ╛ňك ك¾Γك╤ň¾ττ¾τ╤╩→╛ك╛¾ΓΓ¾ك╗
Ě→τð╤ň→ττ¾σ ¾τ╤ك╩×ك╛♣╛╤· σ Ï◘₣كň◘ň╩╛ك¾×ك¾ Γ╩Ï╤ň→τك╤¾كð→τ×ň╤ň→ττ¾τ╤كΓ¾ك╤¾σ ð→τ╛Ïكك̋╛╔ ð╗¾╗ك×� ╩τ¾ك
╔Ï Ï╔ك╤╗ �×ك╤¾ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾Γك╗ Ï Ï╔ك¾╗╤╩ Ï╔ك╤╗ ěÏ╗→�×ك╛¾╔ň╩╖₣ك╛¾Γك╗ τň╛Ï ╤ň→τك╛¾×كÏ ╔╔¾Γ╛̋ك ك
╔╗→ů¾╤╛ك╗╩→╔كلΓÏ ð╩σ→×ك¾×كð╤ň→τ╩×→╗╔ك ¾τ╤╛ك╖╩ňك╗¾╛╤¾τ╤كě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤ك╩¾╔كÏ ðð¾╛╛ň¦ Γ¾╛كÏ ك╩
╔╩¦ Γňðك╤¾كňτ╛╩ī ň╛Ï σ σ ¾τ╤ك◘Ï Γ→╗ň╛₣╛كلfΓكτ � Ï �×ك Ï ňΓΓ¾╩╗╛ك╔Ï ¦ň╛╛→╔ك₣╤₣ك╛ Γ¾ك╗╩→╔كΓÏ σك ň╛╛ň→τك
×� Ï ðð₣×¾╗̋ك Ï╗ك╛¾×ك ňτň╤ňÏك╛¾Γك╛¾╤╩→╤ك╗╩→╔ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك¾×ك╛¾╩╖ň→×ň╗₣╔ك╛╤╗→╔╔ ╤ň◘¾╛ك
₣╤╩×ň₣¾╛كلx¾كτň◘¾Ï �×ك╩ ňτĚ→╗σ Ï╤ň→τكð→ΓΓ¾ð╤₣¾ك╔¾╗σ �╩╖ك╗¾Γňěτ╩→╛ك¾×ك╛Ě→ň¾╤╩→╤ك╤¾ ˝ τň◘¾Ïك¾ðك ك╩
₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤كل→τكτ¾ك¾◘╩→╗╤ك╔Ï Ï◘╩→╔ك¾╩╖Ï╤ň╗╔ك¾×ك╛ τ╤كİ ð→σك¾₣╗₣×ð→τ╛ňك¾╗╤ σ ðΓÏك¾ ╛╛ň╖╩¾ل 

á τكðň╤¾╗Ï ňī×ك╛¾Γك ₣╗¾τ╤╛كðÏ ĭك¾×ك╛ ě╩╗¾ك╛╩ň◘Ï τ╤╛ كم 

• ╩τك╛¾╩Γك╗Ï Ïك¾╩╖ðŃτň¾╤ك╤╗→╔╔ τ τ╩¾ΓكلÏ ╛╛→ðň₣̋كك╩τك╗Ï ĭك╤╗→╔╔ τ Ï τðň¾╗ كم 

• ╩τك╗Ï ňσ╗╤ك¾╩╖ðŃτň¾╤ك╤╗→╔╔ ¾╛╤╗ň¾Γكل╩τك╗Ï σ¾╛ك╤╗→╔╔ ¾╛╤╗ň¾Γكĭ τ Ï τ ðň¾╗ك╤¾ك╩τك╗Ï ك¾╩╖ðŃτň¾╤ك╤╗→╔╔
ĭك╤¾ τ Ï τðň¾╗كÏ τ τ╩¾Γ م 

• ╩τ¾كτ→╤¾كσ ¾τ╛╩¾ΓΓ¾ك╗╩╛كΓ� Ï ◘Ï τð¾σ ¾τ╤ك╛¾×كÏ ð╤ň◘ň╤₣╛ك╤¾كΓ¾╛ك×ňī ňð╩Γ╤₣╛ك╗¾τð→τ╤╗₣¾╛ك╤¾ك╩τك
╗Ï ĭك╤¾ك¾╩╖ðŃτň¾╤ك╤╗→╔╔ τ Ï τðň¾╗ك╛¾σ ¾╛╤╗ň¾Γ م 

• ╩τك╗Ï ňτ╤¾╗σك╤╗→╔╔ ₣×ňÏ ň╗¾̋ك σك ňي╔Ï ╗ð→╩╗╛كل╔╩ň╛ك╩τك╗Ï ĭك¾╩╖ðŃτň¾╤ك╤╗→╔╔ τ Ï ΓكلΓ¾╛ك╗Ï ك╛╤╗→╔╔
ĭ τ Ï τðň¾╗╛ك₣╤Ï τ╤ك×ň╛ů→ňτ╤╛ك╤¾كΓň₣╛ك˝ ΓÏك ů╩╛╤ňĭك ðÏ ╤ň→τك╛¾×ك╤╗Ï τðŃ¾╛ك╗¾Þ╩¾╛ك╤¾كÏ ك╩
×₣ðΓ¾τðŃ¾σ ¾τ╤ك¾×كΓÏ Ï╗╤ك τðŃ¾ك╛╩ň◘Ï τ╤¾ل  

7ň¾τك╖╩� ňΓكτ¾كĚÏ Ï╔ك¾╛╛ Ï╔ك╛ ╗╤ň¾ك╩×كσ Ï τ×Ï ΓÏك¾×ك╤ σك ň╛╛ň→τك¾×ك◘₣╗ň╤Ï ¦ Γ¾σ ¾τ╤ك₣◘Ï Γ╩¾╗كΓ¾╛ك
Ï ◘Ï τ╤Ï ě¾╛ك╤¾كňτð→τ◘₣τň¾τ╤╛ك¾×كðŃÏ ·╤╛♣╛ك¾╩╖ σ Ï╗ك¾×ك¾ ╔╔→╗╤Ï ě¾كل₣╛→╔→╗╔كð¾╗╤Ï ňτ¾╛كΓ¾Þ→τ╛ك¾╛ك
×₣ěÏ ě¾τ╤ك¾×كΓ� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾ك̋ل Ï╔ك ╗╤ň╗ك¾×كΓ� Ï τ Ï Γ♣╛¾ك╩×كð→τ╤¾τ╩ك╛¾×ك╗Ï ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾×ك╛╤╗→╔╔
╔╗→ů¾╤╛ك¾×كلΓ¾╩╗╛ك╛╗╩→╤¾╗كΓ→╗╛ك╛¾×ك¾τ╤╗¾╤ň¾τ╛ك¾×ك╤¾كΓ� Ï ◘ň╛ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï σي♠╩¾ك╛╗╩¾╤ İ σ  ل╛¾

∂ τك╗♣╤Ńσ Ï╗ك¾×ك₣╗╗¾╛ك╔→╗╤ك¾ ╔╔→╗╤Ï ě¾كτ¾ك╔╗₣╛¾τ╤¾ك╔Ï ň╤Ï╗₣◘ك╛ ¦ Γ¾σ ¾τ╤ك×� ňτ╤₣╗İ ك¾τ╩ك¾╩╤ð→τ╛╤ňك╤¾ك╤
ðŃÏ ╗ě¾ك¾×ك╤╗Ï ◘Ï ňΓكσ Ï Γك◘Ï Γ→╗ň╛₣¾كلÏ ╩╤Ï τ╤ك╗╩→╔كΓ¾ك¾×ك╗╩¾╤╗→╔ك╔╗→ů¾╤ك╗╩→╔ك¾╩╖كΓ� ₣╖╩ň╔¾ك¾×ك
╛╩╔¾╗◘ň╛ň→τ ī¾كEτكل ¦→╗╔ك╩¾╔ك╤╛¾كňΓكل╤¾ Ï ¦ Γ¾ك╖╩� ¾τك╩τك╤╗ňσ Ïك╛¾Γكل¾╗╤╛¾ ð╤ň◘ň╤₣╛كð→τ×╩ň╤¾╛ك
╗¾╔╗₣╛¾τ╤¾τ╤ك╩τ¾ك╔Ï ňσك╤╗ ╔→╗╤Ï τ╤¾ك╩×ك╔ΓÏ τك¾×ك╤╗Ï ◘Ï ňΓك╤¾ك╔¾╗σ ¾╤╤¾τ╤ك×� Ï ╤╤¾ňτ×╗¾ك╛¾×ك╗₣╛╩Γ╤Ï╤╛ك
╛ňěτňĭ ðÏ ╤ňĚ╛كل∂ τك╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾ك╤¾ðŃτň╖╩¾كĚ→τ×₣ك╗╩╛ك╩τك╗♣╤Ńσ σ¾╛ك¾ ¾╛╤╗ň¾Γك╛¾σ ¦ Γ¾ك╛╩ī ň╛Ï τ╤ك╤¾ك
╔Γ╩╛كÏ ╔╔╗→╔╗ň₣ك╗╩→╔ك╗¾τ×╗¾كð→σ Ïك╛¾×ك¾╤╔ ð╤ň◘ň╤₣╛ك¾τěÏ ě₣¾╛ك╛¾×كل╔╗→×╩ň╤╛ك×₣Γň◘╗₣╛ك╛¾×ك╤¾ك
¾ī �×ك╛¾╔ňτðň╗╔ك╛¾Γكل╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾Γك╗╩→¢كل╛╤ňτ×╩ňك╛╤¾ ╩τك╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾ك╔Γ╩╛ك×ň╛╤¾τ×╩كلÏ ◘¾ðك
╩τك╗Ï Ïك╤╗→╔╔ τ τ╩¾Γك╩→ك╩τك╗Ï ňτ╤¾╗σك╤╗→╔╔ ₣×ňÏ ň╗¾ك╛╩ň◘ňك×� ╩τك╗Ï ĭك╤╗→╔╔ τ Ï Γك╛·╗╤ك╤╛¾كÏ ╔╔╗₣ðň₣كðÏ كňΓك╗
₣◘ň╤¾كΓ� ¾♠¾╗ðňð¾كðŃ╗→τ→╔ŃÏ ě¾ك¾×كΓÏ Ï╔₣╗╔ك ╗Ï ╤ň→τك╩×ك╗Ï ðŃ₣Ï₣كك̋╤╗→╔╔ τð¾╛ك╔→╗╤ك╗Ï ╔╔╗→ðŃ₣¾╛كلfΓك
╛� Ï ðð→σ ╔Ï ěτ¾ك¾τك╗¾◘Ï τðŃ¾ك╗╩→╔كلΓ� →╗ěÏ τň╛Ï �Γك¾×ك╗╩¾╤ Ï ╔╔¾Γ̋ك �×كل╤¾ů→╗╔ك ╩τك╗ň╛╖╩¾كÏ ðð╗╩ك¾×ك
╗¾τð→τ╤╗¾╗ك╛¾×ك×ňī ňð╩Γ╤₣╛ك╗╩→╔كÏ τ Ï Γ♣╛¾╗كΓ¾╛ك╗Ï ňĭ╗₣◘كل╛╤╗→╔╔ ΓÏك╗¾ ¦ð╗₣×ňك ňΓň╤₣ك¾×كΓ� ňτĚ→╗σ Ï╤ň→τك
ð→τ╤¾τ╩¾كل╗¾Γň¾╗ك╤¾كÏ ě╗₣ě¾╗كΓ¾╛ك╗₣╛╩Γ╤Ï╤╛ك×₣ð╗ň╤╛كل 
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á τك╛→╩Γňěτ¾╗Ï ك̋لňðňك �Γك ňσ Ï ě¾ك╩×ك╔╗→ě╗Ï σ σ 7fáك¾ ¢� ~ � ð¾◘Ï¾╗كň╩╖ك ň╤ك╛¾×كσ ňτňي╗Ï ك╛╤╗→╔╔
σ ¾τ╛╩¾ΓΓ¾σ ¾τ╤كلΓ� ňτ╤₣╗İ �×ك¾╔ňτðň╗╔ك¾Γك╗ň→◘₣╗╔ك¾×ك╤ ╩τ¾كňτĚ→╗σ Ï ╤ň→τك╗Ï ╔╔╗→ðŃ₣¾كσ Ï ň╛ك
╛╩ððňτð╤¾كل╛╤╗╩ð╤╩╗₣¾ك╛¾Γ→τك╩τكĚ→╗σ Ï╤ك₣╛→╔→╗╔ك╔Ï �Γك╗ →╗ěÏ τň╛Ï ΓÏك╗╩╛كل╗╩¾╤ σك ň╛¾ك¾τك╛¾×ك¾╗◘╩╓ك
Ï ð╤ň◘ň╤₣╛ك╗╩╛ك╤¾كΓ¾╛ك₣◘¾τ╤╩¾Γ╛ك╔╗→¦ Γ· σ ¦→ك╩→ك╛¾ ╛╤Ï ðΓ¾╛ك╗¾τð→τ╤╗₣╛كل¾τك¾×ك¾╩◘كĚÏ ◘→╗ň╛¾╗كΓ¾╩╗ك
╔╗ň╛¾ك¾τكð→σ Ïك¾ð→ð₣╗╔كΓ╩╤ň→τ→╛₣╗ك╗╩¾Γك╤¾ك¾╤╔ ◘Ï τ╤ك╖╩� ňΓ╛كτ¾كěÏ ěτ¾τ╤ك¾τكÏ σ ╔Γ¾╩╗كÏ ك¾×ك╤ňτ→╔ك╩
×¾◘¾τň╗ك╛¾×كð→τ╤╗Ï ňτ╤¾╛كňτ╛╩╗σ →τ╤Ï ¦ Γ¾╛̋ككΓ� Ï ╤╤¾ňτ╤¾ك╛¾×ك╗₣╛╩Γ╤Ï ð→σ╛¾ك╛╤ ل╛₣╤╔  

• • ₣Į ¾♠ň→τ╛كě₣τ₣╗Ï Γ¾╛ك╗╩╛كΓ¾ك×ň╛╔→╛ň╤ňĚك¾×ك╛╩ň◘ňي₣◘Ï Γ╩Ï╤ň→τ Ïكم  σك╩ ňΓň¾╩ك╩×كě╩₣ 

¢Ï ╗σ ňكΓ¾╛ك×ňī ₣╗¾τ╤╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋ك Ï♠¾ك╛╤¾ů→╗╔ك σ ňτ₣╛كلňΓكÏ ╔╔Ï ╗Ï ŕ╤ك×→τðك¾╩╖كΓÏ يň◘ň╩╛ك╩×كň→τ╤╛¾╩╖ك
₣◘Ï Γ╩Ï╤ň→τكτ � Ï╔ك╤╛¾ Ï╤→╤ك╛ Γ¾σ ¾τ╤ك╤¾كĚÏ ðňΓ¾σ ¾τ╤ك╗₣╛→Γ╩¾كلx¾ك¢¢fكل╖╩ňك╤╛¾كΓ¾ك╔╗→ě╗Ï σ σ Ïك¾ τðň¾τ كل
Ï ¦ك ¾Ï ╩ð→╩╔كňτ◘¾╛╤ňك╤¾ك₣◘→Γ╩₣ك╗╩╛كð¾╤╤¾ك╖╩¾╛╤ň→τ لك╩τك¦كEτكل ╩╗¾Ï �×ك╩ Ïك╛¾×╩╤₣ ك
╛╔₣ðňĭ ╖╩¾σ ¾τ╤ك╤╗Ï ◘Ï ňΓΓ₣ك̋ل ΓÏك σ¾×ك Ï τ×¾ك¾×كð¾ك╔╗→ě╗Ï σ σ ك¾₣╗╩╤ð╩╗╤╛كň╤ň→τ╛→╔→╗╔ك¾τ╩ك╗╩╛كل¾
ňτ×ňðÏك╛¾╛ك╗╩→╔ �Γك╤¾ك╛╗╩¾╤ ¾τ╛¾σ ¦ Γ¾ك¾×ك╛→τك╛♣╛╤· σ Ï◘₣كň◘ň╩╛ك¾×ك¾ Γ╩Ï╤ň→τ ~كل Ï Γě╗₣كΓ� ¾τ╛¾σ ¦ Γ¾ك
ī¾ك╛¾× Į₣╗ك¾×ك╛╤╗→ ¾♠ň→τكňτ╤¾╗τ Ï Γň╛₣¾ك╤¾ك¾♠╤¾╗τÏ Γň╛₣¾كلΓ¾ك×ň╛╔→╛ň╤ňĚك¾×ك©�Eك╩×ك¢¢fكτ � ك╛╗╩→ů╩→╤ك╤╛¾
╔Ï ð→σك₣╗₣×ð→τ╛ňك╛ σ ňσ╤╔→ك¾ Ï Γكل╤¾كل╛¾Γ→τكΓ¾كð→→╗×ňτ Ï ě₣τ₣╗Ïك╗╩¾╤ Γكل╛→τكÏ σ ₣Γň→╗Ï╤ň→τك¾╤╛¾╗ك╩τ¾ك
×ň╗¾ð╤ň→τك¾×ك╤╗Ï ◘Ï ňΓ̋ككð→τ×╩ň╗¾ل  

9→τð¾╗τ Ï τ╤كΓ¾╛ك×ňī ₣╗¾τ╤¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك×� Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كÏ τ Ï Γ♣╛₣╛كلΓÏ σك ň╛╛ň→τكτ � Ï ك╛·╗╤ك¾╩╖ك╩¾ك
╔Ï ╗╤ň¾ΓΓ¾σ ¾τ╤كÏ ðð· Ïك╛ Ï╗ك╩×ك╩ð→τ╤¾τك╩ ╔╔→╗╤Ï ě¾كلfΓكτ � Ï Ï╔كτð→×ك ¦ň╛╛→╔ك₣╤₣ك╛ Γ¾ك¾×كσ ¾τ¾╗ك╩τ¾ك
╗₣Į ¾♠ň→τك╛╩ī ň╛Ï σ σ ¾τ╤ك╔╗→Ě→τ×¾ك╗╩╛كΓÏ ðÏك ╔Ï ðň╤₣ك¾ī ¾ð╤ň◘¾ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛̋كك╗₣╔→τ×╗¾ك
˝ ěÏ╗→ك╛¾×ك╛¾╤Ï╤╤¾τك╛¾Γك╛¾╤╩→╤ك τň╛Ï �╛كك̋╤τ×¾τ¾╤كل₣╤↕ðك╗╩¾Γك¾×كلň╩╖كل╛╗╩¾╤ Ï ðð→╗×¾╗ك╗╩╛كΓÏ ΓÏ¾╗ك ╤ň◘¾ك
ĚÏ ň¦ Γ¾╛╛¾ك╛¾×ك╗Ï ΓÏك╗╩╛ك╤¾ك╛╩Þ¾╗ك╛╤╗→╔╔ ð→σك¾×ك₣╤τ₣ð¾╛╛ňك ╔Γ₣╤¾╗كΓ� ňτĚ→╗σ Ï╤ň→τك╗¾Þ╩¾ك╔Ï ك╛¾×ك╗
╗¾ðŃ¾╗ðŃ¾╛كÏ ××ň╤ň→ττ¾ΓΓ¾╛ك¾×ك×→ττ₣¾╛كðň¦ Γ₣¾╛ك╗╩→╔ك╔→╩◘→ň╗كð→τ╛→Γň×¾╗كΓ¾╛ك╗Ï  ل╛╤╗→╔╔

©ňك×Ï τ╛كΓÏ Γ╩╔Ï╔ك ðÏك╛¾×ك╤╗ ňτ×ňðÏك╛¾╩╖Γ¾╩╖كل╛ Ïك╛╗╩¾╤ ě╗₣ě¾Ï ¦ Γ¾╛ك╛→τ╤كσ ň╛ك¾τك╔ΓÏ ð¾̋ك �Γك ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك
�Γك¾× ¾τ╛¾σ ¦ Γ¾ك╩×ك╔╗→ě╗Ï σ σ Ïك╤ð→τ◘ň¾τكňΓكل¾ ╩╛╛ňك¾×ك╛Ï ◘→ň╗ك╛ňكΓ¾ك╛╩ň◘ňي₣◘Ï Γ╩Ï╤ň→τك╔¾╗σ ك¾×ك╤¾
ð→╗╗¾ð╤¾σ ¾τ╤ك╛╩ň◘╗¾̋ككΓÏ �Γك╛Ě→ňك Ï ◘Ï τð¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛كňτ×ň◘ň×╩¾Γ╛ك╤¾كΓÏ Ï₣╗ك Γň╛Ï ╤ň→τك×� →¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك
Ï ī ňðŃ₣╛ك╗╩→╔كΓ� ¾τ╛¾σ ¦ Γ¾ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤كلx¾ك╔╗¾σ ň¾╗كτň◘¾Ï σ╗¾╔ك╤ň→×ك╩ ňĭ╗₣◘ك¾×ك¾╗╤╤¾ ك¾╩╖ك╗¾
Γ� Ï ◘Ï τð¾σ ¾τ╤ك╤╛¾كð→τĚ→╗σ ك̋¾ ΓÏك ě╗Ï→╗╔ك σ σ Ï ╤ň→τك╤¾كÏ Ïك♠╩ ╗╗Ï τ ě¾σ ¾τ╤╛كð→τ╤╗Ï ð╤╩¾Γ╛ك¾×ك╤¾كل
×₣╤¾ð╤¾╗ك¾×كσ Ï τň· �×ك¾ð→ð₣╗╔ك¾╗ ₣◘¾τ╤╩¾Γ╛ك₣ðÏ ňī×ك╩→ك╛╤╗ ňð╩Γ╤₣╛ك¾×كσ ň╛¾ك¾τكل¾╗◘╩╓ك� �Γك ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك
�Γك¾× Ï ╔╔¾Γ̋ك ňτ×ňðÏك╛¾Γكل╛╤¾ů→╗╔ك ňī×ك╤τ→╗╗╩→╔ك╛╗╩¾╤ ňðňΓ¾σ ¾τ╤كİ╤╗¾ك╖╩Ï Γňĭ ~©ك¾×ك╛₣ � • Ï×كل± τ╛كΓÏ ك
σ �Γك█→ك¾╗╩╛¾ ¾τ╛¾σ ¦ Γ¾ك╛¾×ك╗₣╛╩Γ╤Ï╤╛ك→╔₣╗Ï ╤ň→ττ¾Γ╛كτ¾ك╔¾╩◘¾τ╤كİ ĭ₣×ك¾╗╤ τň╛ك╔╗₣ðň╛₣σ ¾τ╤ك¾τك
Ï σ →τ╤كلðÏ Γ¾◘Ï¾╗ك╗ τ╤ك╛¾×ك╗₣╛╩Γ╤Ï╤╛ك¾×كΓÏ σ→╛ك σ Ï╗¾╛كfΓكل╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك¾ Ï╤╗╩→╔ك τ╤كτ₣ð¾╛╛Ï ň╗¾ك¾×ك
╖╩Ï Γňĭ ī¾ك╛¾Γك╗¾ Ï╔ك╛╤ňτ×╩ňك╛╤¾ �Γك╗ Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤ك×Ï τ╛ك╛→τك¾τ╛¾σ ¦ Γ¾ك¾×ك╤¾كل◘₣╗ňĭ �Γك╗¾ Ï ╤╤¾ňτ╤¾ك╛¾×ك
╗₣╛╩Γ╤Ï╤╛ك¾╛ð→σ �Γكك̋╛₣╤╔ ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك¾×كΓ� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك╖╩ňكΓ� →╗ěÏ τň╛¾ل  

? Ï τ╛كΓ� ¾τ╛¾σ ¦ Γ¾كلΓ¾ك╤╗Ï ň╤¾σ ¾τ╤ك¾×كΓÏ Ï◘₣يň◘ň╩╛ك╩×كň→τ╤╛¾╩╖ك Γ╩Ï ╤ň→τكÏ ╔╔Ï ╗Ï ŕ╤كð→σ σ ك¾τ╩ك¾
×₣ðΓňτ Ï ň╛→τك¾×كΓ� Ï ╔╔ΓňðÏ ╤ň→τك×� ╩τ¾ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾ك¾×ك©�EكðΓÏ ╛╛ň╖╩¾ك¾╔♣╤ك¾×ك╔╗→ů¾╤لاكň�̋ككΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك
╔╗→ů¾╤لاك╤¾كňň�كÏ áكل╛╩╛╛ňك╤τ→╛كτ¾كň╩╖ك╛╤¾ů→╗╔ك♠╩ τكτ � →¦ Ï╔ك╛Ě→ň¾╤╩→╤ك¾◘╗¾╛ ك¾×ك¾◘τ╤Ï╤ň¾╤ك¾ΓΓ¾₣╗ك¾×ك╛
ð╗₣Ï ╤ň→τك×� ╩τك×ň╛╔→╛ň╤ňĚك©�Eك╗₣¾ΓΓ¾σ ¾τ╤كÏ ×Ï Ïك₣╤╔ ðňĭ₣╔╛ك♠╩ ðň╤₣╛ك×� ╩τك╔╗→ů¾╤كĚ→τð╤ň→ττ Ï τ╤ك╗╩╛ك
╩τ¾كΓ→ěň╖╩¾ك×� Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كلá τك╤╛¾ك╔→╩╗╤Ï τ╤كňðňك×Ï τ╛ك╩τكðÏ Ïك¾╗× ňī×ك℅¾╛╛ ₣╗¾τ╤ م 

• xÏ ðŃÏك ╗ě¾ك¾×ك╤╗Ï ◘Ï ňΓك╔→╤¾τ╤ň¾ΓΓ¾ك╤¾كΓ¾╛كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛كΓňσ ň╤¾τ╤ك
╛ňτě╩Γň· ╗¾σ ¾τ╤لاكň�كΓÏ ðÏك ╔Ï ðň╤₣ك¾×كð→τð¾╔╤ň→τك×� ╩τك×ň╛╔→╛ň╤ňĚك©�Eك→╔╤ňσ Ï ΓكلÏ ňτ╛ňلاك¾╩╖كňň�كΓÏ ك
ðÏ ╔Ï ðň╤₣ك¾×كð→ΓΓ¾ð╤¾╗ك¾×ك╤¾ك╗¾╛╤ň╤╩¾╗كΓ� ňτĚ→╗σ Ï ╤ň→τك╗╩→╔كΓ¾كĚÏ ň╗¾كĚ→τð╤ň→ττ¾╗ل  
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• 9→τð¾╗τ Ï τ╤كΓ� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك×� Ï ╔╔¾Γ╛̋ك Ï◘₣كň◘ň╩╛ك¾Γكل╛╤¾ů→╗╔ك Γ╩Ï ╤ň→τك◘Ï ك╗¾╤╛¾╗ك╤τ¾◘╩→╛ك╛╩Γ╔ك¾Γك
ð¾τ╤╗₣ك╗╩╛كΓ¾كð╩σ ╩Γك╛¾×ك╗₣Ï Γň╛Ï ╤ň→τ╛لاكΓ→╗╛╖╩� ¾ΓΓ¾╛ك╛→τ╤كÏ ě╗₣ě¾Ï ¦ Γ¾╛�كلσ Ï ň╛كÏ ╩╛╛ňك╤¾ك╔Γ╩╛ك
ĚÏ ðňΓ¾σ ¾τ╤ك╗╩╛كΓ¾╛ك╔¾╗Ě→╗σ Ï τð¾╛ك¾×كΓÏ σك ň╛¾ك¾τك¾×ك╤¾ك¾╗◘╩╓كΓ� Ï ◘Ï τð¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛كل 

xÏ σك ň╛╛ň→τكÏ σك İ σ Ï×ك¾╩╖ك₣╤ð→τ╛╤Ïك¾ τ╛كΓ¾ك╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾ك×� ╩τ¾ك╛¾×كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك₣╤╩×ň₣¾╛كل→τكτ¾ك
╔Ï ╗Γ¾ك╖╩Ï ╛ňσ ¾τ╤ك╔Ï �×ك╛╩╛╛¾ð→╗╔ك╩×ك╛ Ï ╤╤╗ň¦ ╩╤ň→τك╛¾×كĚ→τ×╛كل→τكτ¾ك╔╗₣╛¾τ╤¾ك╔Ï ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾Γك╛
ňτ×ň◘ň×╩¾ΓΓ¾σ ¾τ╤كلσ Ï ň╛ك→τك╛� Ï ╔╔Γň╖╩¾̋ك Ï╗╤♠¾ك ň╗¾ك¾×كΓ¾╩╗ك╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾كΓ¾╛ك×ňī ₣╗¾τ╤¾╛كÏ ð╤ň→τ╛ك
ð→τ×╩ň╤¾╛ك╗╩╛كΓ¾ك╤¾╗╗Ï ňτ Ï╗ك╛¾Γكτ¾كل ╤╤Ï ðŃÏ τ╤كÏ ðÏك╩ �Γك¾×ك¾╩╖Γ→ěňك¾╗× ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك╛Ï τ╛كσ İ σ ك╛¾Γك╗¾╤ðňك¾
→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك╖╩ňك→τ╤ك₣╗₣╔→كΓ¾╩╗كσ ň╛¾ك¾τكل¾╗◘╩╓كá τك¾╛ك╛ň╤╩¾ك×Ï τ╛كð¾كðÏ Ï×ك╛ τ╛ك╩τ¾ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾ك
�×كð→τ╛╤╗╩ð╤ň→τ¾╗ك¾× ╩τكΓň¾τك¾τ╤╗¾كΓ¾ك╤¾╗╗Ï ňτك╤¾كΓ� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك╛→╩╗ð¾ك╖╩ňك→ðð╩Γ╤¾ك╤→╤Ï Γ¾σ ¾τ╤كΓÏ ك
×ňσ ¾τ╛ň→τك¾×ك╛→τك→╔₣╗Ï╤ň→ττ Ï Γň╛Ï ╤ň→τ Ï×ك¾╩╖ك╤ň×¾τ◘₣ك╤╛¾كfΓكل τ╛كð¾كðÏ ňī×ك╤╛¾كňΓكل╛ ňðňΓ¾ك¾×ك
╔╗₣╤¾τ×╗¾ك╔→╩╗╛╩ň◘╗¾ك╩τك◘₣╗ň╤Ï ¦ Γ¾ك→¦ ů¾ð╤ňĚك¾×ك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك
�×ك╛×Ě→τك╩× Ï ╔╔╩ň كم¾ΓΓ¾╛ك╛¾╗Ï ň¾τ╤كÏ Γ→╗╛ك╔Γ╩╤↕╤ك╛¾╩◘كð→σ σ ňτ╤¾╗σك╛╗╩¾╤Ï╗₣╔→ك╛¾×ك¾ ₣×ňÏ ň╗¾╛ل 

� Γ̋¾×ي╩ ňī×ك╛¾×ك ňð╩Γ╤₣╛ك¾×كΓ� ¾♠¾╗ðňð¾كð→τ╛ň╛╤Ï τ╤ك╗╩→╔كΓ¾╛ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╔╗→ů¾╤╛̋ككň×¾τ╤ňĭ ك╛¾×ك╗¾
ňτ×ňðÏ �×ك╛╗╩¾╤ ¾♠₣ð╩╤ň→τك◘Ï ΓÏ ¦ Γ¾╛لاكð→╗╗¾╛╔→τ×Ï τ╤̋ك ¦→ك╛¾×ك ů¾ð╤ňĚ╛ك©~ � • ك╛╩Γ╔ك¾╗→τð¾ك╤╛¾كňΓكل�±
×ňī ňðňΓ¾ك×� ň×¾τ╤ňĭ ňτ×ňðÏك╛¾×ك╗¾ Ï╗╤ك╛╗╩¾╤ ×╩ň╛Ï τ╤كΓ¾╛ك¾ī Ïك╛¾×ك╛╤¾ ð╤ň→τ╛كð→τ×╩ň╤¾╛لاكΓ¾كσ Ï τ╖╩¾ك
¦ð→τ╤╗ňكð╩Γ¾╗ك¾× ك̋¾╩ ňī×ك¾╤╤¾ðك ňð╩Γ╤₣�كلx¾ك╔Γ╩╛كě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤كلΓ¾╛كňτ×ňðÏ ك¾╛ك╛₣╛→╔→╗╔ك╛╗╩¾╤
Γňσ ň╤¾τ╤̋ك╛¾×ككňτ×ňðÏ Ě→╗σ╗¾╔ك¾×ك╛╗╩¾╤ Ï τð¾كð→τ╛ň╛╤Ï τ╤̋كك╖╩Ï τ╤ňĭ Ï₣╗ك╛¾Γك╗¾ Γň╛Ï ╤ň→τ╛كĭ τ Ï τð₣¾╛ك
╔Ï xÏكل╤¾ů→╗╔ك¾Γك╗ Ï╗╤ك τ╛Ě→╗σ Ï╤ň→τك¾×كð¾╛ك╗₣Ï Γň╛Ï ╤ň→τ╛ك¾τك¾ī Ï◘ك╛╤¾ ΓÏك¾×ك¾╗×τ¾╔₣×ك ك╩×ك¾Ń₣→╗ň╤ك
ðŃÏ τě¾σ ¾τ╤كل ~ Ï ΓŃ¾╩╗¾╩╛¾σ ¾τ╤كلΓ¾ك×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤ك×� ╩τ¾ك╤Ń₣→╗ň¾ك╩×كðŃÏ τě¾σ ¾τ╤ك
₣╖╩ňΓň¦ Ï₣╗ك╤¾ك¾₣╗ Γň╛╤¾كð→τ╛╤ň╤╩¾ك╩τكÏ ΓÏك╤τ→×ك¾ðňð╗¾♠¾ك¾╗╤╩ ňī×ك ňð╩Γ╤₣ك×₣╔Ï σك¾×ك¾╛╛ Ï τň· Ï╩╖ك¾╗ ╛ňك
ě₣τ₣╗Ï Γ¾كΓ¾╛كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك╛¾×ك╛¾╛╩¾╤╗→╔ك╔╗→ů¾╤╛ل  

Eτكð→τðΓ╩╛ň→τ �Γك¾×كل Ï ◘ň╛ك×� →╗ěÏ τň╛Ï ك¾×كň╛╔→╛ň╤ňĚ×ك¾Γكل╛₣╤ð→τ╛╩Γك╛╗╩¾╤╗→╔ك¾×ك╤¾ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤
╛╩ň◘ňي₣◘Ï Γ╩Ï╤ň→τك×¾◘╗Ï ň╤كİ ňσ╛ك¾╗╤ ╔Γ¾ك╤¾ك╗₣Ï Γň╛╤¾ك╖╩Ï τ╤كÏ ¦ň╛╔→τň×ك♠╩ ňΓň╤₣╛ك╤¾كÏ ðÏك♠╩ ╔Ï ðň╤₣╛ك╛¾×ك
→╔₣╗Ï ∂كل╛╗╩¾╤ τك╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾ك╗₣ě╩Γň¾╗كĚ→╗σ Ï Γň╛₣ك╤╛¾كð¾╗╤¾╛ك╗Ï ╛╛╩╗Ï τ╤كلσ Ï ň╛كňΓكð→τ◘ň¾τ╤ك¾×ك
╛� Ï ΓÏك¾×ك╤╩→╤╗╩╛ك╗¾╗╩╛╛ Ï╩╖ك Γň╤₣ك╛¾×كð→τ╤¾τ╩╛ك¾τك╤¾╗σ �×ك╛¾ ňτĚ→╗σ Ï╤ň→τ Ï╗ك¾9كل ╔╔→╗╤Ï ě¾ك
ěÏ ěτ¾╗Ï İككτð̋→×ك ňσ╤╔→ك╛·╗╤ك¾╗╤ ň╛₣كل 

∂ τكΓÏ ╗ě¾ك¾╛╔Ï ð¾ك¾♠ň╛╤¾ك╗╩→╔كΓ� ¾♠╔╗¾╛╛ň→τك×� ╩τ¾كð╗₣Ï ╤ň◘ň╤₣ك×Ï τ╛كΓÏ σك ň╛¾ك¾τك╔ΓÏ ð¾ك¾×كσ →×Ï Γň╤₣╛ك
Ï◘₣يň◘ň╩╛ك¾× Γ╩Ï ╤ň→τكňτ τ→◘Ï τ╤¾╛ك╤¾كÏ ×Ï Ïك╛¾₣╤╔ Ïك♠╩ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كلx� →╔╤ňσ ň╛Ï╤ň→τك╩×ك×ň╛╔→╛ň╤ňĚك
Ï◘₣يň◘ň╩╛ك¾× Γ╩Ï ╤ň→τكτ � Ï Ï╔ك ¦→كΓ╩¾╛ك╗╩→╔ك╛ ů¾ð╤ňĚك¾×كΓňσ ň╤¾╗كΓÏ ðŃÏك ╗ě¾ك¾×ك╤╗Ï ◘Ï ňΓك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾×ك
╔╗→ů¾╤╛كلσ Ï ň╛كÏ ╩╛╛ňكð¾ΓΓ¾ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï �Γك¾×ك╛╗╩¾╤ Ï ╔╔¾Γ̋ك Ïك╛╤¾ů→╗╔ك ĭ τك¾×كτ¾ك╔Ï Ïك╛ ╗╗ň◘¾╗̋ك ΓÏك ك
σ İ σ ð→τ╛ň×₣╗ÏكΓ¾ð╤ň→τ₣╛ك¾×ك╛╩╛╛¾ð→╗╔ك¾Γك╗╩→╔ك¾╩╖كð→τðΓ╩╛ň→τك¾ τ╤ك¾╩╖كΓ¾╛ك╤¾σ Ï╗╤ك¾×ك╛╔ ◘Ï ňΓك
Γň₣╛̋ككΓ� ¾♠╔Γ→ň╤Ï╤ň→τك╩×ك╛╩ň◘ňك₣◘Ï Γ╩Ï╤ň→τك╛→τ╤ك╛♣╛╤₣σ Ï ╤ň╖╩¾σ ¾τ╤ي╛╩→╛ك¾╛╤ňσ  ل╛₣
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6.6.5. Activités dédiées à la capitalisation des initiatives  
x˝ τكňΓكل¾╗→τð¾ك � Ïك♣ Ï╔ك σ₣×ك¾×ك╛ Ï ╗ðŃ¾ك╤¾ك¾╔♣╤كΓ¾╛ك╔╗Ï╤ň╖╩¾╛ك→¦ Ïكل╛¾╛╗¾◘ň×ك╛·╗╤ك╤τ→╛ك╛¾₣◘╗¾╛ ΓΓÏ τ╤ك
×� ╩τك¾ī ðÏك¾×ك╤╗→ ╔ň╤Ï Γň╛Ï╤ň→τكĚ→╗σ Ï Γň╛₣ك╤¾كĚ→τ×₣ك╛¾×ك╗╩╛كÏ ð╤ň◘ň╤₣╛ك×₣×ň₣¾╛ك╤¾ك¦ ╩×ě₣╤ň╛₣¾╛ك̋ل ك
╩τ¾ك╖╩Ï ╛ňيÏ ¦ ╛¾τð¾ك¾×كð→τ╛ň×₣╗Ï ╤ň→τك×→ττ₣¾̋ككΓÏ ðÏك ╔ň╤Ï Γň╛Ï ╤ň→τك¾×كΓ� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾ل 

á τك╛→╩Γňěτ¾╗Ï �Γك¾╩╖ك ∂ f9 Äك×→ττ¾ك╩τ¾كňσ ╔→╗╤Ï τð¾ك╛♣╛╤₣σ Ï ╤ň╖╩¾ك╤¾كÏ ě╗Ïك℅¾╛╛ τ×¾̋ككΓÏ كτ→╤ň→τك
ðÏك¾× ╔ň╤Ï Γň╛Ï╤ň→τ ¦كل ň¾τك¾╩╖ك×� ╩τ¾كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾̋كك╩τ¾كÏ Ïك╛¾Γكل¾╗╤╩ ╔╔╗→ðŃ¾╛ك╛→ň¾τ╤ك₣Γ→ňěτ₣¾╛ك¾╩╖ك╤¾ك
Γ¾╛ك→╩╤ňΓ╛ك╛╤╗→╔╔╩╛ك╤¾ك╛→ň¾τ╤كك̋╤╩→╤كĚÏ ň╤ك×ň╛╤ňτð╤╛كل 

Eτك¾ī Ï×كل╤¾ τ╛كΓ¾كðÏ Ïكτ→كلf¢¢ك╩×ك╛ ╛╛ň╛╤¾̋كك╩τك¾ī ð→σك╩×ك╤ð→τů→ňτك╤╗→ ň╤₣كĚ╗Ï τÞÏ ň╛ك¾×كΓ� ∂ f9 Äك╤¾ك
]ك╩× [ E~ Ïكل ◘¾ðك╩τ¾ك╗¾ΓÏ╤ň→τك¾×ك╔╗→♠ňσ ň╤₣ك╔¾╗σ ¾╤╤Ï τ╤كΓ� ¾τ╗¾ěň╛╤╗¾σ ¾τ╤كÏ ĭك╩ Γك¾×كΓ� ¾Ï ك╛¾×ك╩
╔Ï ╗→Γ¾╛ك×� Ï ð╤¾╩╗╛ك╛¾×ك╤¾كÏ τ Ï Γ♣╛¾╛ك╛¾×كð→Ï ðŃ¾╛كل╔₣╗ň→×ň╖╩¾σ ¾τ╤كÏ ╛╛→ðň₣¾̋ك σ¾╤كτ╩ك ك╛╔
ð→τ╛Ï ð╗₣ك╗╩→╔ك╔╗→×╩ň╗¾ك╩τك×→ð╩σ ¾τ╤ك╔╗₣╛¾τ╤Ï τ╤كΓ¾╛ك╔╗ňτðň╔Ï Γ¾╛ك╗₣Ï Γň╛Ï ╤ň→τ╛كلΓ¾╛كΓ¾Þ→τ╛ك
Ï ╔╔╗ň╛¾╛ك╤¾كΓ¾╛كσ ¾ňΓΓ¾╩╗¾╛ك╔╗Ï╤ň╖╩¾╛كň×¾τ╤ňĭ ل╛¾₣  x¾كð→σ ň╤₣كĚ╗Ï τÞÏ ň╛ك¾×كΓ� ∂ f9 Äك╤¾كΓ¾ك[ [ E~ ك╤τ→ك
Ï ňτ╛ňك╔╗→ð₣×₣ك¾τ̋ككΓÏك ðÏك ╔ň╤Ï Γň╛Ï ╤ň→τكð╗→ň╛₣¾ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╩×ك¢¢fل 

? Ï τ╛كΓ¾كðÏ ě╗Ï→╗╔ك╩×ك╛ σ σ 7fáك¾ ¢� ~ � σ₣×ك¾τ╩كل Ï ╗ðŃ¾ك×� ¾τ╗¾ěň╛╤╗¾σ ¾τ╤ك╤¾ك×� Ï τ Ï Γ♣╛¾ك¾×ك
Γ� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾كÏ ěÏ╗→ك₣╤₣ك τň╛₣¾̋ك ΓÏك ĭك τك╩×ك╔╗→ě╗Ï σ σ Ïكل¾ ◘¾ðك♠╩¾×ك→╗ň¾τ╤Ï ╤ň→τ╛كσ Ï ů¾╩╗¾╛كل
Ě→τ×₣¾╛ك╗╩╛ك╩τك╔Ï ╗╤Ï ě¾ك×� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾كÏ ◘¾ðكΓ¾╛ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كل×� ╩τ¾ك╔Ï �×ك╤¾كل╤╗ Ï Ï╔ك¾╗╤╩ ك¾τ╩ك╤╗
╗₣Į ¾♠ň→τكσ ¾τ₣¾ك╗╩╛كΓ¾╛ك╔╗→ð¾╛╛╩╛ك¾×كσ ň╛¾ك¾τك╩×ك¾╗◘╩╓ك╔╗→ě╗Ï σ σ ΓÏك╤¾ك¾ ك╛¾×ك¾₣╤╗→╔ك
╗₣╛╩Γ╤Ï╤╛ك→¦ ╤¾τ╩╛ك̋ل ĭك╛¾×ك τ╛ك×� Ï σ ₣Γň→╗Ï╤ň→τك╛¾×ك╔╗Ï╤ň╖╩¾╛ك╛¾×ك╤¾ك→╩╤ňΓ╛ك¾×كΓ� ∂ f9 Äك╗╩→╔كΓÏ ك
σ ň╛¾ك¾τك¾×ك¾╗◘╩╓كě╗Ï τ×╛ك╔╗→ů¾╤╛ك╩→ك╔╗→ě╗Ï σ σ  ل╛¾

9→τð¾╗τ Ï τ╤كΓ� Ï τ Ï Γ♣╛¾ك╛¾×ك¾♠╔₣╗ň¾τð¾╛ك╛¾×ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كل╩τ¾كΓňěτ¾ك×� Ï ð╤ň→τكňτ╤ň╤╩Γ₣¾ك
�  ðÏ ╔ň╤Ï Γň℅Ï╤ň→τكů→╩╗τ¾♣ � Ïكل ◘¾ðك╔Γ╩╛ň¾╩╗╛ك╛₣╗ň¾╛ك×� ¾τ╤╗¾╤ň¾τ╛كلΓÏ Ï◘ك Γ→╗ň╛Ï╤ň→τك¾×ك╛╤╗→╔╔╩╛ك╛¾×ك
ð→σ σ ╩τňðÏ ╤ň→τك╔╗→×╩ň╤╛ك╔Ï ¦ك╛¾Γك╗ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك╩×كĚ→τ×╛ك×� Ï ╔╔╩ňك╛¾×كلð♣ðΓ¾╛ك¾×ك╛₣σ ňτ Ï ň╗¾╛ك╤¾ك
ΓÏ τ╤Ï¾╛₣╗╔ك¾×ك╛╤╗→╔╔╩╛ك¾×كð╤ň→τ╩×→╗╔ك ╤ň→τك╛¾×ك╗₣╛╩Γ╤Ï╤╛ك╛¾×ك╤¾كΓ¾Þ→τ╛كÏ ╔╔╗ň╛¾╛كلx¾ك╗₣╛╩Γ╤Ï╤ك
ΓÏك╛╩→╛ك╤ň╩×→╗╔كل¾ðňð╗¾♠¾ك╤¾ðك¾× Ě→╗σك �×ك¾ ╩τ¾ك╛₣╗ň¾ك¾×ك×→ð╩σ ¾τ╤╛ك╗¾Γň₣╛ك¾τ╤╗¾ك♠╩¾ك╔Ï ك╛¾×ك╗
Γň¾τ╛ك╔╗→Ě→τ×╛كل╗¾╛╤ň╤╩¾ك¾╛╛¾τ╤ň¾ΓΓ¾σ ¾τ╤ك╩τ¾كňσ Ï ě¾ك¾×كΓ� ¾ī ě₣τ₣╗Ïك╤╗→ Γك×₣◘¾Γ→╔╔₣̋ككΓ� ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك
ě╗Ï→╗╔ك╩× σ σ ΓÏك¾×ك╛╤Γ╤Ï╩╛₣╗ك╛¾×كل¾ σ→╗╔ك →╤ň→τك¾×كð¾╗╤Ï ňτ╛ك→╩╤ňΓ╛ك¾×ك╤¾كΓÏ �×كð╤╩╗Ï╤ň→τ╩╗╤╛ك ╩τ¾ك
ð→σ σ ╩τ Ï �×ك₣╤╩ Ï ð╤¾╩╗╛ك¾τěÏ ě₣╛كÏ ¦→�×ك╗╩→╤╩ ů¾ð╤ňĚ╛كð→τů→ňτ╤╛ك×→τ╤كΓ� Ï ╤╤¾ňτ╤¾ك╤╛¾كσ Ïك¾₣╗╩╛¾ ك╩
╤╗Ï �×ك╛╗¾◘ ╩τك╛♣╛╤· σ Ï◘₣يň◘ň╩╛ك¾×ك¾ Γ╩Ï ╤ň→τك╛·╗╤ك╛╤╗╩ð╤╩╗₣ك╛╩ň◘Ï τ╤ك╛¾×كňτ×ňðÏ ð→σك╛╗╩¾╤ σ ╩τ╛كلfΓك
╛� Ï ěň╤ك×→τðك╔Γ╩╛كňðňك×� ╩τ¾كðÏ ╔ň╤Ï Γň╛Ï ╤ň→τك¾×كΓ� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾ك╩×ك╔╗→ě╗Ï σ σ �×ك¾╩╖ك¾ ╩τ¾ك╔Γ→τě₣¾ك
τň◘¾Ïك¾Γك╛╗¾◘ Ïك╛¾×ك╤¾ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×كňτ×ň◘ň×╩¾Γك╩ ð╤¾╩╗╛كلσ İ σ �╛كðňي¾ð¾ΓΓكň╛ك¾ Ï ╔╔╩ň¾كΓÏ ╗ě¾σ ¾τ╤ك╗╩╛ك
σ¾♠¾ك╛¾× ╔Γ¾╛كðŃ→ň╛ň╛ك╤¾ك╩τك¾♠¾╗ðňð¾ي♣╗→╤╛ك¾×ك╤¾ΓΓňτěكð→τ╤╗ň¦ ╩Ï τ╤̋ك ňσك¾τ╩ك¾╗ð→τ╛╤╗╩ňك Ï ě¾ك
╔→╛ň╤ň◘¾ك╛¾×ك╗₣╛╩Γ╤Ï╤╛كÏ╤╤¾ňτ╤╛ك╤¾9كل¾♠¾╗ðňð¾ك→╗ěÏ τň╛₣ك╤¾كσ Ï ŕ╤╗ň╛₣كτ¾ك╔¾╗σ Ï╔ك╤¾ ك╛
τ₣ð¾╛╛Ï ň╗¾σ ¾τ╤ك×� ¾ī ¾ð╤╩¾╗ك╩τ¾ك╔Γ→τě₣¾ك¾♠╔Γ→╗Ï╤→ň╗¾ك╛╗¾◘كΓ� ₣╤Ï ě¾ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛كňτ×ň◘ň×╩¾Γ╛ك
×Ï τ╛كΓ¾ك¦ �×ك╤╩ ň×¾τ╤ňĭ Ï╗ك╛¾Γك╗¾ ň╛→τ╛ك╛¾×ك╛╩ðð·╛ك╛¾×ك╤¾ك₣ðŃ¾ð╛ك╗¾τð→τ╤╗₣╛ك╤¾كل¾♠╤╗Ï ň╗¾ك╛¾×ك
Γ¾Þ→τ╛ك¾×كΓ� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾ك╔→╩◘Ï τ╤كİ σ₣╤╛♣╛ك¾╗╤ Ï ╤ň╛₣¾╛ك╤¾ك╤╗Ï ×╩ň╤¾╛ك╛╩→╛كΓÏ Ě→╗σك ¦ك¾×ك¾ →ττ¾╛ك
╔╗Ï╤ň╖╩¾╛̋كك×ňī Ïك╗¾╛╩ ¦ك╩ ₣τ₣ĭ ð¾ك╛¾×كÏ ð╤¾╩╗╛ك╩×ك╤¾╗╗Ï ňτ ل  

9→τð¾╗τ Ï τ╤كΓ� Ï τ Ï Γ♣╛¾ك╛¾×ك→╩╤ňΓ╛ك¾×كσ ň╛¾ك¾τ7ك¾×ك¾╗◘╩╓كfá ¢� ~ � �×ك╛×Ě→τكτ→╛ك¾×ك╤¾ك Ï ╔╔╩ňك╛¾×كل
╗₣Į ¾♠ň→τ╛كňτ╤₣╗¾╛╛Ï τ╤¾╛ك→τ╤ك₣╤₣ك╔╗→×╩ň╤¾╛كð→τð¾╗τ Ï τ╤كΓÏ Ě→τð╤ň→ττك Ï Γň╤₣ك╩×كσ ₣ðÏ τň╛σ ك¾
×� Ï ╔╔¾Γ̋ك ňī×ك╛¾Γك╤¾ك╤¾ů→╗╔ك ₣╗¾τ╤¾╛كΓňσ ň╤¾╛ك╤¾ك×ňī ňð╩Γ╤₣╛كÏ ╩♠╖╩¾ΓΓ¾╛كΓ¾╛ك₣╖╩ň╔¾╛ك¾×كΓ� ╩τň╤₣ك¾×ك
ð→→╗×ňτ Ï ╤ň→τك→τ╤ك╬×كĚÏ ň╗¾كĚÏ ð¾ك╤¾9كل¾ī ðÏك¾×ك╤╗→ ╔ň╤Ï Γň╛Ï╤ň→τك╩×كσ ₣ðÏ τň╛σ ك¾×ك╤¾كě¾╛╤ň→τك¾×ك¾
σ ň╛¾ك¾τك╩×ك¾╗◘╩╓كĚ→τ×╛ك×� Ï ╔╔╩ňكÏ ňτň╤ňÏك╛¾╤ň╤¾╔ك♠╩ ╤ň◘¾╛ك╤╛¾كΓ¾ك╔Γ╩╛كÏ ¦ →╩╤ňك╤¾ك×¾◘╗Ï ň╤ك╔¾╗σ ك¾╗╤╤¾
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˝ �Γك ∂ f9 Äك×� Ï σ ₣Γň→╗¾╗ك╛¾╛كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك¾×كσ ň╛¾ك¾τكل1¾╗◘╩╓ك? ňī ₣╗¾τ╤¾╛كĚÏ ň¦ Γ¾╛╛¾╛ك╛→τ╤ك╗¾Γ¾◘₣¾╛كل
ň╛╛╩¾╛ك╗╩→╤¾╗ك╩×ك×� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾ك¾×كΓ� ₣╖╩ň╔¾7ك¾×كfá ¢� ~ � ð¾╗╤Ïك╤¾ك ňτ╛ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك¾×ك╤¾كل
τ→σ ¦ ð→σ¾╗ك╛¾╛╩¾╗ σ Ï τ×Ï ╤ň→τ╛ك╛→τ╤كĚ→╗σ ╩Γ₣¾╛ك╗╩→╔كÏ σ ₣Γň→╗¾╗̋ككΓÏ ΓÏك╛Ě→ňك كل╛×Ě→τك╩×كě¾╛╤ň→τك
Γ� →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك╛¾×كÏ ╔╔¾Γ╛̋ك ΓÏكل╛╤¾ů→╗╔ك ð→σك σ ╩τňðÏ ╤ň→τك╛╗¾◘كΓ¾╛كÏ ╩╤→╗ň╤₣╛كΓ→ðÏ Γ¾╛ك╤¾كΓ¾╛ك
¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك╔→╤¾τ╤ň¾Γ╛كلΓÏ ð→τ╤╗Ïك ð╤╩Ï Γň╛Ï ╤ň→τك╤¾كΓÏ Ïكě¾╛╤ň→τك ×σ ňτň╛╤╗Ï╤ň◘¾ك╤¾كĭ τ Ï τðň· ك╛¾×ك¾╗
╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛كلΓ¾ك╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾ك╤¾كΓ¾ك╛╩ň◘ňك₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τ Ïكل ňτ╛ňك¾╩╖كΓ¾╛كÏ ╔╔╩ň╛كσ ₣╤Ń→×→Γ→ěň╖╩¾╛ك╤¾ك
╤¾ðŃτň╖╩¾╛̋ككÏ Ïك╗¾╤╗→╔╔ σ╩→╛ك♠╩ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╤¾ك╔╗→ů¾╤╛كÏ ňī×ك♠╩ ₣╗¾τ╤╛ك╛╤Ï ك¾×ك╛¾×
Γ� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾9كل→τð¾╗τ Ï τ╤كΓ¾╛ك╗₣╛╩Γ╤Ï╤╛ك╤¾كΓ¾╛ك¦ ₣τ₣ĭ ð¾╛̋ك �Γك ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك╛¾×كð→σ σ ╩τ Ï ك╛¾×ك╤¾ك╛₣╤╩
¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كل→τك╗¾◘ň¾τ╤ك╗╩╛ك╩τ¾ك╔╗₣╛¾τ╤Ï ╤ň→τك╛╩ððňτð╤¾ك╛¾×ك¾♠¾σ ╔Γ¾╛ك¾×ك╗₣╩╛╛ň╤¾╛ك╤¾ك
Γ� ň×¾τ╤ňĭ ðÏ ╤ň→τك¾×ك╛→Γ╩╤ň→τ╛كل×� Ï ╔╔╗→ðŃ¾╛ك¾×ك╤¾كσ Ï τň· ĚÏك¾×ك╛¾╗ ň╗¾ك╔→╩◘Ï τ╤كİ ك╛¾₣╩╖Γň╔₣╗ك¾╗╤
×Ï τ╛ك×� Ï ðň╗ð→τ╛╤Ïك╛¾╗╤╩ τð¾╛ل 

? � Ï σ₣×ك╛¾╗╤╩ Ï ╗ðŃ¾╛ك¾×كðÏ ╔ň╤Ï Γň╛Ï╤ň→τك→τ╤ك₣╤₣كσ ň╛¾╛ك¾τك¾╗◘╩╓ك╔Ï �Γك╗ ∂ f9 Äكلð→σ σ Ï×ك¾ τ╛كΓ¾ك
ðÏ �¢ك╤¾ů→╗╔ك╩×ك╛ σك→7ňي¢ Ï τ ě╗→◘¾╛كلÏ ◘¾ðك╩τ¾كÏ ð╤ň◘ň╤₣ك¾×كĭ τك¾×ك╔Ï ╗ð→╩╗╛كňτ╤ň╤╩Γ₣ك�  [ ¾╛╤ň◘Ï Γك
╗₣ěň→τ Ï Γك~ Ï τ ě╗→◘¾ � ěÏ╗→كل τň╛₣̋ك ¦╩→±ك Ï ð→╩╤Ï τ₣ěÏ₣©لاك Γ�كĭ τÏكň╩╖ك╤¾كك كτ╩ك₣╔╩→╗ě¾╗ك
╛♣σ ╔→╛ň╩σ ðň¾τ╤ňĭ╛ك Ïك¾╗Ě→ňك¾τ╩كل¾╩╖ Ïك╛╤ň╩×→╗╔ك♠╩ ╗╤ň╛Ï τ Ï ňī×ك╤¾ك♠╩ ₣╗¾τ╤╛ك₣◘· τ¾σ ¾τ╤╛ك
ð╩Γ╤╩╗¾Γ╛كلx¾╛ك╗₣╛╩Γ╤Ï╤╛ك╛¾×ك╔¾╤ň╤╛ك╔╗→ů¾╤╛ك¾×ك╗¾ðŃ¾╗ðŃ¾ك╛ðň¾τ╤ňĭ ňτň╤ňÏك╛¾×ك╤¾ك¾╩╖ ╤ň◘¾╛ك¾×ك
ð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τك¾×ك╤¾ك╗¾╛╤Ï ╩╗Ï╤ň→τك→τ╤كÏ ňτ╛ňكĚÏ ň╤كΓ� →¦ ů¾╤ك×� ╩τ¾ك╔╗₣╛¾τ╤Ï╤ň→τ Ï╤كل τ×ň╛ك¾╩╖كΓ¾╛ك
ě╗→╩╔¾σ ¾τ╤╛ك¾×ك╔╗→×╩ð╤¾╩╗╛لا╤╗ňð¾╛�كÏ ♣Ï τ╤ك¦ ₣τ₣ĭ ðň₣ك╛¾×كĚ→τ×╛ك×� Ï ╔╔╩ňكÏ Γ→╔╔¾σ¾◘₣×ك╩ ¾τ╤ك
ðŃÏك¾× ŕτ¾╛ك¾×ك◘Ï Γ¾╩╗ك→τ╤ك╔Ï ╗╤ňðň╔₣̋كك╩τ¾كĚ→ň╗¾ك¾×ك╔Γ╩╛ň¾╩╗╛كů→╩╗╛كÏ ♣Ï τ╤ك╔¾╗σ ň╛ك¾×ك╔╗→σ →╩◘→ň╗ك
ňī×ك¾╗×τ¾◘ك╤¾ ₣╗¾τ╤╛ك¾×ك╛¾╔♣╤ك╔╗→×╩ň╤╛ك╤╗Ï τ╛Ě→╗σ ك╛¾×ك╛¾╩╖ð→Γ→ěň₣ك╛¾ňð◘╗¾╛ك╛¾×ك╛╩╛╛ňك╛₣
σ Ï τ ě╗→◘¾╛لاك╛¾Γكلσ ň¾Γكلð→╖╩ňΓΓÏ ě¾╛ك╤¾ك╔→ň╛╛→τ╛ك╛₣ðŃ₣╛كل╔╗→×╩ň╤╛كĚ→╗¾╛╤ň¾╗╛كτ→τكΓňěτ¾╩♠ك
╤╗Ï τ╛Ě→╗σ ~كل�لð╤¾كل╛₣ Ï Γě╗₣كΓ¾ك╛╩ðð· τكňΓكل₣╗╤╛τ╗¾ěň¾ك╛ � Ïك♣ Ï╔ك �×ك╛ ₣◘ň×¾τð¾ك¾╩╖كð¾╤ك₣◘· τ¾σ ¾τ╤ك
ð→ττ Ï ň╤╗Ï �×ك Ï ¦كل╛ň╤ň→τ×₣ك╛¾╗╤╩ ň¾τك¾╩╖كð¾ك╛→╩ŃÏ ň╤كÏ ň╤ك₣╤₣ك¾♠╔╗ňσ Ï╔ك₣ ěÏ╗→ك╛¾Γك╗ τň╛Ï  ل╛╗╩¾╤

x¾╛كÏ ňτň╤ňÏك╛¾╗╤╩ ╤ň◘¾╛كÏ τ Ï Γ♣╛₣¾╛كτ � →τ╤ك╔Ï ðÏك╛╩→╤كτ¾ك╩→ك╩◘₣╗╔ك╛ Ï╔ك╛ ň╤Ï╗₣◘ك╛ ¦ Γ¾σ ¾τ╤ك╛╤╗╩ð╤╩╗₣ك
ðÏك¾×ك╛╩╛╛¾ð→╗╔ك¾× ╔ň╤Ï Γň╛Ï╤ň→τ  ل

6.6.6. Viabilité des résultats et changement d’échelle des appels à projets 
? ΓÏك¾ σك İ σ σك¾ Ï τň· �×ك¾ňě♠¾كτ→�╩╖ك¾╗ ╩τك╔╗→ů¾╤كðΓÏ ╛╛ň╖╩¾ك╖╩� ňΓك╛� Ï ΓÏك¾×ك¾╗╩╛╛ Ï╗╩×ك ¦ ňΓň╤₣ك╛¾╛ك¾×ك
Ï ð╖╩ň╛كلňΓك♣كÏ �╛ك¾×ك╩¾Γňك ňτ╤¾╗╗→ě¾╗ك╗╩╛كΓÏ ňÏ◘ك ¦ ňΓň╤₣ك╛¾×ك╗₣╛╩Γ╤Ï ¦→ك╛╤ ╤¾τ╩╛كÏ Ï╗╤ك╩ Ïك╛¾×ك╛╗¾◘ ╔╔¾Γ╛̋كك
╔╗→ů¾╤╛كلfΓكτ¾ك╛� Ï ěň╤ك╔Ï Ï╤ك╛ τ╤ك¾×كΓÏ ňÏ◘ك ¦ ňΓň╤₣ك╛¾×ك╗₣╛╩Γ╤Ï╤╛كΓň₣╛̋ككΓ� Ï ð╤ň◘ň╤₣ك→╔₣╗Ï ╤ň→ττ¾ΓΓ¾ك╛¾×ك¾╩╖ك
╗₣╛╩Γ╤Ï╤╛ك¾τكσ Ï ╤ň· τĚ→╗ð¾σ¾╗ك¾×ك¾╗ ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك¾×ك╤¾ك╔╗→Ě¾╛╛ň→ττ Ï Γň╛Ï ╤ň→τك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾×ك
?كل╛╤¾ů→╗╔ك¾× Ï τ╛كΓÏ Γ╩╔Ï╔ك ðÏك╛¾×ك╤╗ �Γك╛ →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك×� Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك╛� ¾ī ¾ð╤╩¾ك×Ï τ╛كΓ¾كðÏ ك¾╗×
×� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك¾ΓΓ¾╛يσ İ σ σ╩→╛ك╛¾ ň╛¾╛كÏ Γňσك♠╩ ň╤Ï╤ň→τ╛كðΓÏ ╛╛ň╖╩¾╛ك¾×كΓ� Ï ╔╔╗→ðŃ¾ك╔╗→ů¾╤╛كل
╛→╩◘¾τ╤ك×₣ĭ ðň¾τ╤¾ك¾τكσ Ï ╤ň· ðÏك╛¾xكل¾ň╤╗→╛ك¾×ك¾Ï╤₣ěň╗╤╛ك¾×ك¾╗ ╔Ï ðň╤₣╛كÏ ð╖╩ň╛¾╛ك╔Ï ك╛¾Γك╗
→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك╛¾×كÏ ╔╔¾Γ╛̋ك Ï╔ك╛╤¾ů→╗╔ك Ï╗◘¾×ك╛₣╛╛ ň¾τ╤ك₣◘ň×¾σ σ ¾τ╤ك̋╗¾◘╩→╗╤ك ك
╛� ¾♠╔╗ňσ Ï×ك╗¾ τ╛كΓ¾كðÏ τ→╩◘¾Ïك¾×ك¾╗× Ïك♠╩ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ل  

¢Ï ╗σ ňكΓ¾╛كÏ ð╖╩ň╛ك₣◘¾τ╤╩¾ΓΓ¾σ ¾τ╤كσ Ï ňτ╤¾τ╩╛كÏ Γ̋¾×ي╩ ΓÏك¾×ك ĭك τك╛¾×ك╛╩ðð¾╛╛ň◘¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛كل→τك
×→ň╤كσ Ïكτ¾ك¾╗╤╤¾ ◘Ï τ╤كΓ¾╛كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛كÏ ð╖╩ň╛¾╛ك╔Ï ěÏ╗→ك╛¾Γك╗ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك╛¾×كÏ ╔╔¾Γ╛̋كك
╔╗→ů¾╤╛ك╔Ï Ï╗◘¾×كň╩╖كل╛₣╛╛ ň¾τ╤ك₣◘ň×¾σ σ ¾τ╤ك╔→╩◘→ň╗ك̋╗¾◘╩→╗╤ك �╛ك ¾♠╔╗ňσ Ï×ك╗¾ τ╛كΓ¾كðÏ ك¾×ك¾╗×

 
�ك1  x¾ك[→τ×╛ك×� � ð╤ň→τ7ك¾×كfá ¢� ~ � �كτ¾ك Ě╗ň╖╩¾ك¾×كΓ� á � ل¾╗╤τ¾9ك╩×ك╤¾ك╤╛¾╩ ?كيكك╤╬→ ₣ð¾σ ¦ كمكك¾╗
• ₣╛╩Γ╤Ï╤╛كل? ₣ĭ •ك╤¾ك╛ ¾ð→σ σ Ï τ×Ï ╤ň→τ╛ � ∂كل f9 Äكل 



46 
 

τ→╩◘¾Ï Ïك♠╩ ╔╔¾Γ╛ك˝ Ïك╛¾xكل╛╤¾ů→╗╔ك ╔╤ň╤╩×¾╛ك×₣◘¾Γ→╔╔₣¾╛ك¾τكσ Ï ╤ň· �×ك¾╗ ₣ð╗ň╤╩╗¾ك¾×ك╤¾ك
ð→→╗×ňτ Ï ╤ň→τك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك¾×كلσ →¦ ňΓň╛Ï╤ň→τك¾×ك╤¾كσ ň╛¾ك¾τك¾×ك¾╗◘╩╓كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك╛¾×ك╗╩→╔ك
Ï ð╤ň→τ╛ك¾×ك╤¾╗╗Ï ňτكð→τð╗·╤¾╛كلĭ ě╩╗¾τ╤كÏ ¦ك╛¾×ك¾╗╤ð¾τك╩ ₣τ₣ĭ ð¾╛̋ككΓ→τěك╤¾╗σ  ل¾

Ïكň→τ╤╛¾╩╖ك¾╤╤¾9 Ïك₣╤₣ك ¦ Ïك¾₣×╗→ •¢ك╩×كňτ¾╛ك╩ 9 ~ Ïكل ◘¾ðكΓÏ ň╛╔Ï×ك ╗ň╤ň→τك¾×كΓÏ τ×Ï→]ك ╤ň→τك~ � …� ك╤¾ك
Γ¾╛ك×ň╛ð╩╛╛ň→τ╛كňτň╤ň₣¾╛كÏ ◘¾ðك×� Ï Ě→τ×Ïك╛¾╗╤╩ ╤ň→τ╛كل∂ τكňσ ╔₣╗Ï╤ňĚك¾×ك╤╛¾ك╔╗ň◘ňΓ₣ěň¾╗ك╗╩╛كΓÏ ك¾₣╗╩×ك
ΓÏ ňσ×ك ¾τ╛ň→τكŃ╩σ Ï ňτ¾ك╛¾×ك╗¾ΓÏ ╤ň→τ╛ك̋ل �Γك ňσ Ï ě¾ك╩×ك¢¢fكلxÏ ňσ♠→╗╔ك¾×كΓÏ╤ň→τ¾╗ك ň╤₣كÏ ◘¾ðكΓ¾╛ك
Ï ð╤¾╩╗╛ك¾╤╛¾╗كΓÏ σك ¾ňΓΓ¾╩╗¾كÏ ╔╔╗→ðŃ¾ك╗╩→╔ك╩τك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→ττ¾ΓΓ¾╛كل
ð¾ك╖╩ňك╔→╩╗╗Ï ň╤كİ Ï×ك╩×╗¾╔ك¾╗╤ τ╛كΓ� Ń♣╔→╤Ń·╛¾ك×� ╩τكðŃÏ τ ě¾σ ¾τ╤ك×� ₣ðŃ¾ΓΓ¾كňσ ╔→╗╤Ï τ╤ل 

xÏ Ï╗╩×ك ¦ ňΓň╤₣ك╛¾×كÏ ð╖╩ň╛ك╤ň¾τ╤ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤ك╛ňτ→τ ΓÏكك̋ σ╗¾╔ك Ï τ¾τð¾كلÏ σك╩ →ňτ╛̋ككΓÏ كðð¾╛╛ň→τ╩╛ك
ĭك¾×ك╛₣╤τň╩╤╗→╔╔→ك╛¾× τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛كلx¾ك╔╗→ě╗Ï σ σ Ï╔ك╤╛¾كf¢¢ك¾ ╗◘¾τ╩̋ك σك →¦ ňΓň╛¾╗ك¾×كσ Ï τň· ك¾╗
╗₣ě╩Γň· Ïك╛×Ě→τك╛¾×ك¾╗ �×ك╛·╗╔╩ ╩τ¾كσ ╩Γ╤ň╤╩×¾ك¾×ك¦ Ï ňΓΓ¾╩╗╛كك̋╤¾ك╗¾ð→τ×╩ň╗¾كΓ¾╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك
σ╗¾╤كEτكل¾╩Γ→τěك¾×→ň╗₣╔ك¾τ╩ك╗╩╛ Ï╗╩×ك¾×ك╛¾ ¦ ňΓň╤₣ك╛¾×كÏ ð╖╩ň╛ك╩×ك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك
Ïك╛¾× ð╤¾╩╗╛كلΓ� →╔╤ň→τك╗╩→╔كΓ¾ك¢• 9 ~ σكτ╩ك╗¾╗╩╤ð╩╗╤╛ك¾×ك ₣ðÏ τň╛σ ĭك¾×ك¾ τ Ï τð¾σ ¾τ╤ك¾×ك╔¾╤ň╤╛ك
╔╗→ů¾╤╛ك╗╩╛ك╩τ¾ك¦ Ï ð→σك¾╛ ╔₣╤ň╤ň◘¾كل¾τكðÏ ╔ň╤Ï Γň╛Ï τ╤كΓ� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾كÏ ð╖╩ň╛¾ك×Ï τ╛كΓ¾كðÏ ك╩×ك¾╗×
╔╗→ů¾╤ك• E©fx� á Ï◘╩→╔ك╤¾ك τ╤كİ Ï╔ك₣╛ňΓň╤╩ك¾╗╤ �×ك╗ Ï ¦ك╛¾╗╤╩ Ï ňΓΓ¾╩╗╛ك╤¾ك×� Ï ňτň╤ňÏك╛¾╗╤╩ ╤ň◘¾╛ك×Ï τ╛كΓ¾ك
Ě╩╤╩╗كÏ ╔╔Ï ╗Ï ŕ╤ك╛·╗╤كňτ╤₣╗¾╛╛Ï τ╤¾ك╤¾ك╔¾╗╤ňτ¾τ╤¾ل  

x� Ï τ ňσ Ï ╤ň→τك×� ╩τك╗₣╛¾Ï ¦ك¾×ك╩ Ï ňΓΓ¾╩╗ك¾×كĚ→τ×╛كÏ ěÏ₣ك Γ¾σ ¾τ╤كð→τ×╩ň╤̋ك ΓÏك σك ň╛¾ك¾τك╔ΓÏ ð¾ك¾×ك
╔¾╤ň╤¾╛ك╤Ï ¦ Γ¾╛ك╗→τ×¾╛كτ Ï ╤ň→τÏ Γ¾╛̋ك �Γك ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك╩×ك¢¢fكلð→σ σ Ïك¾ ðÏك╩ ك╛τň→τ╩₣╗ك╛¾9كل╤╗¾…ك╔
ňτ╤¾╗τ¾╛ك¾×كð→→╗×ňτ Ï ╤ň→τكňτ╤¾╗ك¦ Ï ňΓΓ¾╩╗ك→τ╤كΓň¾╩كě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤كÏ τ τ╩¾ΓΓ¾σ ¾τ╤كلσ Ï ň╛ك¦ ¾Ï ╩ð→╩╔ك
áك╛¾╤ň╤¾╔ك¾× Ä] τك � Ï╔ك♣ ╗╤ňðň╔¾τ╤ك╔Ï  ل╛

¢Ï Ïك╗ ňΓΓ¾╩╗╛ك̋ل Ï╤╛ك¾ðك ΓÏكل¾× ðŃÏك╩×كň→τ╤╛¾╩╖ك τě¾σ ¾τ╤ك×� ₣ðŃ¾ΓΓ¾كτ � Ï╔ك╤╛¾ ك¾EΓΓكل¾₣╛→╔ك¾╗→τð¾ك╛
×¾◘╗Ï ň╤ك╛� Ï ðð→σ ╔Ï ěτ¾╗ك×� ╩τ¾ك╗₣Į ¾♠ň→τك╗╩╛كΓ¾╛كσ →×Ï Γň╤₣╛ك╔¾╗σ ¾╤╤Ï τ╤ك¾×كσ Ï ňτ╤¾τň╗ك╩τ¾ك
╗¾ΓÏ ╤ň→τك¾×ك╔╗→♠ňσ ň╤₣كÏ ◘¾ðكΓ¾╛ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كل×� ╩τ¾ك╔Ï �×ك╤¾كل╤╗ Ï Ï╔ك¾╗╤╩ σك¾×ك╤╗ ΓÏ╔كτ¾ك¾╗╤╤¾ ð¾ك╩τك
σ ₣ðÏ τň╛σ ¦ي╗¾╤ňτك¾ Ï ňΓΓ¾╩╗╛ك╔¾╗σ ¾╤╤Ï τ╤ك×� Ï ð¾╗╤Ïك¾τ╩ك╗¾╗╩╛╛ ňτ¾ك╤╗Ï τ╛╔Ï ╗¾τð¾ك¾×ك╤¾ك◘₣╗ňĭ ك╗¾
╖╩� ňΓكτ � Ïك♣ Ï╔ك ĭك¾×ك¾╩╖╛ň╗ك¾×ك╛ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛كσ ╩Γ╤ň╔Γ¾╛ك╩×كσ İ σ ل╤¾ů→╗╔ك¾  
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7. Réflexions générales et orientations 
 

~ Ï Γě╗₣كΓ¾╩╗╛ك×ňī ₣╗¾τ╤¾╛كΓňσ ň╤Ï╤ň→τ╛كلΓ¾╛كÏ ╔╔¾Γ╛ك˝ Ïك╛╤¾ů→╗╔ك ╔╔Ï ╗Ï ň╛╛¾τ╤كð→σ σ كτ╩ك¾
σ ₣ðÏ τň╛σ ΓÏ╤ň◘¾σ¾╗ك¾ ¾τ╤كňτ τ→◘Ï τ╤ك╔Ï Ï╗ك╗ Ïك╤╗→╔╔ σك♠╩ →×Ï Γň╤₣╛كΓ¾╛ك╔Γ╩╛كðΓÏ ╛╛ň╖╩¾╛ك¾×كΓ� Ï ň×¾ك
╔╩¦ Γň╖╩¾كÏ Γ→╔╔¾σ¾◘₣×ك╩ ¾τ╤كلx¾ك╛╩ðð·╛ك╛¾×كÏ ╔╔¾Γ╛ك˝ ð→τك╤╛¾ك╛╤¾ů→╗╔ك ĭ ╗σ Ï╔ك₣ ك╗╩¾Γك╗
σ ╩Γ╤ň╔ΓňðÏ ╤ň→τكÏ ·τň╗¾×ك♠ň×ك╛¾×ك╛╗╩→ðك╩ Ï╗╤ك¾╛كň╩╖كل╛¾╗ ×╩ň╤ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤ك╔Ï ΓÏك╗ ك╛¾×ك₣╤ň◘¾╗╛ň×ك
×ň╛╔→╛ň╤ň→τ╛ك╛¾×ك╤¾كÏ ╔╔╗→ðŃ¾╛ك╗¾╤¾τ╩¾╛لاكσ →τ╤Ï τ╤╛كلě₣→ě╗Ï ╔Ńň¾╛كل╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛كلðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك
¦ðňك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك¾× Γ₣╛كل╛╤╗╩ð╤╩╗Ï╤ň→τك╩×ك╔╗→ð¾╛╛╩╛�كل 

©ňكÏ Ï╔₣×ك╩ σك╛¾Γكل╤╗ →╤ň◘Ï╤ň→τ╛ك╩×كðŃ→ň♠ك¾×كð¾ك¾×ك¾╔♣╤كσ ₣ðÏ τň╛σ ¦→ěΓك╤τ→╛ك¾ Ï Γ¾σ ¾τ╤ك╔Ï ╗╤Ï ě₣¾╛ك
ΓÏ₣لا ╗ěň╛╛¾σ ¾τ╤ك╩×كð¾╗ðΓ¾ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾×ك╔→╤¾τ╤ň¾ΓΓ¾σ ¾τ╤ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كل╗₣×╩ð╤ň→τك¾×كΓÏ ك
╔╗→╔→╗╤ň→τك╛¾×كð→╬╤╛ك¾×ك╤╗Ï τ╛Ï ð╤ň→τك╔Ï Ï╗ك╗ Ïك╤╗→╔╔ σك♠╩ →♣¾τ╛كσ →¦ ňΓň╛₣╛كلÏ ěňΓň╤₣ك¾×كσ ň╛¾ك¾τك
τكňΓكل�╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك¾╗◘╩╓ � Ï╔ك╤╛¾ ð¾╗╤Ïك╛ ňτك¾╩╖كð¾╛ك×ňī ₣╗¾τ╤╛ك¦ ₣τ₣ĭ ð¾╛ك╛→ň╤ك╛♣╛╤₣σ Ï ╤ň╖╩¾σ ¾τ╤ك
Ï σك╛¾×ك╤¾كل╛╩→◘ي℅¾×τ¾╗ك╩ Ï ╗ě¾╛ك¾×ك╔╗→ě╗·╛ك¾♠ň╛╤¾τ╤ل  

7.1. Une nécessaire clarification des objectifs 
? σك¾ Ï τň· ě₣τ₣╗Ïك¾╗ Γ¾كلΓ¾╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك╔→╩╗╛╩ň◘¾τ╤ك╛¾×ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛كلσ Ï ň╛كÏ ╩╛╛ňك
σ₣╤╛♣╛ك╤¾ Ï ╤ň╖╩¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك¾×ك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك
�×ك╤¾ ₣σ ¾╗ě¾τð¾ىð→τ╛→Γň×Ï ╤ň→τك¾×كΓ¾╩╗╛كňτ╛╤ň╤╩╤ň→τ╛كل á τك╗¾τð→τ╤╗¾كňðňك╩τ¾ك×╩Ï Γň╤₣ك
₣◘ň×¾σ σ ¾τ╤ك¾×ك¾╛╩¾╤╗→╔ك×ňī ňð╩Γ╤₣╛كل╤Ï τ╤كÏ τň◘¾Ïك╩ ΓÏك¾×ك╩ �Γك¾×ك¾╗╩×₣ð→╗╔ك Ï ╔╔¾Γ̋ك كل╛╤¾ů→╗╔ك
╖╩� Ï τň◘¾Ïك╩ Ï◘₣يň◘ň╩╛ك╩×ك╩ Γ╩Ï ╤ň→τك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛كĭ τ Ï τð₣╛ك¾×ك╤¾كΓ¾╩╗╛كňσ ╔Ï ð╤╛ل 

x¾╛ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛ي♠╩¾كσ İ σ Ě→╗σك╤τ¾◘╩→╛ك╤τ→╛ك╛¾ ╩Γ₣╛ك¾×كσ Ï τň· ك╛·╗╤ك╤¾ك¾╩╖ě₣τ₣╗ňك¾╗
₣ΓÏ ╗ěň¾كلÏ ◘¾ðك╛¾×ك¾♠╔╗¾╛╛ň→τ╛كě₣τ₣╗Ï Γ¾╛كð→σ σ �ك¾  ð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τك╤¾ك╩╤ňΓň╛Ï╤ň→τك×╩╗Ï ¦ Γ¾̋ككΓ→τěك
╤¾╗σ τك╛¾ð╗╩→╛╛¾╗ك╛¾×ك¾ Ï ╤╩╗¾ΓΓ¾╛ � τĚ→╗ð¾σ¾╗�كل ¾τ╤ك¾×كΓ� ¾ī ňðÏ ðň╤₣ك¾×كΓÏ Ïك╛¾×كě¾╛╤ň→τك ň╗¾╛ك
╔╗→╤₣ě₣¾╛ � �كل  Eð→τ→σ ň¾ك¦ Γ¾╩¾ � Ï╔ك╤τ→×كل ╗Ě→ň╛كð¾╗╤Ï ňτ╛ك₣Γ₣σ ¾τ╤╛ك¾×كΓ� ¾♠╔╗¾╛╛ň→τك╛→τ╤ك
╗¾×→τ×Ï τ╤╛ككل©ňكð¾╤╤¾ك×ň╛╔→╛ň╤ň→τك╔¾╗σ ð¾╗╤Ïك╤¾ ňτ¾σ ¾τ╤ك×� →╩◘╗ň╗كΓ� ₣◘¾τ╤Ï ňΓك╛¾×ك╔→╛╛ň¦ ňΓň╤₣╛ك¾×ك
╔╗→ů¾╤╛كلΓ� ₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τك╛¾×كňσ ╔Ï ð╤╛ك╤╩¾╔ك×ň╗¾ð╤¾σ ¾τ╤ك╗¾╛→╔ك╔╗→¦ Γ· σ Ï╔كτ¾كل¾ ╗╤ňð╩Γň¾╗ك╛ňكΓ� →τك
ð→τ╛ň×· Ï╔ك¾Γك¾╗ σ¾╤ك¾×ك╛ Γňσك╛╔ ň╤₣ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛لاك¾τكě₣τ₣╗Ï Γكσ →ňτ╛ك♠╩¾×ك¾×كÏ τ╛�كلÏ Γ→╗╛ك¾╩╖ك
Γ� ňσ ╔Ï ð╤كτ¾ك╤╩¾╔كİ ð→╗╗¾ð╤¾σك¾╗╤ ¾τ╤كÏ ╔╔╗₣ðň₣ك╖╩� ╩τكð¾╗╤Ï ňτك╤¾σ Ïك╛╔ ΓÏك╛·╗╔ كل╤¾ů→╗╔ك╩×ك¾╗╩╤↕ðΓك
á τك¾◘╩→╗╤¾╗ك¾╛ك×→τðكĚÏ ð¾̋كك╩τك×ňī ₣╗¾τ╤ň¾Γك╛·╗╤كτ¾╤ك¾τ╤╗¾ك╛¾×كÏ σ ¦ ň╤ň→τ╛ك₣ΓÏ ╗ěň¾╛ك╤¾كě₣τ₣╗Ï Γ¾╛كل
ĭ τ Ï Γ¾σ ¾τ╤كÏ Ïك℅¾╛╛ ¦ ╛╤╗Ï ň╤¾╛كðÏ Γ¾◘Ï¾╗ك╗ τ╤ك╩×كσ →♣¾τك╩×ك╤¾كΓ→τěك╤¾╗σ ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك╤¾كل¾
τ₣ð¾╛╛Ï ň╗¾σ ¾τ╤ك╛·╗╤ك╛→╩◘¾τ╤ك╛╔₣ðňĭ ð→σك╛¾╩╖ σك╛╗╩¾Γك¾×ك╤¾ك¾ðŃ¾ΓΓ₣ك╗╩¾Γك¾×ك╩τ¾╤ك¾╤╔ →♣¾τ╛كل
9→σ σك╛¾×ك╩τ¾╤ك¾╤╔ →♣¾τ╛كσ →¦ ňΓň╛₣╛كلσ ň╛̋ك Ï╔ك ðÏك╛¾×ك╤╗ �×ك╛ð¾╔╤ň→ττ¾Γ♠¾ك╛ ¾ī كل╗¾Γ¾◘ňك╛╤¾
Γ� ňσ ╔Ï ð╤ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╤╩¾╔ك×→τðك╗¾╤╛¾╗كÏ σك℅¾╛╛ ðÏك╛╩→╤كτ¾ك╤╛¾ك╤¾كل₣╗₣×→ ك╤τ¾◘╩→╛ك╛
╔╗→╔→╗╤ň→ττ¾ΓكÏ σك♠╩ →♣¾τ╛كσ →¦ ňΓň╛₣╛كΓňσ ň╤₣╛ل  

Eτكσ Ï ╤ň· τĚ→╗ð¾σ¾╗ك¾×ك¾╗ ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك¾×كل╔╗→Ě¾╛╛ň→ττ Ï Γň╛Ï ╤ň→τ ð→τ╛→Γň×Ïك¾×ك╤¾كل ╤ň→τك╛¾×ك
→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛كل→τك╗¾τð→τ╤╗¾ك×� ╩τ¾كð¾╗╤Ï ňτ¾كσ Ï τň· σك╛¾Γك¾╗ İ σ ك╛¾
×ňī ňð╩Γ╤₣╛كل©ňكΓ� Ń♣╔→╤Ń·╛¾ك¾×ك¦ ₣τ₣ĭ ð¾╛ك×Ï τ╛كð¾╛ك×→σ Ï ňτ¾╛كň╛╛╩╛ك¾×كΓÏ σك ň╛¾ك¾τك╛¾×ك¾╗◘╩╓ك
╔╗→ů¾╤╛كÏ ╔╔Ï ╗Ï ŕ╤ك╗₣Ï Γň╛╤¾كل×ňī ₣╗¾τ╤¾╛ك╖╩¾╛╤ň→τ╛ك¾╛ك╔→╛¾τ╤كك̋لð→σ σ ¾τð¾╗ك╔Ï �Γك╗ ₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τك¾×ك
ð¾╛ك¾ī ňī×ك╤╛¾كň╩╖ك╛╤¾ ňðňΓ¾σ ¾τ╤ك╗₣Ï Γň╛Ï ¦ Γ¾كل 
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? Ï τ╛كð¾ك╛¾τ╛كلΓÏ σك¾Ï╤₣ěň╗╤╛ك ň╛¾ك¾τك╔ΓÏ ð¾ك╔Ï ňτ╤₣╗¾╛╛Ïك╤╛¾كf¢¢ك╗ τ╤¾كðÏ ¦→�Γك�ňلاك╗ ů¾ð╤ňĚك¾×ك
╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛كΓÏ ðΓÏك╤╛¾ك¾ðň◘ňΓك₣╤₣ðň→╛ك ň╗¾σ ¾τ╤كÏ ī ňðŃ₣ لاكمňň�كΓ¾╛كσ →♣¾τ╛ك×₣×ň₣╛̋كك
Γ� Ï ðð→σ ╔Ï ěτ¾σ ¾τ╤ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╛→τ╤ك╗₣¾Γ╛ك╤¾كð¾╤كÏ ðð→σ ╔Ï ěτ¾σ ¾τ╤ك╤╛¾ك¾ī ¾ð╤ňĚ كم
�Γك�ňňňلا ¾ī �╛كf¢¢ك¾×ك╤╗→ ňτ╛ð╗ň╤ك×Ï τ╛ك╩τ¾ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾ك¾×ك╔Ï ╗╤¾τ Ï ╗ňÏ Ïك╤ ◘¾ðكΓ¾╛ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╔╗→ů¾╤╛كل
¾τك╔Ï ╗╤ňð╩Γň¾╗ك╗¾ΓÏ Ï╔ك¾₣♣ �Γك╗ Ï ðð· ī¾كτ¾ك╤╛¾كf¢¢كل╛₣╤τň╩╤╗→╔╔→ك╛¾τ→╩◘¾ΓΓك¾×كك̋╛ ě╗Ï→╗╔كτ╩ك╤¾ σ σ ك¾
×₣ů̋ Ïك τðň¾τلاكð╗₣₣ك¾τÏ╔ك₣╔╔→Γ¾◘₣×كل�ك ]ك¾Γك╗ [ E~ Ïكň╩╖كل ΓÏ¾╗ك¾τ╩ك ╤ň→τك×ň╗¾ð╤¾كÏ ◘¾ðكΓ� � [ ? ك╛¾xكل
ě¾╛╤ň→ττ Ï ň╗¾╛ك╩×ك¢¢fك→τ╤ك╩╔كσ ك̋¾╗╤╤¾ ĭ→╗╔ك ĚÏ╗╩╛ك¾ΓΓ¾₣╗ك¾τ╩ك╤ ð¾ك╗¾ΓÏ ╤ň→ττ¾ΓΓ¾كÏ ◘¾ðك×� Ï ك╛¾╗╤╩
Ï ð╤¾╩╗╛ك¾×كΓ� Ï ň×¾ك╔╩¦ Γň╖╩¾كÏ Γ→╔╔¾σ¾◘₣×ك╩ ¾τ╤كلx¾ك╔╗→ě╗Ï σ σ Ïكf¢¢ك¾ Ï¾╛₣╗كτ╩ك₣╔╔→Γ¾◘₣×ك ك¾×ك╩
¦ Ï ňΓΓ¾╩╗ك¾×كĚ→τ×╛ك╗╩→╔كΓ¾╛ك╔¾╤ň╤¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك╖╩ňكňτðΓ╩╤ك×ňī ₣╗¾τ╤╛كě╩ňðŃ¾╤╛ك¾×كĭ τ Ï τ ð¾σ ¾τ╤كل
Ï ╩♠╖╩¾Γ╛كΓ¾╛ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╔╗→ů¾╤╛ك╔Ï ╗╤¾τ Ï ň╗¾╛ك¾×ك¢¢fك╔¾╩◘¾τ╤كİ╤╗¾ك×ň╗¾ð╤¾σ ¾τ╤كÏ σ ¾τ₣╛̋ك ك
╛� Ï �×كل╗¾╛╛¾╗× Ï ╩╤Ï τ╤ك╔Γ╩╛ك¾╩╖كΓ¾ك╔╗→ě╗Ï σ σ Ïك╛¾ðك╗╩→╔ك¾╩╤ð→τ╛╤ňك╤¾كل╩ð→ττك╤╛¾كf¢¢ك¾ ك╛¾╗╤╩
¦ Ï ňΓΓ¾╩╗╛ك╩τ¾ك╗₣Ě₣╗¾τð¾كل◘→ň╗¾ك╩τ¾كĚ→╗σ �ك¾×ك¾  ΓÏ ¦ ¾Γ � τĚ→╗ÞÏ¾╗كل τ╤كΓÏ ¦ð╗₣×ňك ňΓň╤₣ك¾×ك╗╩¾╤╗→╔ك╩×ك
╔╗→ů¾╤كل? Ï τ╛كð¾╗╤Ï ňτ╛كðÏ ðŃÏك¾Γكل╛ τě¾σ ¾τ╤ك×� ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك╛¾×ك╛╗¾◘ك╔╗→ů¾╤╛ك¦ ¾Ï ╩ð→╩╔ك╔Γ╩╛ك
ňσ ╔→╗╤Ï τ╤╛كÏ Ï╗╤ك╩ ĭك¾×ك╛╗¾◘ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك[ [ E~ Ïك╤╛¾ك ╩╛╛ňكĚÏ ðňΓň╤₣لاكÄ¾¦ ¾×Ï Ï╔ك♣ σ¾♠¾ك╗ ╔Γ¾�ل 

xÏ Γ╩╔Ï╔ك �×ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك╤╗ Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك¾♠Ï σ ňτ₣╛كτ¾ك╔╗₣╛¾τ╤¾τ╤ك╔Ï Ïك╤¾ðك╛ ◘Ï τ╤Ï ě¾ك╤¾كل×Ï τ╛ك
Γ¾ك╔ň╗¾ك╛¾×كðÏ ΓÏك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╗╩¾╤╗→╔ك¾Γك╛ ╩╗₣Ï ¦ك¾τك╤ ₣τ₣ĭ ðň¾ك╔Ï Ïك╤¾ðك¾×ك╛ ðð· ك̋╛ Ï¾╛₣╗كτ╩ك كň╩╖ك╩
╔→╩╗╗Ï ň╤كΓ╩ňك╔¾╗σ ĚÏك╛╩Γ╔ك¾╗◘ň╩╛╗╩→╔ك¾╗╤╤¾ ðňΓ¾σ ¾τ╤كΓÏ τ♣×ك Ï σ ň╖╩¾ك¾τěÏ ě₣¾كلÏ Γ̋¾×ي╩ ΓÏك¾×ك ك
╗₣Ě₣╗¾τð¾ك×� ╩τ¾كÏ ð╤ň→τك╗₣╩╛╛ň¾ل  

Eτكð→τðΓ╩╛ň→τ ĭك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾Γك¾╩╖ك¾╤ð→τ╛╤Ïكτ→كل τ Ï τð₣╛ك╔Ï Ïك╛¾Γك╗ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك╔→╩╗╛╩ň◘¾τ╤ك¾τك
ĚÏ ň╤ك♠╩¾×كðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك×�→¦ ů¾ð╤ňĚ╛كلΓ� ╩τ¾ك×ň╗¾ð╤¾σ ¾τ╤ك→╔₣╗Ï╤ň→ττ¾ΓΓ¾ كمΓ� Ï Γ¾◘Ï¾╗ك¾╗╤╩ τ╤ك×� ╩τ¾ك
�  ╤ı ðŃ¾ك¾×كĚ→τ× � Ï╤╗→╔ك τ╤ك╗╩╛كΓ¾ك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛كلfΓك╛¾╗Ï ň╤ك╩╤ňΓ¾ك¾×ك╔→╩◘→ň╗ك╗╩→╔ك
ðŃÏ Ïك¾╩╖ ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛كل₣◘Ï Γ╩¾╗كΓ¾ك╔→ň×╛ك╗¾ΓÏ╤ňĚك╛¾×ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك→╔₣╗Ï╤ň→ττ¾Γ╛ك╛¾×ك╤¾ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك
τĚ→╗ð¾σ¾╗ك¾× ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك╤¾كل¾τ◘ň╛Ï ě¾╗ك×� ňτ╤₣ě╗¾╗كلσ İ σ σك¾×ك¾ Ï τň· ·╗ň╛ð×ك╛·╗╤ك¾╗ ΓÏكل¾╤ ك
╔╗ň╛¾ك¾τكð→σ ðÏك♠╩¾×ك╛¾ðك¾×ك¾╤╔ ╤₣ě→╗ň¾╛ك×Ï τ╛كΓ¾ك╔╗→ð¾╛╛╩╛ك¾×ك╛₣Γ¾ð╤ň→τ �×ك╤¾كل Ï ╔╔Γň╖╩¾╗ك╛¾×ك
ňτ×ňðÏ Ïك╛╗╩¾╤ ðÏك♠╩¾×ك♠╩ ╤₣ě→╗ň¾╛كل╛ňك╤→╩╤¾Ě→ň╛كΓ¾ك╔→ň×╛ك╗¾ΓÏ╤ňĚك¾×كðŃÏ ð╩τ¾ك╤╛¾ك╛╩ī ň╛Ï σ σ ¾τ╤ك
ňσ ╔→╗╤Ï τ╤ل 

7.2. Vers une caractérisation plus fine des projets en amont 
©ňكΓ� →τك╤╩¾╔كð→σ ╔╗¾τ×╗¾ك¾╩╖كΓ¾╛ك→╗ěÏ τň╛Ï Ïك╛¾×ك╛╗╩¾╤ ╔╔¾Γ╛̋ك ŃÏ╩→╛ك╤ň╛╛¾τ╩╔ك╛╤¾ů→╗╔ك ň╤¾╗ك
Ï ī ňðŃ¾╗ك╛¾×ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك×ň╗¾ð╤¾σ ¾τ╤ك╤ň╗₣╛ك╩×ك×→σ Ï ňτ¾كΓ¾♠ňðÏ Γك¾×كΓÏ ك╩×كð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τك
×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤ك¾×ك╤¾كΓÏ �Γكل¾ňΓň¾τð╛₣╗ك ¾♠╔₣╗ň¾τð¾كσ →τ╤╗¾ك¾╩╖كΓ�→τك╔→╩╗╗Ï ň╤ك×₣ů̋ ك¾Γك╗¾╛ð→τň₣╗╔ك
╗Ï╤╤Ï ðŃ¾σ ¾τ╤ك¾×كðŃÏ ك̋╤¾ů→╗╔ك¾╩╖ σك╛╗╩¾Γ╩╛ň╔ك╩→كτ╩ك Ń₣╛Ï╤لاك╛₣╛→╔→╗╔ك╛₣ðΓك╛╤→ ك̋╛╩╗╩ ك
×₣◘¾Γ→╔╔¾╗ك╔Ï ð→σك¾Γك╗ ň╤₣كňτ╤¾╗Ï ð╤¾╩╗كσ ¾τ╤ň→ττ₣ك╔Γ╩╛ك¦ Ï Ï×ك�╛ τ╛ك╩τ¾كΓň╛╤¾كů→ňτ╤¾كÏ ك♠╩
×→ð╩σ ¾τ╤╛ك¾×كΓÏ τð¾σ ¾τ╤ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋ك ð→σكل╛╤¾ů→╗╔ك σ Ï╔ك¾ σ¾♠¾ك╗ ╔Γ¾ 9كم ŃÏ ňτ¾╛ك¾×ك◘Ï Γ¾╩╗كىك
E×╩ðÏ ╤ň→τك¾τ◘ň╗→ττ¾σ ¾τ╤Ï Γ¾كىك• ¾╛╤Ï ╩╗Ï╤ň→τك╛¾×كσ Ï τ ě╗→◘¾╛كىك• ₣×╩ð╤ň→τك╛¾×ك╔→ΓΓ╩╤ň→τ╛ك
╔ΓÏ ╛╤ň╖╩¾╛كىكE╤ðل 

xÏ ¦ň╛╛→╔ك ňΓň╤₣ك¾×ك╔→╩◘→ň╗كð→ðŃ¾╗ك×Ï τ╛كð¾╤╤¾كΓň╛╤¾كΓ¾╛كσ Ï╔ك╛╤ňτ¾τ╤╗¾╔ك╛₣ðΓك╛╤→ Ï╗ك╗ Ïك╤╗→╔╔ ك╩
╔╗→ů¾╤كÏ Ï╤╛ك╩ �Γك¾×ك¾× ň×₣¾ك¾×ك╔╗→ů¾╤كل╔¾╗σ ¾╤╤╗Ï ň╤ك×₣ů̋ ðÏك¾τ╩ك ╗Ï ð╤₣╗ň╛Ï ╤ň→τك╔Γ╩╛كĭ τ¾ك╤¾كð→τð╗·╤¾ك
Ïك╛¾× ð╤ň→τ╛ك¾τ◘ň╛Ï ě₣¾╛ك╛¾×ك╤¾كل╔→╛╛ň¦ ňΓň╤₣╛ك×� Ï ě╗₣ěÏ ╤ň→τكÏ τ Ï Γ♣╤ň╖╩¾ك╛¾×ك╗₣╛╩Γ╤Ï ك¾×ك╤¾ك╛╤
╤╗Ï ň╤¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك×→ττ₣¾╛ك╔Γ╩╛ك¾ī ňðÏ ð¾╛ك╗╩→╔كΓ¾ك╛╩ň◘ňكěΓ→¦ Ï Γك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛ل  
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á τك╤╩¾╔كÏ ╩╛╛ňكð→τ╛ň×₣╗¾╗ك¾╩╖ك×Ï τ╛كΓ¾╛ك╔╗→ð¾╛╛╩╛ك¾×ك╛→╩σ ň╛╛ň→τ̋ك♠╩¾×كك₣╤Ï ΓÏكل╛¾╔ σ¾╗╔ك ň· ك¾╗
₣╤Ï İك╤ň→×ك¾╔ Ï╔ك¾╗╤ ╗╤ňð╩Γň· ╗¾σ ¾τ╤ك╛ňσ ╔Γ¾ك╤¾ك→╔╤ňσ ň╛₣¾ك¾×كσ Ï τň· ك̋¾╗ Ï╤ň→τÏ╗ك Γň╛¾╗كΓ¾ك╤╗Ï ◘Ï ňΓك¾×ك
Γ¾ð╤ň→τ₣╛ي₣╗╔ ك̋╤¾كل Ï╔₣ك ╗ěτ¾╗كΓ¾ك╤¾σ σ╩→╛ك╛¾×ك♠╩¾ðň₣╗╔ك╛╔ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛كل∂ τ¾كň×₣¾ك¾×ك╔╗→ů¾╤ك
╛ňσ ╔Γ¾ك╛Ï τ╛كÏ ╩ð╩τكΓ→τěك×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤كلσ Ï ň╛كÏ ðð→σ ╔Ï ěτ₣¾ك×� ňτĚ→╗σ Ï╤ň→τ╛ك╔╗₣ðň╛¾╛ك
╔¾╗σ ¾╤╤╗Ï ň╤ك¾×ك╗¾ů¾╤¾╗ك╛Ï τ╛ك¾×ك╔→╗╤ك╔╗₣ů╩×ňð¾كΓ¾كðÏ ðŃ₣Ï₣ك╛ τ╤كلΓ¾╛كň×₣¾╛ك¾×ك╔╗→ů¾╤كτ¾ك
ð→╗╗¾╛╔→τ×Ï τ╤ك╔Ï Ïك╛ ðÏك╩ ×╗Ï ě¾ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛كل 

xÏ σك ₣╤Ń→×¾ك§ § á § 9 9 ¢ §ك╩→لاك2 ╩→ňكل§ ╩ňكلá §كل█ ╩Ï τ×9كل→σ σ ¾τ╤9كل→σ ¦ ň¾τ ك╛·╗╤ك�ň→╩╖╗╩→¢كل
╩╤ňΓň╛₣¾ك×Ï τ╛كΓ¾╛كÏ ╔╔╗→ðŃ¾╛ك╖╩Ï Γň╤₣ك╔→╩╗╗Ï ň╤ك╛¾╗◘ň╗ك¾×ك¦ Ï 9كل¾╛ � σك¾τ╩ك╤╛¾ ₣╤Ń→×¾ك╛ňσ ╔Γ¾ك╤¾ك
τ₣Ï τσ →ňτ╛ك╛·╗╤ك¾ī ňðÏ ð¾ك╖╩ňك╔¾╗σ ĚÏك¾×ك╤¾ ň╗¾كΓ¾ك×ňÏ ěτ→╛╤ňðك×� ╩τ¾ك╛ň╤╩Ï╤ň→τك╩→ك×� ╩τك
╔╗→¦ Γ· σ ĚÏك¾× ¾ Þ→τك╔╗₣ðň╛¾ك╤¾ك¾♠ŃÏ ╩╛╤ň◘¾كلá τكΓ� Ï ╔╔¾ΓΓ¾ك╔Ï ╗Ě→ň╛كÏ ╩╛╛ňك�σ ₣╤Ń→×¾ك╩×ك
╖╩¾╛╤ň→ττ¾σ ¾τ╤�ل  

7.3. Vers une meilleure coordination des appels à projets 
? Ï τ╛كð¾╗╤Ï ňτ╛كðÏ ك̋¾╗×τ¾╤ك╤τ¾◘╩¾╔ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾Γكل╛ σك¾Γك╗¾╤τ¾╛₣╗╔ك İ σ ك╩→لاك╤¾ů→╗╔ك¾
Γ₣ě· ╗¾σ ¾τ╤كσ →×ňĭ ك̋�₣ ňī×ك ₣╗¾τ╤╛كě╩ňðŃ¾╤╛كل╔→╛Ï τ╤كÏ ňτ╛ňكΓ¾ك╗ň╛╖╩¾ك¾×ك◘→ň╗كΓ¾ك╔╗→ů¾╤كĭ τ Ï τ ð₣ك
╔Γ╩╛ň¾╩╗╛كĚ→ň╛ك╛¾×ك╗╩╛ك╛→╩╗ð¾╛ك×ňī ₣╗¾τ╤¾╛كل~ İ σ τكň╤╩Ï╤ň→τ╛ك¾╤╤¾ðكň╛ك¾ � Ï ╔╔Ï ╗Ï ŕ╤ك╛·╗╤ك¾╩╖ك
╗Ï ╗¾σ ¾τ╤كل¾ΓΓ¾ك¾╛→╔كΓ¾ك╔╗→¦ Γ· σ ΓÏك╛╩Γ╔ك¾ ╗ě¾ك¾×كΓÏ ð→→╗×ňτك Ï ╤ň→τك¾τ╤╗¾كΓ¾╛ك→╗ěÏ τň╛Ï ك╛╗╩¾╤
×� Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كل 

� Ï╤╛ك╩ Ïك¾× ð╤╩¾ΓكΓ¾╛ك₣ðŃÏ τ ě¾╛ك×� ňτĚ→╗σ Ï╤ň→τ╛ك¾τ╤╗¾كΓ¾╛ك→╗ěÏ τň╛Ï �×ك╛╗╩¾╤ Ï ╔╔¾Γ╛̋ك ك¾τك╛╤¾ů→╗╔ك
╛→τ╤ك╔Ï σ₣╤╛♣╛ك╛ Ï ╤ň╖╩¾╛كل? Ï τ╛كð¾╗╤Ï ňτ╛كðÏ σك╤╩¾╔كτ→كل╛ İ σ ð¾╗╤Ïك╗¾╤ð→τ╛╤Ïك¾ ňτ¾╛كÏ╤╤ň╤╩×¾╛ك
◘ň╛Ï τ╤̋ك ΓÏك �×كτ╤ň→τ¾╤₣╗ك ňτĚ→╗σ Ï╤ň→τ ů╩×ňðňÏ₣╗╔ك╤╛¾كň╤╩Ï╤ň→τ╛ك¾╤╤¾9كل ¦ Γ¾كτ→τك╛¾╩Γ¾σ ¾τ╤̋ك ك
Γ� ¾ī ňðÏ ðň╤₣كěΓ→¦ Ï Γ¾ك¾×كð¾╛ك×ň╛╔→╛ň╤ňĚ╛كلσ Ï ň╛ك¾ΓΓ¾ك╔╗₣╛¾τ╤¾كÏ ╩╛╛ňكΓ¾ك×₣╛Ï ◘Ï τ╤Ï ě¾ك¾×كτ¾ك╔Ï ك╛
╔¾╗σ ΓÏك¾╗╤╤¾ ð→σك¾×ك¾ðŃ¾╗ðŃ¾╗ك ╔Γ₣σ ¾τ╤Ï ╗ň╤₣╛ك¾×ك╤¾ك╛♣τ¾╗ěň¾╛ك¾τ╤╗¾ك╔╗→ů¾╤╛ك╛ňσ ňΓÏ ň╗¾╛ك
ĭ τ Ï τð₣╛ك╔Ï ňī×ك╛¾ð╗╩→╛ك╛¾×ك╗ ₣╗¾τ╤¾╛ك╩→كل¾τ╤╗¾ك╔╗→ů¾╤╛ك→╔₣╗Ï τ╤ك×Ï τ╛ك╛¾×ك¾╛╔Ï ð¾╛ك
ě₣→ě╗Ï ╔Ńň╖╩¾╛ك╛·╗╤ك◘→ň╛ňτ╛ل 

©� ňΓك¾♠ň╛╤¾ك¦ ň¾τك╛¾×ك╤Ï ¦ Γ¾╛ك╗→τ×¾╛كτ Ï ╤ň→τÏ Γ¾╛ك╛¾×ك╔Ï ╗╤¾τ Ï ň╗¾╛ك╤¾ðŃτň╖╩¾╛ك╤¾كĭ τ Ï τðň¾╗╛كلð¾ΓΓ¾╛ي
ðňك╗¾ě╗→╩╔¾τ╤ك¾╛╛¾τ╤ň¾ΓΓ¾σ ¾τ╤كΓ¾╛ك¦ Ï ňΓΓ¾╩╗╛كňτ╛╤ň╤╩╤ň→ττ¾Γ╛ك╤¾كلΓ¾╛ك×ňī ₣╗¾τ╤╛ك¦ Ï ňΓΓ¾╩╗╛ك╔Γ╩╛ك╩→ك
σ →ňτ╛كτ→τكě→╩◘¾╗τ¾σ ¾τ╤Ï τك♠╩ � ě₣τ₣╗Ïك╤τ→╛ك♣ Γ¾σ ¾τ╤ك╔Ï ك╤τ→╛ك╛╗¾τň╗¾×ك╛¾9كل╛₣╤ňτ◘ňك╛
₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤ك╗Ï ╗¾σ ¾τ╤ك╔╗₣╛¾τ╤╛ك×Ï τ╛كΓ¾ك╔Ï Ï×ك╛₣╤τ¾╛₣╗╔¾╗ك╩¾╔ك╤¾ك╛♣ τ╛كΓ¾╛كňτ╛╤Ï τð¾╛ك¾×ك
ð→→╗×ňτ Ï ╤ň→τ �╩╖╛╗→Γكل ¾ΓΓ¾╛ك¾♠ň╛╤¾τ╤كÏ τň◘¾Ïك╩ τك╩ Ï ╤ň→τÏ Γل 

 

 

 

 

 
2 QQOQCCP (ou Quoi, Qui, Où, Quand, Comment, Combien, Pourquoi) est une méthode simple et néanmoins très 
efficace qui permet de faire le diagnostic d’une situation ou d’un problème de façon précise et exhaustive. On 
l’appelle parfois aussi “méthode du questionnement”. 
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∂ τ¾ك╛→Γ╩╤ň→τك╛ňσ ╔Γ¾ك╔→╩╗╗Ï ň╤كİ �Γك¾╗╤ ňτ╛╤Ï ╩╗Ï ╤ň→τك×� ╩τكð→σ ň╤₣كňτ╤¾╗ي¦ Ï ňΓΓ¾╩╗╛ك¾×كð→→╗×ňτ Ï ╤ň→τك
Ïك╛¾× ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك╖╩ňك╛¾╗Ï ň╤كÏ σ ¾τ₣̋كك×₣ĭ τň╗ك╛╩→╛ك╩τ¾كĚ→╗σ ňσ╛ك╛·╗╤ك¾ ╔Γ¾ك╤¾ك╛╤╗╩ð╤╩╗₣¾ك╩τ¾ك
ĭ ðŃ¾ك×� ňτĚ→╗σ Ï╤ň→τك╗╩╛كðŃÏ Ïكτ→╩◘¾Γك¾╩╖ ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛كل×ňī σ¾╤ك♠╩¾×كτ¾ك¾₣╛╩ Ïك╛╔ σك♠╩ ¾σ ¦ ك╛¾╗
ð→σك╩× ň╤₣ م 

• x→╗╛ك╩×كΓÏ τð¾σ ¾τ╤ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛ل  

• � ╔╗· ΓÏك╛ ΓÏك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×كΓ¾ð╤ň→τ₣╛ك ╩╗₣Ï ΓÏكل╛╤ ĭك ðŃ¾كňτĚ→╗σ Ï τ╤ك╗╩╛كΓ¾╛ك╔╗→ů¾╤╛ك╛₣Γ¾ð╤ň→ττ₣╛ك╤¾ك
Γ¾╩╗╛كل╛╗╩¾╤╗→╔كσ Ï ň╛كÏ ╩╛╛ňك╗╩╛كΓ¾╛ك╔╗→ů¾╤╛كτ→τك╛₣Γ¾ð╤ň→ττ₣╛كل╖╩ňك╔→╩╗╗Ï ň¾τ╤كňτ╤₣╗¾╛╛¾╗ك
×� Ï ĭك¾×ك╛╤¾ě╩ňðŃك╛¾╗╤╩ τ Ï τð¾σ ¾τ╤ك₣◘¾τ╤╩¾ΓΓ¾σ ¾τ╤ل 

• F◘¾τ╤╩¾ΓΓ¾σ ¾τ╤كلσ Ï ň╛كð¾ΓÏ ðÏك₣╤╩ň╛ð×ك¾╗╤İك╤ň→×ك ð¾ΓÏك╗ τ╤╗Ï¾ك╤╩¾╔ك ŕτ¾╗كð¾╗╤Ï ňτ╛ك
ňτð→τ◘₣τň¾τ╤╛ك¾×ك╔╗ňτðň╔¾كل¾τكĭ τك¾×ك╔╗→ů¾╤كÏ Ï╗╤ك╩ �×ك╛╗¾◘ ╩τكĚ¾¾×ي¦ Ï ðŹك╗Ï ╔ň×¾ك╗╩╛كΓ¾╛ك
╔¾╗Ě→╗σ Ï τð¾╛ك¾×ك╗╩¾╤╗→╔ك╩×ك╔╗→ů¾╤ل  

¦ð→τ╤╗ňكň╛╔→╛ň╤ň→τ×ك¾╤╤¾9 ╩¾╗Ï �Γكك̋ ňτĚ→╗σ Ï╤ň→τكσ ╩╤╩¾ΓΓ¾ك╛¾×ك×ňī ₣╗¾τ╤╛ك→╗ěÏ τň╛Ï �×ك╛╗╩¾╤ Ï ╔╔¾Γ╛ك
˝ σ╗¾╔لاك╛╤¾ů→╗╔ك ¾╤╤Ï τ╤كÏ ðð¾╛╛→ň╗¾σ ¾τ╤ك¾×ك╗₣×╩ň╗¾كΓ¾ك╗ň╛╖╩¾ك¾×ك╛→╩σ ň╛╛ň→τ╛كσ ╩Γ╤ň╔Γ¾╛�كلσ Ï ň╛ك
╔¾╗σ ¾╤╤╗Ï Ïك ╩╛╛ňك╛¾×ك╛♣τ¾╗ěň¾╛ك╛→╩ŃÏ ň╤Ï ¦ Γ¾╛لاكň�ك¾τ╤╗¾كΓ¾╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ لاكمňň�ك¾τ╤╗¾كΓ¾╛ك╔╗→ů¾╤╛ك
ĭ τ Ï τð₣╛9كل¾ΓÏ ěÏ₣ك¾╗╤İك╤╩¾╔ك Γ¾σ ¾τ╤ك╩τكĚÏ ð╤¾╩╗ك¾×ك◘ň╛ň¦ ňΓň╤₣ك¾×ك╤¾ك╔╗→σ →╤ň→τك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾×ك
╔╗→ů¾╤╛كلx¾ك¢• 9 ~ ð→Ïكل Γň╤ň→τك¾×ك¦ Ï ňΓΓ¾╩╗ك¾×كĚ→τ×╛ك╗¾ð→ττ╩¾ك╤¾ك¾♠ň╛╤Ï τ╤ك¾×كΓ→τě╩¾ك×Ï كل¾╤
╔→╩╗╗Ï ň╤كΓ₣ěň╤ňσ ¾σ ¾τ╤كİ╤╗¾كΓ� Ï τ ňσ Ï σ₣×ك¾╤╤¾ðك¾×ك╗╩¾╤ Ï ╗ðŃ¾كل 

? Ï τ╛ك╩τكĚ╩╤╩╗ك¾τ◘ň╛Ï ě¾Ï ¦ Γ¾ك¾×كل╤¾ΓΓ¾╛ك×ň╛╔→╛ň╤ň→τ╛ك╔→╩╗╗Ï ň¾τ╤ك×₣¦ →╩ðŃ¾╗ك╗╩╛كΓ¾كΓÏ τð¾σ ¾τ╤ك
×� Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كð→ĭ τ Ï τð₣╛̋كك╔Ï ╗╤ň╗ك¾×ك×ňī ₣╗¾τ╤¾╛ك╛→╩╗ð¾╛كل╔¾╗σ ¾╤╤Ï τ╤كÏ ňτ╛ňك¾×كσ ╩╤╩Ï Γň╛¾╗ك
Γ¾╛كð→╬╤╛ك¾×ك╤╗Ï τ╛Ï ð╤ň→τكð→╗╗¾╛╔→τ×Ï τ╤كÏ Ï╗╤ك╩ ň╤¾σ ¾τ╤ك̋╤¾ك �Γك ¾♠Ï σ ¾τك╛¾×ك×→╛╛ň¾╗╛ك╤¾كل
×₣¦ →╩ðŃ¾╗ك╗╩╛ك╩τكÏ Γňěτ¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك╔╗→ð₣×╩╗¾╛ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ τ╤كÏ ╩╛╛ňكÏ كň╩╖كل╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك♠╩
◘¾╗╗Ï ň¾τ╤كΓ¾╩╗ك╤╗Ï ◘Ï ňΓك¾×ك╛→╩σ ň╛╛ň→τكσ ň¾╩♠ك¾τðÏ  ل₣╗×

f×₣Ï Γ¾σ ¾τ╤كل→τك╔→╩╗╗Ï ň╤كÏ ΓΓ¾╗كů╩╛╖╩� ˝ τ◘ň╛Ï¾ك ě¾╗ك¾×كσ ╩╤╩Ï Γň╛¾╗كΓ¾╛ك→╔₣╗Ï╤ň→τ╛ك¾×ك
╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك×¾╛╤ňτ₣¾╛كÏ Ïك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك♠╩ Ï╗╤ك╩ ΓÏك¾×ك╛╗¾◘ σك ň╛¾ك¾τك╔ΓÏ ð¾ك
σك¾× →×╩Γ¾╛ك╗→¦ ð→σلاك╛¾╤╛╩ ╔╤Ï ¦ ňΓň╤₣ك╛ňσ ╔Γ¾كل╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾كل╛╩ň◘ňك₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τ ك╛¾9كل�لð╤¾كل
Ě→╗σ Ï╤ň→τ╛كð→╩╗╤¾╛كل╩τ¾كĚ→ň╛كΓ�→╔₣╗Ï╤¾╩╗ك◘Ï Γň×₣ك╔Ï �Γك╗ ¾τ╛¾σ ¦ Γ¾ك╛¾×ك╔Ï ╗╤¾τ Ï ň╗¾╛ك╩×كð→σ ň╤₣كل
╔→╩╗╗Ï ň¾τ╤كİ σك¾╗╤ →¦ ňΓň╛₣¾╛كðŃÏ τ₣ð¾╛╛Ïك¾╩╖ك╛Ě→ňك¾╩╖ ň╗¾ل 
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8. Quelques leçons issues de l’étude 
 

x¾╛كΓ¾Þ→τ╛كÏ ╔╔╗ň╛¾╛كÏ ╔╔Ï ╗Ï ň╛╛¾τ╤ك¾τكð→τ╤ňτ╩ك×Ï τ╛كΓ¾كð→╗╔╛ك╩×ك╗Ï �Γكň©كل╤╗→╔╔ →τك╤╩¾╔ك¾╛╛Ï ك╗¾♣
×� ¾♠╤╗Ï ň╗¾ك╛¾×كň×₣¾╛ك╔ŃÏ ΓÏك¾╗◘ň╩╛╗╩→╔ك╛¾Γ¾╛╖╩¾ΓΓك╗╩╛ك╛¾╗ Į₣╗ك ¾♠ň→τك¾τك¾×ك¾╩◘ك╗¾τĚ→╗ð¾╗كΓ¾╛ك
×ň╛╔→╛ň╤ňĚ╛ك╗¾τð→τ╤╗₣╛كل╩τك╔╗¾σ ň¾╗كð→τ╛╤Ï╤ك¾╩╖ك╤╛¾كΓ¾╛كĚ→╗σ Ï╤╛ك╛¾×كÏ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك¾♠Ï σ ňτ₣╛ك
╗¾╛╤¾τ╤ك╛·╗╤ك×ň◘¾╗╛ك¾╩╖ك╤¾كل×Ï τ╛ك╛╩→╤كΓ¾╛كðÏ τ╛¾ňěτ¾σ¾ك╛¾×ك╛ ¾τ╤╛̋كك╤ň╗¾╗ك╛¾×ك¾♠╔₣╗ň¾τð¾╛ك╛→τ╤ك
₣╤╗→ň╤¾σ ¾τ╤كΓň₣╛كÏ ĭ→╗╔ك╩ Γك╔Ï ╗╤ňð╩Γň¾╗ك¾×كðŃÏ Ïك¾╩╖ ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛كلá τك╤╩¾╔ك╤→╩╤¾Ě→ň╛كð→τ╛ň×₣╗¾╗ك
×ňī ₣╗¾τ╤¾╛ك→¦ ╛¾╗◘Ï ╤ň→τ╛ك╔Ï ╗╤Ï ě₣¾╛كÏ ňτ╛ňك╛¾×ك¾╩╖كΓ¾Þ→τ╛كě₣τ₣╗Ï Γ¾╛̋كك◘Ï Γ→╗ň╛¾╗ل  

8.1. Leçons générales 
• x� ¾τ╛¾σ ¦ Γ¾ك╩×ك╔╗→ð¾╛╛╩╛كÏ ΓΓÏ τ╤ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋ك ك̋╛╤¾ů→╗╔ك �Γك ¾♠₣ð╩╤ň→τك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╛� Ï ◘· ك¾╗

ĭ τ Ï Γ¾σ ¾τ╤كÏ ňī×ك℅¾╛╛ ňðňΓ¾̋ككσ Ï╔ك╤╩→╤╗╩╛ك╤¾ك¾╗◘╩╓كτ¾ك¾╗╤╤¾ ╗╤ňð╩Γň· ╗¾σ ¾τ╤كðŃ╗→τ→╔ŃÏ ě¾كلfΓك
τ � Ï╔ك╤╛¾ ð¾╗╤Ïك╛ ňτك¾╩╖كΓ¾╛ك╔¾╗╛→ττ¾Γ╛كÏ ī ¾ð╤₣╛̋ك ΓÏك ك╛╩→╤ك╤ň¾τ→╛ك╛╩╛╛¾ð→╗╔ك╛¾×كě¾╛╤ň→τك
╛╩ī ň╛Ï σ σ ¾τ╤ك╔→Γ♣◘Ï Γ¾τ╤╛ك¾τك╤¾╗σ ð→σك¾×ك╛¾ ╔₣╤¾τð¾╛ك╗╩→╔كě₣╗¾╗ك╛¾×ك×ňī ňð╩Γ╤₣╛ك×� ك¾╗×╗→
σ ₣╤Ń→×→Γ→ěň╖╩¾كل╤╗Ï ň╤¾╗ك¾×ك╖╩¾╛╤ň→τ╛كΓň₣¾╛̋ك ΓÏك Ï╗╤ك τ╛╔Ï ╗¾τð¾ك̋ل �Γك ₣╖╩ň╤₣كل╗₣╔→τ×╗¾̋ك ك╛¾×ك
╖╩¾╛╤ň→ττ¾σ ¾τ╤╛ك¾×كτ Ï Ïك╤¾ك¾╩╖ðŃτň¾╤ك¾╗╩╤ ×σ ňτň╛╤╗¾╗ك╩τك×ň╛╔→╛ň╤ňĚك¾×ك╛╩ň◘ňي₣◘Ï Γ╩Ï╤ň→τ كل
á ╗ěÏ τň╛¾╗ك╩τكÏ ╔╔¾Γ̋ك ů╩╛╤ňĭك╤¾ů→╗╔ك ¦ň╛╔→τň×كل¾×Γň→╛ك¾╔ň╩╖₣ك¾τ╩ك╗τň╩₣╗ك¾×كτð→×ك¾ Γ¾ك╤¾ك
╗¾ě╗→╩╔Ï τ╤كΓ¾╛ك×ňī ₣╗¾τ╤¾╛كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛كτ₣ð¾╛╛Ï ň╗¾╛ل 

• x¾╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كτ¾كð→τ╛╤ň╤╩¾τ╤ك╔Ï ňτ╛╤╗╩σكτ╩ك╛ ¾τ╤كτ→╩◘¾Ï σكل╩ Ï ň╛كΓ¾╩╗كσ ╩Γ╤ň╔ΓňðÏ ╤ň→τك
×¾◘╗Ï ň╤كňτðň╤¾╗̋ك ΓÏك ňτك╛Γ╩╤ň→τ→╛ك¾×ك¾ðŃ¾╗ðŃ¾╗ك τ→◘Ï τ╤¾╛ك╗╩→╔كΓÏ ð¾╗╤Ïك¾×كě¾╛╤ň→τك ňτ╛ك
ð→σ ╔Ï ╗╤ňσ ¾τ╤╛ك╩×ك╔╗→ð¾╛╛╩╛كلxÏ �×ك¾◘ð╤ň¾╔╛╗¾╔ك ₣╤Ï ¦ Γň╗ك¾×ك╤¾كσ ╩╤╩Ï Γň╛¾╗ك╩τكσ ₣ðÏ τň╛σ ك¾
×� →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك×� Ï ╔╔¾Γ╛̋ك Ï╔ك╤╛¾ك╛╤¾ů→╗╔ك ╗╤ňð╩Γň· ╗¾σ ¾τ╤كňτ╤₣╗¾╛╛Ï τ╤¾9كل¾Γ╩ňيðňك×¾◘╗Ï ň╤كİ ك¾╗╤
ð→τÞ╩كð→σ σ ňτ╛╤╗╩σكτ╩ك¾ ¾τ╤ك╔Ï ╗Ï σ ₣╤╗Ï ¦ Γ¾ك¾τكĚ→τð╤ň→τك╛¾×ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك╛¾×كل¦ ╩×ě¾╤╛ك╛¾×ك╤¾ك
→╗ěÏ τň╛Ï Ï╗╗╩→╔كfΓكل╛╗╩¾╤ ň╤كİ σك¾╗╤ ╩╤╩Ï Γň╛₣ل ð→σ σ Ïك¾ňð◘╗¾╛كτ╩ك¾ ðð¾╛╛ň¦ Γ¾̋ك ňī×ك ₣╗¾τ╤╛ك
╔Ï ╗╤¾τ Ï ň╗¾╛ك╤¾كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛كلÏ ◘¾ðك╩τكð→╬╤ك¾×كσ ň╛¾ك¾τك¾╗◘╩╓كÏ τ τ→τð₣ك╔╗₣Ï ΓÏ ¦ Γ¾σ ¾τ╤ك╤¾ك╩τ¾ك
₣╖╩ň╔¾كσ →¦ ňΓň╛Ï ¦ Γ¾̋ككðŃÏ ððÏ→ك¾╩╖ ╛ň→τكτ→╩◘¾ΓΓ¾ك¾×كΓÏ τð¾╗ك╩τكÏ ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛كلxÏ كň→τ╤╛¾╩╖ك
Ï◘₣كň◘ň╩╛ك╩× Γ╩Ï╤ň→τك╤¾ك¾₣╛→╔ك¾╤╛¾╗كΓ̋ Ïك ╩╛╛ňكل╩τ¾ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾ك¾×ك╗¾σ →τ╤₣¾ك¾×ك╤¾ك╤╗Ï ň╤¾σ ¾τ╤ك
�Γك¾× ňτĚ→╗σ Ï╤ň→τك╗¾ΓÏ╤ň◘¾̋ك ΓÏك σك ň╛¾ك¾τك╛¾×ك¾╗◘╩╓ك╔╗→ů¾╤╛ك╔→╩╗╗Ï ň╤كð→τ╛╤ň╤╩¾╗ك╩τك→╩╤ňΓك
╔╗₣ðň¾╩♠كÏ ňτň╤ňÏك╛¾×ك¾ňð◘╗¾╛ك╩ ╤ň◘¾╛ك╩╤ňΓň╛Ï τ╤كΓ¾كσ ₣ðÏ τň╛σ �×ك¾ →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك×� Ï ╔╔¾Γ╛̋ك ك
╔╗→ů¾╤╛ل  

• x¾╛ك╔Ï ΓÏك¾×ك╛♣ Ï╔ك╤τ→╛ك¾τكěň→τ₣╗ك Ïك╛ σك╩ İ σ τň◘¾Ïك¾ Ï╩╖ك╩ τ╤̋ككΓÏ σك Ï ╤╩╗ň╤₣ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك
ě╗₣ěÏ₣╛ك¾τ╩ك╤¾كل¾ðň◘ňΓك₣╤₣ðň→╛ك╗╩¾Γك¾× ╤ň→τك╔Ï Ï╔ك╗ ΓÏك¾×ك╛♣ σ₣×ك Ï ╗ðŃ¾ك¾×ك╛₣Γ¾ð╤ň→τك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك
 كل¾╤ňτ¾τ╤╗¾╔كň→τ╤╔→ك¾τ╩ك╗¾╤╛¾╗ك╤╩¾╔

• fτ╤₣ě╗¾╗كΓ¾ك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك¾×كΓÏ Ï╗◘¾×ك¾ðň◘ňΓك₣╤₣ðň→╛ك ň╤كð→τ╛╤ň╤╩¾╗ك╩τك→¦ ů¾ð╤ňĚك
╛♣╛╤₣σ Ï ╤ň╖╩¾ك╛¾×كÏ ╔╔¾Γ╛̋ك ΓÏك¾╛→╔╔╩╛كň╩╖ك¾ðكل╛╤¾ů→╗╔ك σك ň╛¾̋ك �×كň╛╔→╛ň╤ň→τ×ك ╩τكð→Ï ðŃňτěك
╔¾╗Ě→╗σ Ï τ╤ك╤¾ك×ň╛╔→τň¦ Γ¾كلfΓك╤╛¾ك╩╤ňΓ¾ك¾×ك×ň╛ð╗ňσ ňτ¾╗كΓ¾╛ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛ك╩→ك
→╔₣╗Ï╤ň→ττ¾Γ╛ك×� ╩τ¾ك╔Ï Ïك╛₣Γňك♠╩¾ðك╤¾كل╤╗ τĚ→╗ð¾σ¾╗ك╩ ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛كك̋╤¾كΓ� ₣σ ¾╗ě¾τð¾ك¾×ك
ΓÏ �×ك¾ðň◘ňΓك₣╤₣ðň→╛ك Ï Ï╔ك¾╗╤╩ ðÏك♠╩¾×ك╛¾ðك¾×ك╛ΓÏ╤ňĚ¾╗ك╛×ň→╔ك╛¾xكل╤╗ ╤₣ě→╗ň¾╛ك×¾◘╗Ï ň¾τ╤كİ ك¾╗╤
ðΓÏ ň╗¾σ ¾τ╤كÏ ╗¦ ň╤╗₣╛ك¾τكÏ σ →τ╤كل¾τك¾τ◘ň╛Ï ě¾Ï τ╤ك₣◘¾τ╤╩¾ΓΓ¾σ ¾τ╤ك╩τ¾ك×→╩¦ Γ¾كτ→╤Ï╤ň→τك╛¾×ك
╔╗→ů¾╤╛كÏ Ï╤╛ك╩ Γ¾ð╤ň→τ₣╛ك¾×ك╛╩╛╛¾ð→╗╔ك╩×ك¾× ل  
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• xÏ σك ň╛¾ك¾τك╔ΓÏ ð¾ك×� ╩τك╛♣╛╤· σ ð→→╗×ňτك¾×ك¾╗ň→◘كð→τð¾╗╤Ï╤ň→τك¾×ك¾ Ï ╤ň→τكňτ╤¾╗ي¦ Ï ňΓΓ¾╩╗╛ك
╛¾σ ¦ Γ¾كňτ×ň╛╔¾τ╛Ï ¦ Γ¾كل×Ï τ╛كΓ¾ك¦ �×ك╤╩ →╔╤ňσ ň╛¾╗كΓ¾ك╔→╤¾τ╤ň¾Γك→ī Ï╔ك╤╗¾ ك╛¾×كň╛╔→╛ň╤ňĚ×ك¾Γك╗
Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك╗╩→╔ك╤¾ك₣◘ň╤¾╗ك¾╩╖كΓ¾╛كσ İ σ ĭك╗╩→╔ك╛₣╤τ¾╛₣╗╔ك╤ň¾τ→╛ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾ τ Ï τð¾σ ¾τ╤ك
˝ ňī×كك̋╤¾ك╛¾╛ň╗╔¾╗ك╛╗╩¾Γ╩╛ň╔ك ₣╗¾τ╤╛ك¦ Ï ňΓΓ¾╩╗╛ل  

• xÏ ΓÏك¾×كň→τ╤╛¾╩╖ك σك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك¾ň╤╗→╛ك¾×ك¾Ï╤₣ěň╗╤╛ك ₣╗ň╤¾ك×� İ Ï♠¾ك¾╗╤ σ ňτ₣¾كل₣◘¾τ╤╩¾ΓΓ¾σ ¾τ╤ك
×Ï τ╛ك╩τكðÏ ¦ي╗¾╤ňτك₣╤╗¾ð→τðك¾╗× Ï ňΓΓ¾╩╗╛كلÏ ĭ τك¾╩╖كΓ¾╛ك╛¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╔╗→ů¾╤╛كĭ τ Ï τð₣╛ك
╔╩ň╛╛¾τ╤ك¦ ₣τ₣ĭ ðň¾╗ك╗╩╛كΓ¾كΓ→τěك╤¾╗σ Ïك╛¾×ك¾ ð╖╩ň╛ك¾×كΓ� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾كل╛→ň¾τ╤ك→╗ň¾τ╤₣╛ك¾×ك╛╗¾◘كك
τ→╩◘¾Ï ĭك♠╩ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك╔→╤¾τ╤ň¾Γ╛كلσ Ï ňτ╤ň¾ττ¾τ╤ك╛¾×كð→ΓΓÏ ¦ →╗Ï╤ň→τ╛كÏ ◘¾ðكΓ¾╛كÏ ك╛¾╗╤╩
ĚÏك╤¾ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ ◘→╗ň╛¾τ╤ك╩τك╔Ï ╛╛Ï ě¾̋ككΓ� ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك╛¾×ك╛→Γ╩╤ň→τ╛ك╖╩� ňΓ╛ك→τ╤ك×₣◘¾Γ→╔╔₣ك
σك╤¾ ň╛ك¾τك╗╩╛ك¾╗◘╩╓كΓ¾ك╤¾╗╗Ï ňτ  ل

• x¾كðÏ Γň¦ ╗Ï ě¾ك╩×كσ →τ╤Ï τ╤ك¾×كΓÏ ¦╩╛ك ◘¾τ╤ň→τك╤╛¾ك╩τك₣Γ₣σ ¾τ╤كðΓ₣كل? �×ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾ ╩τكσ →τ╤Ï τ╤ك
ĚÏك╔→╗╤ ň¦ Γ¾ك¾╛ك╤╗Ï ×╩ň╛¾τ╤ك╔Ï Ï╗╤ك¾×ك╛╤╬→ðك╛¾×ك╗ τ╛Ï ð╤ň→τك╔╗→╔→╗╤ň→ττ¾ΓΓ¾σ ¾τ╤ك₣Γ¾◘₣╛ك╤¾كل╩τك
╤╗Ï ň╤¾σ ¾τ╤كÏ ×σ ňτň╛╤╗Ï╤ňĚكلτ¾ك╛¾╗Ï ň╤يð¾ك¾╩╖كĭ τ Ï τðň¾╗كلÏ Ï╔ك×╗╩→Γك℅¾╛╛ Ï╗ك╗ Ïك╤╗→╔╔ σك♠╩ →τ╤Ï τ╤╛ك
×₣ðÏ ň╛╛₣╛كل¢Ï Ïك╗ ňΓΓ¾╩╗╛كل╛ňكΓ¾╛ك╤╩→╤ك╔¾╤ň╤╛كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك╔¾╩◘¾τ╤كσ ك̋¾╗╤╤¾ �Γك ₣╤╗ň¾╗ك╛¾×ك
→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¾τð→╗¾ك╩¾╔ك╛╤╗╩ð╤╩╗₣¾╛كل→τكτ¾ك╤╩¾╔كÏ╤╤¾τ×╗¾ك¾×كð¾ك¾×ك¾╔♣╤كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك
ī¾ك╛¾× τ→╤Ïكل╛╤ð→τ╛₣╖╩¾τك╛╤¾ σ σ ¾τ╤ك¾τك╤¾╗σ ð→ΓΓÏك¾×ك╛¾ ¦ →╗Ï╤ň→τكňτ╤¾╗يÏ ð╤¾╩╗╛كل╔╩ň╛╖╩¾ك
Γ¾╛ك╤╩→╤ك╔¾╤ň╤╛ك╔╗→ů¾╤╛كτ¾ك╛→τ╤كě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤ك╔Ï σك╛ ň╛ك¾τك¾╗◘╩╓ك╔Ï ě╗→╩╔¾σك╛¾×ك╗ ¾τ╤╛ل 

• x¾ك╗¾ð♣ðΓÏ ě¾ك╛¾×ك╔╗→╔→╛ň╤ň→τ╛ك¾×ك╖╩Ï Γň╤₣كτ→τك╗¾╤¾τ╩¾╛كΓ→╗╛ك╩×ك╔╗→ð¾╛╛╩╛ك¾×ك╛₣Γ¾ð╤ň→τك
×¾◘╗Ï ň╤ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤كİ ĚÏك¾╗╤ ðňΓň╤₣ك╤¾كĚÏ ň╗¾كΓ� →¦ ů¾╤ك¾×ك×ň╛╔→╛ň╤ň→τ╛ك╛♣╛╤₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛ك╗¾╛╤Ï τ╤̋ك ك
×₣ĭ τň╗كلÏ ĭ τك¾×ك╔¾╗σ Ïك¾╗╤╤¾ σ╩→╛ك♠╩ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛كσ Ï ΓŃ¾╩╗¾╩♠ك¾×ك◘Ï Γ→╗ň╛¾╗كΓ¾╩╗╛ك¾ī  ل╛╤╗→

8.2. Leçons concernant l’organisation d’un appel à projet 
xÏ �×كðň╛ň→τ₣×ك →╗ěÏ τň╛¾╗ك╩τكÏ ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤ك╔Γ╩╤↕╤ك¾╩╖ك×� ¾τ╤╗¾╔╗¾τ×╗¾ك╩τك╔╗→ů¾╤كðΓÏ ╛╛ň╖╩¾كÏ ◘¾ðك
¦╩╛ك╛¾× ◘¾τ╤ň→τ╛ك×ň╗¾ð╤¾╛كÏ Ïك♠╩ ð╤¾╩╗╛ك╩×ك╤¾╗╗Ï ňτك×→ň╤كİ╤╗¾̋ككΓÏ ů╩╛╤ňĭك╛Ě→ňك ¦ك╤¾ك₣ ň¾τك╔╗₣╔Ï ك╛¾xكل₣╗
Γ¾Þ→τ╛ك╛╩ň◘Ï τ╤¾╛ك×→ň◘¾τ╤كİ╤╗¾ك╔╗ň╛¾╛ك¾τكð→σ  م ¾╤╔

∂ τكÏ ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛ك¾╛كů╩╛╤ňĭ  ككم ¾

• x→╗╛╖╩¾كΓÏ Ń₣σ╤ك Ï ╤ň╖╩¾ك╤¾كΓ¾كðŃÏ σ ě₣→ě╗Ïك╔ ╔Ńň╖╩¾ك╔¾╗σ ¾╤╤¾τ╤ك¾×ك╤→╩ðŃ¾╗ك╩τكτ→σ ¦ ك¾╗
ňσ ╔→╗╤Ï τ╤ك×� Ï ð╤¾╩╗╛كلτ→╤Ï σ σ ¾τ╤كÏ ΓÏك¾×كňτ¾╛ك╩  م ¾ðň◘ňΓك₣╤₣ðň→╛ك

• x→╗╛╖╩¾كΓ¾╛ك¦ ╩×ě¾╤╛ك╛→τ╤ك╛╩ī ň╛Ï τ╤╛ك╤¾ك╔¾╗σ ¾╤╤¾τ╤ك¾×كĭ τ Ï τ ð¾╗ك╩τكτ→σ ¦ ňěτňĭ╛ك¾╗ ðÏ ╤ňĚك¾×ك
╔╗→ů¾╤╛ك˝لاك Ï╗╗╩→╔ك╛╤¾ů→╗╔كك ň¾τ╤كð→τ╛╤ň╤╩¾╗ك╩τكσ ňτňσ ╩σ ˝ك ¦ðňك Γ¾╗كل╛Ï τ╛كΓňσ ň╤¾ك
σ Ï ♠ňσ Ï Γ¾� م 

• ©ňكΓ� →╗ěÏ τň╛Ï ī¾ك╤╛¾ك╗╩¾╤ ¾ð╤ň◘¾σ ¾τ╤ك¾τكσ σك¾×ك¾╗╩╛¾ →¦ ňΓň╛¾╗ك╩τ¾ك₣╖╩ň╔¾كð→σ ╔₣╤¾τ╤¾ك╤¾ك
×ň╛╔→τň¦ Γ¾كل╖╩ňك╔→╩╗╗Ï Ïك �Γك╗¾╗╩╛╛ ¾τ╛¾σ ¦ Γ¾ك╛¾×ك╤Ï ðŃ¾╛ك╤¾كÏ Ïك╗¾╤╗→╔╔ σ╩→╛ك♠╩ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ك
Ïك╤¾ ΓÏك♠╩ ╩╗₣Ï Ïكτ╩ك╛╤ ╔╔╩ňك╔¾╗σ Ï τ¾τ╤ك╤¾كÏ ╩╛╛ňكňτ×ň◘ň×╩Ï Γň╛₣ك¾╩╖ك╔→╛╛ň¦ Γ¾ م 

• ©ňكΓ¾كĚ→τð╤ň→ττ¾σ ¾τ╤ك¾×كð¾╤╤¾ك₣╖╩ň╔¾ك╤¾كΓ� ¾τ╛¾σ ¦ Γ¾ك╛¾×كð→╬╤╛ك¾×ك╤╗Ï τ╛Ï ð╤ň→τكΓň₣╛̋ك ك
Γ� →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋ك τك╛╤¾ů→╗╔ك � ¾♠ð· ×¾τ╤ك╔Ï ك̋ك╛ �ك ¦ك╩×ك ╩×ě¾╤كňτů¾ð╤₣ك×Ï τ╛كΓ¾╛ك
╔╗→ů¾╤╛ك╗¾╤╛¾╗ك╗╩→╔كلÏ σك ňτňσ Ï Ï×ك τ╛كΓ¾╛ك╛╤Ï τ×Ï ΓÏك¾×ك╛×╗ ð→→╔₣╗Ïك ╤ň→τكňτ╤¾╗τ Ï ╤ň→τÏ Γ¾ل 

• ©ňكð¾╛ك×ňī ₣╗¾τ╤¾╛كð→τ×ň╤ň→τ╛كτ¾ك╛→τ╤ك╔Ï σك╛¾τň╩₣╗ك╛ Ï ň╛ك¾╩╖كΓ� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك◘ň╛¾كΓ¾كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤ك
¦╩╛ك╛¾╤ň╤¾╔ك¾× ◘¾τ╤ň→τ╛كلňΓك╤╩¾╔كİ╤╗¾ك╔Γ╩╛كňτ╤₣╗¾╛╛Ï τ╤ك╗╩→╔كΓ�→╗ěÏ τň╛Ï ك╛¾Γك╗╩→╔ك╤¾ك╗╩¾╤
¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك¾×ك╗¾τ→τð¾╗كÏ �Γك¾×ك¾╔ňτðň╗╔ك╩ Ï ╔╔¾Γ̋ك �×ك╤¾ك╛╤¾ů→╗╔ك ¾τ◘ň╛Ï ě¾╗ك╛¾×كÏ ╔╔╩ň╛ك
×ň╗¾ð╤╛̋ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾×كك╔╗→ů¾╤╛كðŃ→ň╛ň╛كل 



53 
 

xÏ Ï╔₣╗╔ك ╗Ï ╤ň→τك╛→ňěτ₣¾ك×� ╩τكÏ ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤ك╛╩╔╔→╛¾╗Ï ň◘Ï╩╛ك╛ð→τ×ň╤ň→τك╛¾Γك╗τň╩₣╗ك¾×ك τ╤¾╛ م 

• ∂ τ¾ك×₣ĭ τň╤ň→τك╛·╗╤كðΓÏ ň╗¾ك╛¾×ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك╗╩→╔كلň�ك╗¾τ×╗¾كňτ╤¾ΓΓňěň¦ Γ¾╛كΓ¾╛كňτ╤¾τ╤ň→τ╛ك¾×ك
Γ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛ كمňň�ك→╗ň¾τ╤¾╗كΓÏ Ï╔₣╗╔ك ╗Ï ╤ň→τك╛¾×ك╔╗→╔→╛ň╤ň→τ╛ك╤¾ك₣◘ň╤¾╗كΓ¾╩╗ك×ň╛╔¾╗╛ň→τ كم 
ňňň� ₣╤Ï ¦ Γň╗ك╩τ¾كÏ ╗╤ňð╩ΓÏ ╤ň→τكĚ→╗╤¾ك╤¾ك₣◘ň×¾τ╤¾ك¾τ╤╗¾كΓ¾╛ك╔╗→ů¾╤╛ك╤¾كΓ� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾كð¾τ╤╗Ï Γ¾ك╤¾كل
¾τ╤╗¾كΓ¾╛ك╔╗→ů¾╤╛ي♠╩¾كσ İ σ ĚÏك�◘ňك╤¾كم ╛¾ ◘→╗ň╛¾╗كΓÏ ¦ň╛╛→╔ك ňΓň╤₣ك¾×كσ ī¾ك╛¾×ك╗¾╗╩╛¾ ك╛╤¾
ňτ×ň◘ň×╩¾Γ╛ك╤¾كð→σ ¦ ňτ₣╛ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ل 

• ∂ τ¾ك×₣ĭ τň╤ň→τك╔╗₣ðň╛¾ك╛¾×ك╗· ěΓ¾╛ك×� →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γك¾×كل╛₣Γ¾ð╤ň→τك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╤¾ك
×�→ð╤╗→ňك╛¾×كĚ→τ×╛كل╗₣╩τň¾╛ك×Ï τ╛ك╩τك×→ð╩σ ¾τ╤ك╗¾τ×╩ك×ň╛╔→τň¦ Γ¾ك╤¾كěÏ ╗Ï τ╤ň╛╛Ï τ╤ك╩τ¾ك
╔Ï ╗ĚÏ ň╤¾كð→σ ╔╗₣Ń¾τ╛ň→τك╛¾×ك╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ك╤¾كΓÏ Ï╗╤ك τ╛╔Ï ╗¾τð¾ك╩×ك╔╗→ð¾╛╛╩╛ م 

• ∂ τ¾ك×₣ðň╛ň→τكð→τð¾╗τ Ï τ╤كΓ¾╛كð╗ň╤·╗¾╛ك¾×ك╛₣Γ¾ð╤ň→τك╤¾ك×� Ï ╤╤╗ň¦ ╩╤ň→τ Ïكτ¾ك╤ň→╛كل ╛╛╩σ Ï τ╤كΓ¾ك
╗ň╛╖╩¾ك×� ╩τك×₣╛₣╖╩ňΓň¦ σ╗¾╤كτ¾ك¾╗ Ï╔₣╗ك¾×ك╛¾ ╗╤ň╤ň→τكě₣→ě╗Ï ╔Ńň╖╩¾ك¾×ك╩→ك╗¾╔╗₣╛¾τ╤Ï╤ň◘ň╤₣ك
Ïك╛¾× ð╤¾╩╗╛كل╛→ň╤ك¾τكňτ╤₣ě╗Ï τ╤كÏ σك╛¾×كň→╗ň╗╔ك �×ك╛¾╗╩╛¾ ₣╖╩ňΓň¦ ╗Ï ě¾ك╖╩ňك╔¾╗σ ¾╤╤╗→τ╤ك¾×ك
╗₣╔Ï ╗╤ň╗كΓ¾╛كĚ→τ×╛ك╛¾Γ→τك╩τ¾ك×ň╛╤╗ň¦ ╩╤ň→τك╔Γ╩╛كσ Ï ň╤╗ň╛₣¾ م 

• ¢╗→×╩ň╗¾ك╛¾×ك×→ð╩σ ¾τ╤╛ك×� ňτĚ→╗σ Ï╤ň→τك¾×ك╤¾كě╩ň×Ï ě¾كσ ₣╤Ń→×→Γ→ěň╖╩¾كل→╗ěÏ τň╛¾╗ك╛¾×ك
╗₣╩τň→τ╛ك¾×ك╔╗₣╛¾τ╤Ï╤ň→τك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛ك╛¾╛ك¾×ك╤¾ك╗· ěΓ¾╛ك×�→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ σك╤¾كل ك¾╗╤╤¾
¾τك╔ΓÏ ð¾ك╩τ¾كðÏ ╔Ï ðň╤₣ك×� ňτ╤¾╗Ï ð╤ň→τك¾τك¾×ك¾╩◘ك╗₣╔→τ×╗¾كÏ ðΓÏك¾×ك╛ň→τ╤╛¾╩╖ك♠╩ ╗ňĭ ðÏ ╤ň→τك╤¾ك
Ï σ¾×ك♠╩ Ï τ×¾╛ك¾×ك╛→╩╤ň¾τكσ ₣╤Ń→×→Γ→ěň╖╩¾ ¾τك╔ŃÏ Ï╔₣╗╔ك¾×ك¾╛ ╗Ï ╤ň→τك╛¾×ك╔╗→╔→╛ň╤ň→τ╛مك 

• Eτ◘ň╛Ï ě¾╗ك¾×كσ Ï τň· Ï₣╗ك¾╗ Γň╛╤¾كΓ¾╛ك×₣ΓÏ ň╛ك¾×كσ ň╛¾ك¾τك╩×ك¾╗◘╩╓ك╔╗→ð¾╛╛╩╛كÏ ňī×ك♠╩ ₣╗¾τ╤¾╛ك
₣╤Ï Ï╔₣╗╔لاك╛¾╔ ╗Ï ╤ň→τ Ïكل τ τ→τð¾كلΓÏ τð¾σ ¾τ╤كل╛₣Γ¾ð╤ň→τ τ₣ě→ðňÏكل ╤ň→τك╛¾×كð→τ╤╗Ï╤╛ك╤¾ك
ΓÏ τð¾σ ¾τ╤ك¾ī ¾ð╤ňĚك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╛╩ň╤¾̋ككΓÏ ňěτ╛ك Ï ΓÏكك̋╤¾ك¾╗╩╤ σك ň╛¾̋كك×ň╛╔→╛ň╤ň→τك╛¾×كĚ→τ×╛�ل 

©Ï ◘→ň╗كðň¦ Γ¾╗كΓ¾╛كÏ ð╤¾╩╗╛ م 

Ïك╛¾Γك╛╩→± • ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كτ¾كð→τ◘ň¾ττ¾τ╤ك╔Ï ðÏك╛¾Γك╛¾╤╩→╤كك̋╛ ╤₣ě→╗ň¾╛ك×� Ï ð╤¾╩╗╛ك╤¾كل╩τ¾ك
╗₣Į ¾♠ň→τك╔╗₣Ï ΓÏ ¦ Γ¾ك╤╛¾كňτ×ň╛╔¾τ╛Ï ¦ Γ¾كلÏ Ï╤╛ك╩ ΓÏك¾×ك¾× �Γك¾×كð→τð¾╔╤ň→τك Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛كل
¦ Ï ¦ك¾τ╩ك╗╩╛ك¾₣╛ →ττ¾كÏ τ Ï Γ♣╛¾ك╩×كð→τ╤¾♠╤¾ك╛¾×كل¾τů¾╩♠ك╛¾×كلÏ ð╤¾╩╗╛ك╛¾×ك╤¾كÏ τ╤₣ð₣×¾τ╤╛كل
×Ï τ╛كΓ� →╔╤ň╖╩¾ك¾×ك╔╗ň◘ňΓ₣ěň¾╗كΓ¾╛كÏ ð╤¾╩╗╛ك¾τكσ ΓÏك╗╩╛ك╛╤Γ╤Ï╩╛₣╗ك╛¾×ك╗¾╗◘Γň₣×ك¾×ك¾╗╩╛¾ ك
╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛ م 

• x� ₣τ→τðňÏ ╤ň→τك╛·╗╤كðΓÏ ň╗¾ك╤¾كΓÏ ů╩╛╤ňĭك ðÏ ╤ň→τك╛¾×كðŃ→ň♠ك╛¾×كð╗ň╤·╗¾╛ك×� ₣Γňěň¦ ňΓň╤₣ك╛→τ╤ك
ňσ ╔→╗╤Ï τ╤¾╛كðÏ σ╗¾╔ك╛¾ΓΓ¾ك╗ ¾╤╤¾τ╤̋ككΓ� →╗ěÏ τň╛Ï ðΓÏك¾×ك╗╩¾╤ ╗ňĭ ك╛¾╔ňτðň╗╔ك¾×ك╛ň╤ň→τ╛→╔ك╛¾×ك╗¾
ð¾╗╤Ïكك̋╤ň╤¾τ◘₣ك╤¾ ňτ╛كÏ ð╤¾╩╗╛ك¾×ك╛� ¾τ ěÏ ě¾╗ك╗╩╛كΓÏ ¦ك Ï �×ك¾╛ ╩τ¾ك→╔╔→╗╤╩τň╤₣ك╖╩ňكτ¾كΓ¾╩╗ك╛¾╗Ï ň╤ك
╔Ï ĭكňτ₣¾ ¾τ╤╛¾×ك╛ τك¾×كð→σ  مك¾╤╔

• ∂ τ¾كĚ→╗╤¾كð→Ń₣╗¾τð¾ك¾τ╤╗¾كΓ¾╛ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛ك╤¾كΓ¾╛كð╗ň╤· �×ك╛¾╗ ₣Γňěň¦ ňΓň╤₣ك
╔¾╗σ ¾╤╤╗Ï Ïك╛¾×ك╗¾Γ¾ð╤ň→ττ₣╛ك¾×ك ð╤¾╩╗╛كð╗₣×ň¦ Γ¾╛ك╤¾كΓ₣ěň╤ňσ ΓÏك╗╩╛ك╗ňτ╤¾╗◘¾τňك╗╩→╔ك╛¾ ك
╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾كðň¦ Γ₣¾ م 

• 9 ň¦ Γ¾╗ك╩τ¾كðÏ ╤₣ě→╗ň¾ك╩→ك╩τ¾كĚÏ ň¦ Γ¾ك×ň◘¾╗╛ň╤₣ك×� Ï ð╤¾╩╗╛ك╔¾╗σ ¾╤╤╗Ï ĚÏك¾×ك ◘→╗ň╛¾╗كΓÏ ك
×ňσ ¾τ╛ň→τك×� ₣ðŃÏ τ ě¾ك╤¾ك×� Ï ╔╔╗¾τ╤ň╛╛Ï ě¾كσ ╩╤╩¾Γ̋كك◘Ï Γ→╗ň╛¾╗كÏ ΓÏك¾×كňτ¾╛ك╩ ð→σك σ ╩τ Ï ك₣╤╩
 م ╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾×

• � ð→τ╤╗Ïل ╗ň→كلðŃ¾╗ðŃ¾╗̋ككÏ ╛╛→ðň¾╗ك╛¾×كÏ ð╤¾╩╗╛ك¾×ك×ň◘¾╗╛¾╛كðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك×Ï τ╛كΓÏ Ï╔₣╗╔ك ╗Ï ╤ň→τك
ΓÏك╤¾ σك ň╛¾ك¾τك╛¾×ك¾╗◘╩╓ك╔╗→ů¾╤╛ك◘Ï ð→ΓΓÏك╛¾×ك╗¾ň◘ňΓ₣ěň╗╔ك ¦ →╗Ï╤ň→τ╛كτ→╩◘¾ΓΓ¾╛ك╛¾×ك╤¾ك
╛♣τ¾╗ěň¾╛ك×� Ï ð╤ň→τكΓ→ðÏ Γ¾σ ¾τ╤ م 
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? ₣ðň×¾╗ك╩×كσ →τ╤Ï τ╤ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ م 

• x¾كðŃ→ň♠ك╩×كσ →τ╤Ï τ╤كσ Ï ♠ňσ Ï Γك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛كτ¾ك×→ň╤ك╔Ï İك╛ τň╖╩¾σ╩ك₣×ě╩ňك¾╗╤ ¾τ╤ك╔Ï ك¾Γك╗
¦ ╩×ě¾╤ك╤→╤Ï Γك×ň╛╔→τň¦ Γ¾كلfΓك×→ň╤كİ╤╗¾كð→Ń₣╗¾τ╤كÏ ◘¾ðكΓ¾╛ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛كلΓ¾╛ك
�×ك╛¾╔♣╤ ¾ī ðÏك╛¾Γكل╛₣ðŃ¾╗ðŃ¾╗ك╛╤¾ ╤₣ě→╗ň¾╛ك×� Ï ð╤¾╩╗╛كðň¦ Γ₣¾╛ك╤¾كΓ¾╩╗كÏ ╔╤ň╤╩×¾̋ككě₣╗¾╗ك╛¾×ك
¦ ╩×ě¾╤╛كلΓÏ τك Ï �×كτ→τك╩→ك¾ň╛╤¾τð♠¾لاك╛¾╛τ¾╔₣×ك╛¾×ك¾╗╩╤ ╩τ¾كΓňěτ¾ك�  σ Ï ╤₣╗ň¾Γ╛ك╤¾ك
ňτ◘¾╛╤ň╛╛¾σ ¾τ╤╛ � Ï╔كل σ¾♠¾ك╗ ╔Γ¾�كلΓÏ ě₣→ě╗Ïك¾₣╤╗→╔ك ╔Ńň╖╩¾ك╤¾كΓÏ  م ╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك¾₣╗╩×ك

• ? σك╛¾ →τ╤Ï τ╤╛ك╗₣×╩ň╤╛ك╛¾╗→τ╤كσ ň¾╩♠كÏ ×Ï Ïك╛₣╤╔ ěÏ╗→ك╛¾╤ň╤¾╔ك♠╩ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك╤¾كÏ ك¾×ك╛╤¾ů→╗╔ك♠╩
ð→τð¾╔╤ň→τك╛ňσ ╔Γ¾كلÏ ◘¾ðك╛¾×ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛كðΓÏ ň╗╛ك¾×ك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ م 

• x� Ï σ ¦ ň╤ň→τك¾×كě₣τ₣╗¾╗ك╛¾×كÏ ╔╔╗→ðŃ¾╛كð→ΓΓÏ ¦ →╗Ï╤ň◘¾╛ك¾τ╤╗¾كΓ¾╛كÏ ð╤¾╩╗╛ك¾×كل◘ň╛¾╗ك╛¾×ك
×ňσ ¾τ╛ň→τ╛كě₣→ě╗Ï ╔Ńň╖╩¾╛ك╛ňěτňĭ ðÏ ╤ň◘¾╛ك¾×ك╤¾ك╔╗→×╩ň╗¾ك╛¾×ك¾ī ¦Γň╛ňك╛╤¾ Γ¾╛ك╤¾كσ ¾╛╩╗Ï ¦ Γ¾╛ك
σك¾×ك¾╛→╔╔╩╛ σك╛¾×كň╛╔→╛ň╤ň→τ×كك̋¾╗╤╤¾ →τ╤Ï τ╤╛ك╔Γ╩╛كňσ ╔→╗╤Ï τ╤╛ل  

?  م ╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك¾₣╗╩

• xÏ Ïك¾╤ð→Ń₣╗¾τك¾╗╤İك╤ň→×ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك¾₣╗╩×ك ◘¾ðكΓ¾╛ك¾ī ¦ك╛¾Γك╤¾ك╛₣ðŃ¾╗ðŃ¾╗ك╛╤¾ ╩×ě¾╤╛مك 

• EΓΓ¾ك×→ň╤ك╤¾τň╗كð→σ ΓÏ₣×ك╩×ك¾╤╔ ňك¾×ك╔╗ň╛¾ك¾τكσ Ï ňτك╩×ك╔╗→ů¾╤ك╔Ï �×ك╤¾ك╗╩¾╤╗→╔ك¾Γك╗ ╩τك╤¾σ ك╛╔
τ₣ð¾╛╛Ï ň╗¾ك╗╩→╔كÏ╤╤¾ňτ×╗¾ك╩τ¾ك◘ň╤¾╛╛¾ك¾×كð╗→ň╛ň· Ï×ك¾╗ τ╛كΓÏ σك ň╛¾ك¾τك╛¾×ك¾╗◘╩╓كÏ ð╤ň◘ň╤₣╛ م 

• ¢Γ╩╛كΓ¾╛ك╔╗→ů¾╤╛ك╛→τ╤كð→╩╗╤╛كل╔Γ╩╛كΓ¾╛ك╗ň╛╖╩¾╛ك╛→τ╤كě╗Ï τ×╛ك¾×ك╛╩¦ ň╗ك╛¾×ك╗¾╤Ï ك╛×╗
╛ňěτňĭ ðÏ ╤ňĚ╛ك╩×كĚÏ ň╤ك¾×ك×₣ΓÏ ň╛كňσ Ï╔ك╛₣Γňكل╛╩◘₣╗╔ σ¾♠¾ك╗ ╔Γ¾كÏ ð→τ╤╗Ïك♠╩ ňτ╤¾╛ك¾×كσ ň╛¾̋كك
×ň╛╔→╛ň╤ň→τك╛¾×كĚ→τ×╛كل╖╩ňك╗¾τ×╗→τ╤ك╔Γ╩╛كňτð¾╗╤Ï ňτ¾كΓ� Ï ╤╤¾ňτ╤¾ك╛¾×ك╗₣╛╩Γ╤Ï╤╛ك¾╛ð→σ  مك╛₣╤╔

• ©ňكΓ¾╛ك╔╗→ů¾╤╛ك╛→τ╤كΓ→τě╛كلΓ¾╛ك¾ī �×ك╤ň╛╖╩¾τ╗ك╛╤¾ İ ňī×ك¾╗╤ ðŃÏك╛¾Γك╤¾ك╛╩ ╗ě¾╛ك¾×كð→→╗×ňτ Ï ╤ň→τك
σك¾×ك╤¾ ň╛¾ك¾τك¾╗◘╩╓ك╛¾╗→τ╤كňσ ╔→╗╤Ï τ╤¾╛ك╔Ï Ï╗ك╗ �Γكك̋╤╗→╔╔ ňτ◘¾╛╤ň╛╛¾σ ¾τ╤ك→╔₣╗Ï╤ň→ττ¾Γل 

� ×Ï τň◘¾Ïك¾Γك╗¾╤╔ ð→σك¾×ك╩ ╔Γ¾♠ň╤₣ك╩×ك×→╛╛ň¾╗ك¾×ك╛→╩σ ň╛╛ň→τكÏ Ïك♠╩ ð╤¾╩╗╛كðň¦ Γ₣╛ م 

• 9→σ ╔Γ¾♠ňĭ ΓÏك╗¾ ð→σك ╔→╛ň╤ň→τك╛¾×ك×→╛╛ň¾╗╛ك¾×ك╛→╩σ ň╛╛ň→τك╔¾╗σ �Γكك̋╤¾ →╗ěÏ τň╛Ï ك¾╛ك¾×ك╗╩¾╤
×→ττ¾╗ك╛¾×كěÏ ╗Ï τ╤ň¾╛ك╖╩Ï τ╤̋ككΓÏ ¦ð╗₣×ňك ňΓň╤₣ك╤¾كΓÏ ðÏك ╔Ï ðň╤₣ك╛¾×ك╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛كلð¾ك╖╩ňك
ů╩╛╤ňĭ �×ك¾ ¾♠ňě¾╗ك×ňī ₣╗¾τ╤¾╛ك╔ň· ð¾╛ك╔╗→╩◘Ï τ╤كΓ¾╩╗ك╗¾ð→ττ Ï ň╛╛Ï τð¾كΓ₣ěÏ Γ¾كلΓ¾╩╗╛ك╗₣Ě₣╗¾τð¾╛ك
╔Ï ðÏك╗╩¾Γك╤¾ك╛¾₣╛╛ ╔Ï ðň╤₣ك¾τكσ Ï ╤ň· �×ك¾╗ Ï ×σ ňτň╛╤╗Ï╤ň→τ ð→→╗×ňτك¾×كل Ï ╤ň→τك¾×ك╤¾كě¾╛╤ň→τ  م 

ð→σك¾╤╤¾9 • ╔Γ¾♠ň╤₣ك×→ň╤ك╤→╩╤¾Ě→ň╛كİ Ïك¾╗╤ ů╩╛╤₣¾ك¾τكĚ→τð╤ň→τك╛¾×كÏ ð╤¾╩╗╛كðň¦ Γ₣╛ك╗╩→¢كلΓ¾╛ك
→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك╗₣ð¾τ╤¾╛ك¾×ك╩→ك╔¾╤ň╤¾ك×ňσ ¾τ╛ň→τ τň◘¾Ïك¾Γكل �×ك╩ ¾♠ňě¾τð¾ك×→ň╤كİ╤╗¾كÏ ů╩╛╤₣كÏ ĭ τك
Ï╔ك¾τك¾× ðŃÏك╛¾Γك¾╗ň╩×₣╗ك╛ τð¾╛ك×� ╩τ¾كΓÏ ╗ě¾ك╔Ï ╗╤ňðň╔Ï╤ň→τك╗╩→╔ك╤¾كτ¾ك╔Ï ك╗ň→◘¾×ك¾×ك╗¾╩╖╛ň╗ك╛
╗¾Ě╩╛¾╗ك¾×ك¦ →ττ¾╛كň×₣¾╛ك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╗╩╛كΓ¾ك╛¾╩Γكσ →╤ňĚك¾×كΓÏ ð→σك ╔→╛ň╤ň→τك╩×ك×→╛╛ň¾╗ل  

9 Ń→ň╛ň╗كΓ¾ك╔╗→ð¾╛╛╩╛ك¾×ك╔╗₣╔Ï ╗Ï ╤ň→τك╛¾×ك╔╗→╔→╛ň╤ň→τ╛ك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ م 

• ∂ τ¾ك╛₣Γ¾ð╤ň→τك¾τك♠╩¾×ك╤¾σ Ïكل╛╔ ◘¾ðك╩τ¾ك╔╗¾σ ň· ΓÏك╗╩╛كΓ¾ð╤ň→τ₣╛ك¾╗ ¦ك Ï ك╩→ك╛╤╔¾ð→τðك¾×ك¾╛
ňτ╤₣╗¾╛╛Ïك╤╛¾ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛¾╤→τك¾× τ╤¾كلðÏ σ╗¾╔ك¾ΓΓ¾ك╗ ¦ك╛╗╩¾Γ╩╛ň╔ك╤¾ ₣τ₣ĭ ð¾╛ كمň�ك╩τكτň◘¾Ï ك╩
Ï╗╤ك¾× ◘Ï ňΓك╗¾╛╤╗¾ňτ╤ك¾τك╔╗¾σ ň· ŃÏ╔ك¾╗ σ╩→╛ك╛¾Γك╗╩→╔ك¾╛ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ كمňň�ك╩τك╔╗¾σ ň¾╗كĭ Γ╤╗Ï ě¾ك
╗Ï ╔ň×¾ك╤¾كΓ� ₣Γňσ ňτ Ï ╤ň→τك╔╗₣ð→ð¾ك╛¾×ك╔╗→╔→╛ň╤ň→τ╛كτ→τك₣Γňěň¦ Γ¾╛ك╔→╗╤ك╩→كĚÏ ň¦ Γ¾╛ كمňňň� ΓÏ ك
╔→╛╛ň¦ ňΓň╤₣ك¾×ك╗Ï╤ň→ττ Ï Γň╛¾╗كΓ� ¾ī �×ك╤╗→ Ï ðð→σ ╔Ï ěτ¾σ ¾τ╤ك╤¾كΓ¾ك╤¾σ ð→τ╛Ïك╛╔ ð╗₣كÏ ك╩
╔╗→ð¾╛╛╩╛ك¾×ك╛₣Γ¾ð╤ň→τكĭ τ Ï Γ¾كمكň◘�كΓÏ ¦ň╛╛→╔ك ňΓň╤₣كل╛ňكτ₣ð¾╛╛Ï ň╗¾كل×� σك¾×ك╗¾╗₣╔→ Ï τň· ك¾╗
Ï τ╤ňðň╔₣¾كΓ¾╛ك₣╖╩ňΓň¦ ╗Ï ě¾╛ ك�◘كم╩τ¾كðŃÏ τð¾كÏ ðð╗╩¾ك¾×كĭ τ Ï τ ð¾╗ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك¾×ك╖╩Ï Γň╤₣ل  
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8.3. Leçons concernant les services d’appui aux bénéficiaires 
fΓكÏ ╔╔Ï ╗Ï ň╤ك¾╩╖كΓ¾ك╛╩ðð· ňτň╤ňÏك╛¾×ك╛ ╤ň◘¾╛ك╤╛¾كΓÏ ╗ě¾σ ¾τ╤ك×₣╔¾τ×Ï τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك¾ī ¾ð╤ň◘¾╛ك
σكň¾τ╤╩→╛ك¾× ₣╤Ń→×→Γ→ěň╖╩¾ك¾×ك╤¾كΓÏ Ï╩╖ك Γň╤₣ك¾×ك╤¾كΓÏ ě╩ΓÏ₣╗ك ╗ň╤₣ك¾×كΓ� Ï ðð→σ ╔Ï ěτ¾σ ¾τ╤كÏ ك♠╩
×ňī ₣╗¾τ╤╛ك╛╤Ï Ïك╤¾9كل╛¾× ðð→σ ╔Ï ěτ¾σ ¾τ╤ك╤╛¾ك×₣╤¾╗σ ňτ Ï τ╤ك¾×كΓÏ ðÏك ╔Ï ðň╤₣̋ك كτ╩ك¾╗ň╩×→╗╔ك
╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك¾ī ¾ð╤ňĚك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك╛¾×ك╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ك╛¾×ك╤¾كΓÏ ╩╗₣Ï ل╛╤  

� Ï╤╛ك╩ ΓÏك¾×ك¾× Ï╔₣╗╔ك ╗Ï ╤ň→τك╛¾×ك╔╗→╔→╛ň╤ň→τ╛كلňΓك╤╛¾كňσ ╔→╗╤Ï τ╤ك¾╩╖كΓ¾╛ك╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ك
×ň╛╔→╛¾τ╤ك×� ╩τ¾كňτĚ→╗σ Ï╤ň→τكðΓÏ ň╗¾ك╤¾كð→σ ╔Γ·╤¾ك╗╩╛كΓ¾╛ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋ك ك╛¾Γكل╛╤¾ů→╗╔ك
╗· ěΓ¾╛ك×�→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ �×ك╛¾╗·╤ð╗ňك╛¾Γكل ₣Γňěň¦ ňΓň╤₣كلΓ¾╛كσ →×Ï Γň╤₣╛ك¾×ك╛₣Γ¾ð╤ň→τ ΓÏكل τك Ï ك╛¾×ك¾╗╩╤
Ï ð╤ň◘ň╤₣╛ك╛¾×ك╤¾ك×₣╔¾τ╛¾╛ك¾τ◘ň╛Ï ě¾Ï ¦ Γ¾╛ك╤¾كΓ¾كð→τ╤¾τ╩ك╛¾×كð→τð¾╔╤╛ك╤¾ك×→ð╩σ ¾τ╤╛ك¾×ك
╔╗→ů¾╤╛̋كك₣ΓÏ ¦ ·╗ك¾xكل╗¾╗→ ěΓ¾σ ¾τ╤ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤ك×¾◘╗Ï ň╤كİ ¦ň╛╔→τň×ك¾╗╤ Γ¾ك¾τكΓňěτ¾كل×Ï τ╛كΓ¾╛ك
×ňī ₣╗¾τ╤¾╛كΓÏ τ ě╩¾╛ك→ī ňðň¾ΓΓ¾╛ك╛¾×كÏ ð╤¾╩╗╛كðň¦ Γ₣╛كل? �×ك╛τň→τ╩₣╗ك╛¾ ňτĚ→╗σ Ï╤ň→τك¾×ك╤¾ك
σ →¦ ňΓň╛Ï╤ň→τك╛¾×كÏ ð╤¾╩╗╛كðň¦ Γ₣╛ك×→ň◘¾τ╤كİ ěÏ╗→ك¾╗╤ τň╛₣¾╛كÏ ◘Ï τ╤كΓ¾كΓÏ τð¾σ ¾τ╤ك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γكل╛ňك
╔→╛╛ň¦ Γ¾كÏ ◘¾ðكΓ¾كð→τð→╩╗╛ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛كل╗₣╛¾Ï Ï¾╛₣╗ك¾×ك╛¾╤İ╤ك╤¾ك♠╩ Ï╔ك♠╩ ╗╤¾τ Ï ň╗¾╛كلfΓك╤╛¾ك
ňσ ╔→╗╤Ï τ╤ك¾×ك╔╗₣◘→ň╗ك╩τك╤¾σ σ¾×ك╛¾×ك╗ð¾◘→ň¾╗ك╗╩→╔ك╛╔ Ï τ×¾╛ك¾×كðΓÏ ╗ňĭ ðÏ ╤ň→τك♣ك╤¾كÏ ك╛¾×ك╗¾╤╗→╔╔
╗₣╔→τ╛¾╛ك¾×ك╤¾كل×ň╛╔→╛¾╗ك×� ╩τ¾ك×ň╛╔→τň¦ ňΓň╤₣ك╛╩ī ň╛Ï τ╤¾كÏ �Γك¾×كňτ¾╛ك╩ ₣╖╩ň╔¾ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ك╛╗╩¾╤
Ïك╗╩→╔ τňσ Ïك╛¾╛τ→╔₣╗ك¾×ك¾ňð◘╗¾╛كτ╩ك╗¾ σ╩→╛ك╛¾×ك╛ň→τ╤╛¾╩╖ك♠╩ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ل 

ðÏك¾Γك╗╩→¢ �×ك╛ ╩τ¾ك╛₣Γ¾ð╤ň→τك¾τك♠╩¾×ك╤¾σ ΓÏكل╛╔ σك ň╛¾ك˝ �×كň╛╔→╛ň╤ň→τ×ك ╩τكð→Ï ðŃňτěك
σ ₣╤Ń→×→Γ→ěň╖╩¾ك¾τ╤╗¾كΓÏ ΓÏك╤¾ك╛╤╔¾ð→τðك╛¾×كΓ¾ð╤ň→τ₣╛ك σ╩→╛ك ň╛╛ň→τك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛كð→σ ╔Γ¾╤╛ك
╔¾╗σ ¾╤╤╗Ï �×ك Ï ╩ěσ ¾τ╤¾╗كΓ¾╛كðŃÏ τð¾╛ك¾×ك╗¾ð¾◘→ň╗ك╛¾×ك×→╛╛ň¾╗╛كð→τĚ→╗σ �×ك╤¾كل╛¾ ₣◘ň╤¾╗كÏ ňτ╛ňكÏ ك♠╩
╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛ك×� ňτ◘¾╛╤ň╗ك¦ ¾Ï ╩ð→╩╔ك¾×ك╤¾σ ĭك¾╗╤İك╗╩→╔ك╛╔ τ Ï Γ¾σ ¾τ╤ك╗¾ðÏ Γ₣╛ك╛¾×ك╗╩→╔ك
╗Ï ň╛→τ╛ك¾×كτ Ï Ïك¾╗╩╤ ×σ ňτň╛╤╗Ï╤ň◘¾ك╩→ك╤¾τÏ τ╤̋ككΓÏ  ككل╤¾ů→╗╔ك╗╩¾Γك¾×كτ╤Ï╤ň→τ¾╛₣╗╔ك

¢¾τ×Ï τ╤كΓ¾ك╤¾σ ΓÏك¾×ك╛╔ σك ň╛¾ك¾τك╛¾×ك¾╗◘╩╓ك╔╗→ů¾╤╛كل╩τكð→Ï ðŃňτěكÏ ╔╔Ï ╗Ï ň╤ك╩╤ňΓ¾كðÏ σ╗¾╔كňΓك╗ ك╤¾
ěÏك╛¾× ňτ╛ك¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك¾τك╤¾╗σ ΓÏ╔ك¾×ك╛¾ τňĭ ðÏ ╤ň→τ ð→→╗×ňτكل Ï ╤ň→τك╤¾كě¾╛╤ň→τك¾×ك╔╗→ů¾╤كÏ ňτ╛ňك
╖╩� ¾τك╤¾╗σ Ï╗ك¾×ك╛¾ ╔╔→╗╤Ï ě¾ك¾×ك╤¾ك╛╩ň◘ňك₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τ áكل τك╤╩¾╔ك╗¾Γň¾╗ك×ň╗¾ð╤¾σ ¾τ╤كΓÏ ðÏك ╔Ï ðň╤₣ك¾×ك
ð→Ï ðŃňτěك╤¾ك¾╩◘₣╗╔كΓÏ ðÏك ╔Ï ðň╤₣̋ك ī¾ك╛¾×ك¾╗ň╩×→╗╔ك ň╤Ï╗₣◘ك╛╤¾ ¦ Γ¾╛ك¾τك╤¾╗σ ðÏك¾×ك╛¾ ╔Ï ðň╤₣╛ك¾×كل
╔╗→Ě¾╛╛ň→ττ Ï Γň╛Ï ╤ň→τك╤¾ك×� Ï ╩╤→τ→σ ň╛Ï╤ň→τك╛¾×ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كل 

x¾ك╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾ك¾╤╛¾╗ك╩τك₣Γ₣σ ¾τ╤̋ك ΓÏك ð╗╩ðňÏك╛Ě→ňك Γك╗╩→╔كΓ�→╗ěÏ τň╛Ï ΓňðÏ₣×ك╤¾ك╗╩¾╤ ك╛¾Γك╗╩→╔ك╤
Ï╔كل╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ ╗╤ňð╩Γň· ╗¾σ ¾τ╤ك╗╩→╔كΓ¾╛ك╔¾╤ň╤¾╛ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك×→τ╤كΓ¾╛كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك╛→τ╤ك
╛→╩◘¾τ╤كΓňσ ň╤₣¾╛ك¾τك╤¾╗σ �×ك╛¾ ₣ð╗ň╤╩╗¾كل∂ τكÏ ╔╔╩ňك╤¾ðŃτň╖╩¾ك×→ň╤كİ╤╗¾كك̋╩◘₣╗╔كð¾ك╛╤Ï Ïكل¾× ◘¾ð̋كك
ΓÏ ΓÏك╛Ě→ňك σك ň╛¾̋ك Ě→╗σك¾×كň╛╔→╛ň╤ň→τ×ك Ï╤╛ك¾×ك╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾كðΓÏ ň╗╛ك╤¾كĚÏ ðňΓ¾╛ك×� ╩╛Ï ě¾ك╤¾كل╩τكÏ ╔╔╩ňك
ð→τ╛¾ňΓكσ →¦ ňΓň╛Ï ¦ Γ¾̋ككΓÏ σ¾×ك Ï τ×¾كلx� →╗ěÏ τň╛Ï ěÏك╗╩¾╤ ěτ¾╗Ï Ï╔كل╗ň→◘₣╗╔كك̋ ╗╤ňð╩Γň· ╗¾σ ¾τ╤كΓ→╗╛ك¾×ك
ΓÏ σ¾╗╔ك╛¾×كð¾╔╤ň→τ₣╗ك ň¾╗╛ك╗Ï σ¾╤كτ╩كل╛¾╩╖ň→×ň╗₣╔ك╛╤╗→╔╔ �Γك╗╩→╔ك╛╔ ¾τ◘→ňك¾×كð→σ σ ¾τ╤Ï ň╗¾╛ك╤¾ك
ΓÏ Ï╗ك╛¾×ك¾╛ň╗╔¾╗ك Ï╔ك╛╤╗→╔╔ Ïكل╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾Γك╗ ◘¾ðك╩τكÏ ╔╔╩ňك╤¾ðŃτň╖╩¾ك×₣×ň₣ل 
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8.4. L’efficacité administrative, facteur de succès déterminant 
x� →╗ěÏ τň╛Ï ěÏك╗ň→◘╩→╔ك╤ň→×ك╗╩¾╤ ╗Ï τ╤ň╗ك╩τ¾ك╔Ï ╗ĚÏ ň╤¾ك¾ī ňðÏ ðň╤₣ك¾τك╤¾╗σ �×ك╛¾ Ï ×σ ňτň╛╤╗Ï╤ň→τك╛¾×ك
ð→τ╤╗Ï╤╛ك¾×ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ Ï╤₣ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾xكل τ╤ك×� ╩τ¾ك¾₣╗╩×ك╗¾╛╤╗¾ňτ╤¾كلňΓك╛·╗╤ك╤╛¾كňσ ╔→╗╤Ï τ╤ك¾╩╖ك
Ï╤¾╗ك╛¾× Ï╔ك╤ň¾τ→╛ك¾τك╛×╗ Ï×ك╛₣╗╤╛τ╗¾ěň¾ك╛ τ╛كΓÏ ňěτ╛ك Ï ΓÏكل╛╤ð→τ╤╗Ïك╛¾×ك¾╗╩╤ Γň◘╗Ï₣×ك τð¾ك
×� ₣◘¾τ╤╩¾Γ╛كÏ ◘ň╛ك¾×كτ→τي→¦ ů¾ð╤ň→τك╤¾كΓÏ σك ň╛¾̋ك Ï╗╤ك╛¾×كň╛╔→╛ň╤ň→τ×ك τðŃ¾╛ك╛╩ðð¾╛╛ň◘¾╛ك¾×ك
ĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤ك╤╩→±كل╗¾╤Ï Ï╗╤ك¾╛ك╤╩¾╔ك×╗ ×╩ň╗¾ك╔Ï �×ك¾╤╗¾╔ك¾τ╩ك╗ ₣ΓÏ τ �Γك¾╗ň→◘كل Ï ╗╗İ╤ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╤¾ك
Γ� ₣╗→╛ň→τك╛¾×كðŃÏ τð¾╛ك¾×ك╔╗→×╩ň╗¾كΓ¾╛ك¾ī τ◘ň╛Ï¾ك╛╤¾ ě₣╛كňτň╤ňÏ Γ¾σ ¾τ╤ل  

8.5. Le rythme du rapportage, un choix délicat 
x¾╛كσ →×· Γ¾╛ك¾×ك╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾كÏ Ï╔ك╛₣╤╔→× ňτň╤ňÏك╛¾Γك╗ ╤ň◘¾╛كÏ τ Ï Γ♣╛₣¾╛كÏ �Γك¾×ك╛╗╩→ðك╩ ك╤τ→╛ك¾×╩╤₣
ňī×ك╛·╗╤ ₣╗¾τ╤╛كΓ¾╛ك╩τ╛ك╛¾×كÏ ňī×ك×τ¾╗كň╩╖ك¾ðكل╛¾╗╤╩ ňðňΓ¾كΓÏ Ě→╗σك ╩ΓÏ╤ň→τك¾×كΓ¾Þ→τ╛كÏ ╔╔╗ň╛¾╛ك╤¾ك
╔Γ╩╛ك¾τð→╗¾ك¾×ك╗¾ð→σ σ Ï τ×Ï ╤ň→τ╛ل  

? � ╩τ¾كσ Ï τň· ě₣τ₣╗Ïك¾╗ Γ¾كلΓ¾ك╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾ك¾╤╛¾╗ك╩τكě→╩Γ→╤ك×� ₣╤╗Ï τ ěΓ¾σ ¾τ╤ك╤¾ك╩τ¾كð→τ╤╗Ï ňτ╤¾كĚ→╗╤¾ك
ðÏك¾×ك╤τ¾◘╩→╛ك╛╩Γ╔ك¾Γك╤ň╛╔→╛¾τ×كň╩╖كل╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╛¾Γك╗╩→╔ ╔Ï ðň╤₣╛ك╤¾ك×� ╩τك╤¾σ ك╛╔
×ň╛╔→τň¦ Γ¾ك╗¾╛╤╗¾ňτ╤╛ك╗╩→╔كΓ¾ك╤╗Ï ◘Ï ňΓك¾×ك╗₣×Ï ð╤ň→τ  كل

xÏ Γ╩╔Ï╔ك ěÏ╗→ك╛¾×ك╤╗ τň╛Ï σك╛╗╩¾╤ Ï ňτ╤ň¾ττ¾τ╤كσ Ï Γě╗₣كð¾ΓÏ �Γك Ï σ ¦ ň╤ň→τك¾×ك╗¾ð¾◘→ň╗ك╛¾×ك╗Ï ك╛╤╗→╔╔
ð→σ ╔Γ¾╤╛̋ك ðŃ₣Ï₣ك╛¾×ك τð¾╛ك╗¾ΓÏ╤ň◘¾σ ¾τ╤كل╛¾₣╗╗¾╛╛¾╗ك¾τك╔Ï ╗╤Ï τ╤ك╩×ك╔╗ňτðň╔¾ك¾╩╖كð� ك¾Γك╤╛¾
ð→τ╤¾τ╩ك╛¾×ك╗Ï σ╗¾╔كň╩╖ك╛╤╗→╔╔ �×ك╤¾ Ï ΓÏك╗¾╗╩╛╛ σ¾╗ك →τ╤₣¾ك╛¾×كňτĚ→╗σ Ï ╤ň→τ╛ك╤¾كΓÏ Ï╩╖ك Γň╤₣ك╩×ك
╛╩ň◘ňك₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τ  كل

9¾╔¾τ×Ï τ╤كل╩τكτ→σ ¦ Γňσك¾╗ ň╤₣ك×� →╗ěÏ τň╛Ï Ïك╛╗╩¾╤ ĚÏك ň╤كΓ¾كðŃ→ň♠كňτ◘¾╗╛¾ك╛Ï τ╛كΓ¾ك╗¾ě╗¾╤╤¾╗كل¾τكτ¾ك
×¾σ Ï τ×Ï τ╤ك╖╩� ╩τك╗Ï Ïك╤╗→╔╔ τ τ╩¾ΓلاكðÏ [ك╤¾ů→╗╔ك╩×ك╛ f› 9 τ₣ěÏ₣©ك ΓكÏ ◘¾ðك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك¾×ك╤╗→ň╛ك
Ï τ τ₣¾╛�ك╩→ك╩τك╗Ï ňτ╤¾╗σك╤╗→╔╔ ₣×ňÏ ň╗¾ك╛╩ň◘ňك×� ╩τك╗Ï ĭك╤╗→╔╔ τ Ï ΓلاكðÏ ~f¢ك╩×ك╛ [ � á ك¾╤╤¾9كل�
×₣σ Ï ╗ðŃ¾ك¾τ╗¾ěň╛╤╗¾ك╛¾×كÏ ╔╔╗₣ðňÏ ╤ň→τ╛ك╔Γ╩╤↕╤ك╔→╛ň╤ň◘¾╛ك¾×كΓÏ Ï╔ك ěÏ╗→ك╛¾×ك╤╗ τň╛Ï ك╛¾×ك╤¾ك╛╗╩¾╤
¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كل 

x� →╔╤ň→τك×� ╩τك╗Ï ╔╔→╗╤Ï ě¾ك╤╗ňσ ¾╛╤╗ň¾Γكτ¾ك╗¾╤ň¾τ╤كΓÏ ěÏ╗→ك╛¾×كτňك¾Ě₣╗¾τð₣╗╔ك τň╛Ï ك╛¾×كτňكل╛╗╩¾╤
σ¾╗╔ك╛¾Γك╗╩→¢كل╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ ň¾╗╛كلð¾╤╤¾ك→╔╤ň→τك¾╛ك╤╗Ï ×╩ň╤ك╔Ï Ï╗ك╛¾×ك╗ ΓÏ¾╗ك╛╤╗→╔╔ ╤ň◘¾σ ¾τ╤ك
Ï╔ك¾╗ň→◘كل╛¾╛τ¾×ك╩¾╔ ňτĚ→╗σكτ¾ك╛¾╗◘╩ Ï╤ň→τ σ╗¾╔ك¾τكل ¾╤╤Ï τ╤ك╔Ï Į₣╗ك¾×ك╛ ¾♠ň→τكÏ ╔╔╗→Ě→τ×ň¾ك╗╩╛ك
Γ¾╛ك¾ī Ï╔ك╛╤ňτ×╩ňك╛╤¾ Ńσ╤♣╗كΓ¾╤كτ╩ك¾╗◘ň╩╛كل╛×ð→τ¾╛ك╛¾Γك╗╩→¢كل╤¾ů→╗╔ك¾Γك╗ ňσك¾ ╔Γň╖╩¾ك¦ ¾Ï ╩ð→╩╔ك¾×ك
╤╗Ï ◘Ï ňΓكð→τ╛Ï ð╗₣̋ك �Γك ₣ð╗ň╤╩╗¾كلÏ ňσ╗╤₣×ك╩ ¾τ╤ك¾×كΓ� Ï ð╤ň→τ Ï╔كم  Ïك╗ ňΓΓ¾╩╗╛كل×→ð╩σ ¾τ╤¾╗كΓÏ σك ň╛¾ك¾τك
Ïك╛¾×ك¾╗◘╩╓ ð╤ň◘ň╤₣╛ك¾×كσ Ï τň· ěσ¾╛ك╛·╗╤ك¾╗ ¾τ╤₣¾كτ � ¾τð→╩╗Ï ě¾ك╔Ï Ï×₣╗ك╛¾Γك╛ ð╤¾╩╗╛̋ك ك¾╗×τ¾╗╔ك
ΓÏك¾× ň╛╤Ï×ك τð¾ك╤¾كÏ τ Ï Γ♣╛¾╗ك×Ï τ╛ك╖╩¾ΓΓ¾كσ ð→σ╛¾ك╛╤Γ╤Ï╩╛₣╗ك╛¾Γك¾╗◘Γň₣×ك╤¾ů→╗╔ك¾Γك¾╗╩╛¾ ك¾×ك╛₣╤╔
σ Ï τň· ī¾ك¾╗ ¾ð╤ň◘¾ل  

x¾ك╔╗ňτðň╔¾ك₣╤╛¾╤ك╔Ï 7fáك╗ ¢� ~ � σ¾╛ك ¦ Γ¾كÏ ◘→ň╗ك×→ττ₣ك╛Ï╤ň╛ĚÏ ð╤ň→τكÏ ěÏ╗→ك♠╩ τň╛Ï Ïكل╛╗╩¾╤ ◘¾ðك╩τ¾ك
σ ňτňي╗Ï σك╤╗→╔╔ ¾τ╛╩¾Γك×¾╛╤ňτ₣̋ك ¦→╗╔ك╛τ╤╩¾Γ¾◘₣ك╛¾Γك╗¾╗₣╔¾╗ك Γ· σ ك̋╛¾ Ï╗كτ╩ك╤¾كل¾╗×╩→╛₣╗ك ك╤╗→╔╔
╛¾σ ¾╛╤╗ň¾ΓكÏ σك¾9كل╤ð→τ╛╤╗╩ňك℅¾╛╛ →×· Γ¾ك╛� Ï ╛╛→ðň¾كÏ ◘¾ðك╩τك╛♣╛╤· σ Ï◘₣يň◘ň╩╛ك¾×ك¾ Γ╩Ï╤ň→τكÏ ك℅¾╛╛
Ě→╗╤¾σ ¾τ╤ك¾τðÏ Ï╔ك₣╗× Ě→╗σك╛¾×ك╗ ╩ΓÏ ╤ň→τ╛ك×� →¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك╤¾كΓ¾كðŃ→ň♠ك×� ňτ×ňðÏ σ╗¾╤₣×₣╗╔ك╛╗╩¾╤ ňτ₣╛ل 
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8.6. La question critique du suivi-évaluation 
x¾ك╛╩ň◘ňي₣◘Ï Γ╩Ï╤ň→τك¾╤╛¾╗ك╩τك╔→ňτ╤كð→σ ╔Γ¾♠¾̋ككÏ ¦ �كل╗¾×╗→ τ→╩◘¾Ïك τكňΓكل╩ � Ïك♣ Ï╔ك ň╤Ï╗₣◘ك╛ ¦ Γ¾σ ¾τ╤ك
τ×Ï¾╤ك¾× τð¾ك╖╩ňك¾╛ك×₣ěÏ ě¾ك¾×كΓ� σك╤¾ك¾×╩╤₣ İ σ Ïك╛╩Γ╔ك¾Γك╤╛¾كň╩╖كلf¢¢ك¾Γك¾ τðň¾τك╔╗→ě╗Ï σ σ ك¾
×� Ï ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كلĚÏ ň╤ك╗₣ě╩Γň· ╗¾σ ¾τ╤ك₣◘→Γ╩¾╗ك╛→τك╛♣╛╤· σ Ï◘₣يň◘ň╩╛ك¾×ك¾ Γ╩Ï╤ň→τ ك₣ů╩ěك¾╗→τð¾كل
╔¾╗Ě¾ð╤ň¦ Γ¾كل¢Γ╩╛ň¾╩╗╛ك╖╩¾╛╤ň→τ╛كð¾τ╤╗Ï Γ¾╛ك╛→τ╤̋ككěÏ �Γكك̋╗¾×╗ ¾╛╔╗ň╤كل╖╩ňكΓňσ ň╤¾τ╤كΓÏ ðÏك ╔Ï ðň╤₣̋ك ك
₣╤Ï ¦ Γň╗ك╩τك╛♣╛╤· σ ňσ╛ك¾ ╔Γ¾ك╤¾ك¾ī ňðÏ ð¾ م 

• x¾ك╛╩ň◘ňك₣◘Ï Γ╩Ï╤ň→τك×� ╩τ¾كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك×� Ï ╔╔¾Γ̋ك τ₣ð¾╛╛Ïك╤╛¾ك╤¾ů→╗╔ك ň╗¾σ ¾τ╤كð→σ ╔Γ¾♠¾كðÏ كňΓك╗
×→ň╤كð→τ╛ň×₣╗¾╗ك♠╩¾×كτň◘¾Ï �Γك¾×كð¾Γ╩ňكل♠╩ ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك╤¾كð¾Γ╩ňك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛كĭ τ Ï τð₣╛ك╗¾◘╩→╗╤ك╤¾كل
Γ¾╛كÏ ╗╤ňð╩ΓÏ ╤ň→τ╛ك¾τ╤╗¾كð¾╛ك♠╩¾×كτň◘¾Ï ?كل♠╩ ₣╤¾╗σ ňτ¾╗ك╛¾×كňτ×ňðÏ Ïك╛╗╩¾╤ ě╗₣ě¾Ï ¦ Γ¾╛ك╗╩→╔ك
₣╤Ï ¦ Γň╗كð¾╤╤¾كů→τð╤ň→τكτ � Ï╔ك╤╛¾ Ïك╛╗╩→ů╩→╤ك╛ ň╛₣كلx¾كĚÏ ň╤ك¾×ك╔→╩╗╛╩ň◘╗¾ك╛¾×ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛ك╛·╗╤كðΓÏ ň╗╛ك
╗₣×╩ň╤كΓ¾كĮ→╩ك╤¾كΓÏ ð→σك ╔Γ¾♠ň╤₣كσ Ï ň╛كτ¾ك╤╩→╛₣╗ك╔Ï  م ╛ň→τ╤╛¾╩╖ك╛¾Γك╛¾╤╩→╤ك╛

• fΓكτ � Ï╔ك╤╛¾ Ï₣╗ك╛ Γň╛╤¾ك×� σك╗¾╗₣╔╛¾ ňσك╛¾×ك╗¾╗╩╛¾ ╔Ï ð╤╛ك╔╗→Ě→τ×╛ك╤¾ك×╩╗Ï ¦ Γ¾╛ك╗╩╛كΓÏ ¦ك Ï ك¾×ك¾╛
╔¾╤ň╤¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك¾₣╤╗→╔ك¾×ك╗¾╛╤╗¾ňτ╤¾ك╛¾₣╗╩×ك¾×ك╤¾كΓňσ ň╤₣¾╛كل╔Ï ī╩╛ك╛╗╩→ů╩→╤ك╛ ň╛Ï σ σ ¾τ╤ك
╗¾Γň₣¾╛ك¾τ╤╗¾ك¾ΓΓ¾╛ك╗╩→╔كů→╩¾╗ك╩τك◘₣╗ň╤Ï ¦ Γ¾ك╗↕Γ¾ك¾×كΓ¾◘ň¾╗كلfΓكð→τ◘ň¾τ╤ك╗¾╤╛¾╗ك¾×كσ ك╤¾ك¾╤╛¾×→
ðň╗ð→τ╛╔¾ð╤كΓ→╗╛ك¾×كΓ� ₣ΓÏ ¦ →╗Ï╤ň→τك╩×ك╔╗→ě╗Ï σ σ ňτ×ňðÏك╛¾×ك♠ðŃ→ňك╩×ك╤¾ك¾  مك╛╗╩¾╤

• fΓكτ � Ï╔ك╤╛¾ ¦ك╛ ¾Ï ╩ð→╩╔ك╔Γ╩╛كÏ ň╛₣ك╗¾╗₣╔¾╗ك¾×كΓ¾╛ك¾ī ňτň╤ňÏك╛¾╤ň╤¾╔ك¾×ك╛╤¾ ╤ň◘¾╛كلðÏ ك╤╛¾كτ→ك╗
╛♣╛╤₣σ Ï ╤ň╖╩¾σ ¾τ╤كð→τĚ╗→τ╤₣̋ك ¦╩→×ك¾τ╩ك Γ¾ك╖╩¾╛╤ň→τك×� Ï ╤╤╗ň¦ ╩╤ň→τك╤¾ك×� Ï ××ň╤ň→τÏ Γň╤₣كلx¾╛ك
Ï ð╤¾╩╗╛ك╖╩ňك╗₣╔→τ×¾τ╤كÏ Ïك♠╩ ╔╔¾Γ╛̋ك ě₣τ₣╗Ïك╤τ→╛ك╛╤¾ů→╗╔ك Γ¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك�  ŃÏ ¦ ň╤╩₣╛ � ك╛¾×ك
╔╗→ů¾╤╛ك¾×ك×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤كلňΓ╛ك╛→τ╤ك╛₣Γ¾ð╤ň→ττ₣╛ك╗╩╛كΓÏ ¦ك Ï ك╗╩¾Γك¾×ك╤¾ك¾ň¾τð╗₣╔♠¾ك╗╩¾Γك¾×ك¾╛
Γ₣ěň╤ňσ ň╤₣ك×Ï τ╛ك╩τ¾ك℅→τ¾ك╗╩╛ك╤¾ك╩τك╛╩ů¾╤ك×→ττ₣ك╤¾كلňΓكτ¾ك╛¾╗Ï Ï╔كτð→×ك ك╗¾╤ð¾╤₣×ك¾×ك╤ň×¾τ◘₣ك╛
Γ¾╛ك¾ī ī¾ك╛╤¾ ¾ð╤ň◘¾σ ¾τ╤كÏ╤╤╗ň¦ ╩Ï ¦ Γ¾╛كÏ Ï╔ك╤¾ů→╗╔ك╩ Ï╗ك╗ ك̋╤╗→╔╔ ΓÏك σ→╛ك σ Ïك╛¾×ك¾ ð╤ň◘ň╤₣╛ك╤¾ك
ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك×Ï τ╛كΓ¾╛╖╩¾ΓΓ¾╛كð¾╛كÏ ð╤¾╩╗╛ك╛→τ╤كňσ ╔Γň╖╩₣╛ك╩→ك╔Ï Ï╗ك╗ ك̋╤╗→╔╔ �×ك Ï ك╛╤¾ů→╗╔ك╛¾╗╤╩
ð→τ×╩ň╤╛ك×Ï τ╛كΓÏ σك İ σ Ń₣σ╤ك╛¾×ك╗╩╛ك¾τ→℅ك¾ Ï ╤ň╖╩¾╛كð→σ ╔Ï ╗Ï ¦ Γ¾╛ م 

• x¾╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤ك╛→τ╤كÏ ěÏ╗→ك╤τ¾◘╩→╛ك℅¾╛╛ τň╛₣╛كÏ ◘¾ðكΓ� ň×₣¾ك¾×كĚÏ ň╗¾ك◘Ï Γ→ň╗كΓÏ ك╛¾×ك₣╤ň◘¾╗╛ň×ك
Ï ð╤¾╩╗╛ك╛¾×كلÏ ╔╔╗→ðŃ¾╛ك╛¾×ك╤¾ك╛Ï ◘→ň╗يĚÏ ň╗¾كĚÏ ð¾̋كك╩τ¾ك╔╗→¦ Γ₣σ Ï ╤ň╖╩¾ك×→ττ₣¾كل¾τكĚÏ ň╛Ï τ╤ك
◘Ï Γ→ň╗كΓ� ňτ╤₣╗İ╤ك¾×ك╛→╩╤¾τň╗ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╔ňΓ→╤¾ك¾×ك╤¾كĚÏ ◘→╗ň╛¾╗كΓ� ňτ τ→◘Ï╤ň→τ ?كل Ï τ╛كð¾كðÏ ΓÏكل╛ ك
σ �×ك¾╗╩╛¾ ¾ī �×ك╤╛¾ك╛╤ňτ×╩ňك╛╤¾ Ï ╩╤Ï τ╤ك╔Γ╩╛ك×ňī ňðňΓ¾ م 

• ∂ τك╛♣╛╤· σ Ï◘₣كň◘ň╩╛ك¾×ك¾ Γ╩Ï╤ň→τك¾╛كĚ→τ×¾كτ→╗σ Ï Γ¾σ ¾τ╤ك╗╩╛كΓ¾كðÏ ك╛¾Γكل╤¾ů→╗╔ك╩×ك¾╩╖Γ→ěňك¾╗×
ňτ×ňðÏ Ï╗ك¾╛ك╛╗╩¾╤ ╔╔→╗╤Ï τ╤̋ك ð╩σ→×ك¾Ě₣╗¾τð₣╗ك¾×ك╤Ï╤₣كτ╩ك ¾τ╤₣ك╤¾كÏ ňσك♠╩ ╔Ï ð╤╛كل¾ī ك╤¾ك╛╤¾
Ï ð╤ň◘ň╤₣╛9كل╛╩◘₣╗╔ك¾╔¾τ×Ï τ╤كل¾♠ňě¾╗ك×� ╩τ¾ك╔¾╤ň╤¾ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك╩τكðÏ ΓÏ₣ك¾╩╖Γ→ěňك¾╗× ¦ ك╤¾ك₣╗→
ð→σ ╔Γ¾╤كτ � Ï╔ك╤╛¾ Ï₣╗ك╛╗╩→ů╩→╤ك╛ Γň╛╤¾ككل 

• ? Ï τ╛كΓ� ╩τك╛¾×كðÏ ěÏ╗→كτ╩كل╛₣ň×╩╤₣ك╛ τň╛Ï Ïك╗╩¾╤ �×كðŃ→ň╛ňك₣╤₣ك ¾♠╤╗Ï ň╗¾ك╩×كτ Ï ╗╗Ï ╤ňĚك¾×كðŃÏ ك¾╩╖
╔╗→ů¾╤كΓ¾╛كÏ ð╤ň◘ň╤₣╛كð→τ×╩ň╤¾╛ك¾×ك╤¾كΓ¾╛كňτ╤₣ě╗¾╗̋ك ð╩σ→×ك╗╩→╔كňτě╤╗→╔¾╗ك¾╗╔→╗╔كτ→╛ك ¾τ╤¾╗ك
σك¾× Ï τň· ΓÏك¾₣×ð→τ╛→Γňك¾╗ ¦ð→τ╤╗ňك ╩╤ň→τك¾×كΓ� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك×� Ï ╔╔¾Γ̋ك ك̋╤¾ů→╗╔ك �Γك Ï ╤╤¾ňτ╤¾ك╛¾×ك
→¦ ů¾ð╤ňĚ╛كلÏ Ï╔ك¾τك¾×ك╤ňτ→╔ك╩ σك╛╗╩→ů╩→╤ك╛ ¾τ╤ň→ττ¾╗كΓ¾╛ك→╔₣╗Ï╤¾╩╗╛9كل σ¾╛ك¾τكň→τ╤╔→ك¾╤╤¾ ¦ Γ¾ك
╔Ï �×ك╗¾╤τ¾╛₣╗╔ك╛ ňτ╤₣╗İ╤كðÏ σ╗¾╔ك¾τك¾ΓΓ¾ك╗ Ï╔ك╤¾ σك¾×ك╛╩Γ╔ك╛ ī¾ك╛¾×ك╗¾╗╩╛¾ ك̋╛╤¾ �Γك ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك¾×ك
Γ� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك╤¾كل¾ΓΓ¾ك→¦ · ð→σك¾╗ ╔Γ·╤¾σ ¾τ╤كΓÏ ňσ×ك ¾τ╛ň→τك¾×ك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك╛¾×ك
Ïكň╩╖ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ ĭك╩ τ Ï Γك×¾◘╗Ï ň╤ك╗¾╤╛¾╗ك╩τك╗₣╛╩Γ╤Ï ¦ň╛ň◘ك╤ Γ¾ك╤¾ك₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤كσ ¾╛╩╗Ï ¦ Γ¾ل 
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• x¾╛كσ →×· Γ¾╛ك¾×ك╛╩ň◘ňي₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τكÏ Ïك╛¾×ك╛τ╩ك╛¾Γك╛╤ň╛╤ňτð×ك╛·╗╤كل╛₣╤╔→× τكل╛¾╗╤╩ Ï ◘ňě╩¾τ╤ك
¾τ╤╗¾كΓ� →╔╤ň→τك×� ╩τكðÏ Ïك¾╗× ð→τ╤╗Ïك℅¾╛╛ ňτ╤ك¾τك╤¾╗σ �×ك╤¾ك╗¾╗◘Γň₣×كك̋╛╤Γ╤Ï╩╛₣╗ك¾×ك╛¾ ňτ×ňðÏ ك╛╗╩¾╤
˝ �×ك╗¾╛ňΓň╤╩ك ╩τكð↕╤₣ك╩×كð╩╗╛¾╩╗ك¾×ك╤¾كلΓ� Ï �×ك¾ð¾ΓΓك₣╤↕ðك¾╗╤╩ ╩τ¾ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾ك¦ ¾Ï ╩ð→╩╔ك╔Γ╩╛ك
╛→╩╔Γ¾ك╤¾كÏ ×Ï ╔╤Ï ¦ Γ¾كل◘→ň╗¾ك×� ╩τ¾كÏ ¦ ╛¾τð¾كð→σ ╔Γ·╤¾ك¾×ك╔╗₣×₣╤¾╗σ ňτ Ï ╤ň→τ σ¾╛كfΓكل ¦ Γ¾ك¾╩╖ك
ΓÏ σ¾╗╔ك ň· ň¾τ╤Ï╗→ك¾╗ ╤ň→τك╔¾╗σ σ¾╗ك¾τ╩ك╤¾ →τ╤₣¾ك×� ňτĚ→╗σ Ï╤ň→τك╔Γ╩╛ك╗ňě→╩╗¾╩╛¾ك╤¾ك╩τ¾ك
Ï ╔╔╗₣ðňÏ ╤ň→τكσ ň¾╩♠ك×→ð╩σ ¾τ╤₣¾ك¾×كΓ� Ï ╤╤¾ňτ╤¾ك╛¾×ك→¦ ů¾ð╤ňĚ╛كð→σ σ ╩τ╛̋ك╛╩→╤ككΓ¾╛ك╔╗→ů¾╤╛كل
σ Ï ň╛ك¾╗·╔→ك╩τكΓň╛╛Ï ě¾ك¾τكτ¾ك×→ττ Ï τ╤ك╔Ï �Γك╛ →╔╔→╗╤╩τň╤₣ك¾×ك╗¾τ×╗¾ك◘ň╛ň¦ Γ¾╛ك¾×ك╤¾ك◘Ï Γ→╗ň╛¾╗ك
Γ¾╛كňττ→◘Ï ╤ň→τ╛ل  

• 9→σ Į₣╗ك╛¾×ك╩τ¾╤ك¾╤╔ ¾♠ň→τ╛ك╔╗₣ð₣×¾τ╤¾╛كلΓÏ σك ň╛╛ň→τك¾╛كΓňσ ň╤¾كÏ ð→σ¾╗ك♠╩ σ Ï τ×Ï ╤ň→τ╛ك
╛╩ň◘Ï τ╤¾╛̋ككΓ� Ï ěÏ╗→ك╛╗╩╤╩Ěك╛¾×ك¾╛╛¾╗× τň╛Ï  م ╛╗╩¾╤

·╤╛♣╛ك¾x ي σ �×ك¾ ňτ×ňðÏ Ï╔ك╤ň→×ك¾τك╛╗╩¾╤ τ₣ð¾╛╛Ïك╛ ň╗¾σ ¾τ╤كð→σ ňτ×ňðÏك╛¾×ك╗¾╤╗→╔ ك╛╗╩¾╤
×� ňσ ╔Ï ð╤╛كلðÏ �Γك╗ →¦ ╤¾τ╤ň→τك×� ¾ī ΓÏك╤¾ك╛×Ě→τ→╗╔ك╛╤¾ ðÏك ╔Ï ðň╤₣̋ككΓ¾╛كÏ╤╤╗ň¦ ك╛¾╤ň╤¾╔ك¾×كك̋╗¾╩
ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك╗¾╛╤¾τ╤كŃÏ ╩╤¾σ ¾τ╤كňσ ╔╗→¦ Ï ¦ Γ¾╛ م 

ňτ×ňðÏك╛¾x ي �×ك╛╗╩¾╤ ¾ī Ï₣╗ك╗¾╤╛¾╗ك╤ň◘¾τ→×ك╛╤ňτ×╩ňك╛╤¾ Γň╛╤¾╛ك╤¾ك╛ňك╔→╛╛ň¦ Γ¾كİ╤╗¾كÏ ╛╛→ðň₣╛̋كك
Ï╤ك╛╤ň╩×→╗╔ك╛¾× τěň¦ Γ¾╛ك̋╤¾ك σك╛¾×ك ₣╤Ń→×¾╛ك¾×كσ ňσ╛ك¾╗╩╛¾ ╔Γ¾╛كلÏ ╩╤Ï τ╤̋ك �Γك ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك¾×ك
Γ� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك╖╩� ˝ �Γك ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ م 

�x ي →╗ěÏ τň╛Ï Ï╗◘¾×ك╗╩¾╤ ň╤ك×ň╛╔→╛¾╗ك×� ╩τ¾كðÏ ╔Ï ðň╤₣ك╗╩→╔ك╛╩ň◘╗¾ك¾τكð→τ╤ňτ╩كΓ¾╛ك╔╗→ů¾╤╛كل
×ň╛╔→╛¾╗ك×� ╩τ¾كňτĚ→╗σ Ï ╤ň→τك╩╤ňΓ¾ك╗╩╛كΓÏ σك ň╛¾ك¾τك╛¾×ك¾╗◘╩╓كÏ ð╤ň◘ň╤₣╛ك¾τك╔Ï ╗Ï ΓΓ· Γ¾كÏ ◘¾ðك
Γ¾╛ك╗Ï �×ك╛╤╗→╔╔ Ï ð╤ň◘ň╤₣ك╤¾كÏ Ïكτ╩ك╗¾╤╗→╔╔ ╔╔╩ňكÏ ك╤ň╛╔→╛¾τ×ك¾τكň╩╖ك╛╤¾ů→╗╔ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك♠╩
ě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤ك╔Ï ī╩╛كð╩Γ¾╗ك╩×ك╛ ň╛Ï τ╤ك╗╩→╔كň×¾τ╤ňĭ ī¾ك╛¾Γك╗¾ ð→σك╛╤¾ ¦ ňτ₣╛ك╛¾×ك×ňī ₣╗¾τ╤╛ك
╔╗→ů¾╤╛ل  

9→τð¾╗τ Ï τ╤كΓ¾╛ك₣◘Ï Γ╩Ï╤ň→τ╛كلňΓك╔→╩╗╗Ï İك ňτ╤₣╗¾╛╛Ïك¾╗╤ τ╤ك¾×كð→τ×╩ň╗¾ك╛¾×ك¾♠¾╗ðňð¾╛ك×� Ï ي→╤╩
₣◘Ï Γ╩Ï╤ň→τكňτ╤¾╗τ¾ك╩×ك╔╗→ě╗Ï σ σ ň×₣Ïكل¾ Γ¾σ ¾τ╤ك¾τك¾τكňσ ╔Γň╖╩Ï τ╤كΓ¾╛ك╩×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╔╗→ů¾╤كلx¾ك
�×ك╗╩→╤¾╗ ¾♠╔₣╗ň¾τð¾ك╗╩╛كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤ك╤¾كΓÏ ð→σك ╔╗₣Ń¾τ╛ň→τك╛¾×ك¦ ¾╛→ňτ╛ك¾×كðŃÏ ك╗╩¾╤╗→╔ك¾╩╖
Ïك╩¾╔ك╤¾ů→╗╔ك¾× σ ₣Γň→╗¾╗كΓ� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾ك╤¾ك╔¾╗σ Ï╤╤╗Ï╗ك╛¾×ك¾╗╤╤¾ ╔Ï ě¾╛ك╛¾×ك╗╩→╔ك╔╗→ů¾╤╛ك¾τك
×ňī ňð╩Γ╤₣ل 

x¾ك╔╗ňτðň╔¾ك¾×كð→τ×╩ň╗¾ك╛¾×ك₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τ╛ك¾♠╤¾╗τ¾╛ك̋ل σك ňي╔Ï ╗ð→╩╗╛ك╤¾ك¾τكĭ τك¾×ك╔╗→ů¾╤ك̋╤╛¾كل ك
╗¾ð→σ σ Ï τ×¾╗كĚ→╗╤¾σ ¾τ╤كðÏ ΓÏك╗ ðŃÏك ╗ě¾ك¾×ك╤╗Ï ◘Ï ňΓك╤¾كΓ� ňσ ╔ΓňðÏ ╤ň→τك╔¾╗╛→ττ¾Γك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ك╛╗╩¾╤
�×ك¾╔♣╤ك¾ðك¾× ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك╔→╗╤ك╤╛¾كňσ ╔→╗╤Ï τ╤¾ك╗╩→╔كÏ ň╛₣σ ¾τ╤ك×ň╛╔→╛¾╗ك╩×ك╗¾ð╩Γكτ₣ð¾╛╛Ï ň╗¾ك╗╩→╔ك
Ï ╔╔╗₣ðň¾╗كΓ� ¾ī ňðÏ ðň╤₣ك¾×كΓÏ σك ň╛¾ك¾τك╗¾╗₣╔→ك╤¾ك¾╗◘╩╓ك×� ₣◘¾τ╤╩¾Γ╛ك╗¾ðÏ ×╗Ï ě¾╛كلx¾╛ك₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τ╛ك
Γň◘╗¾τ╤ك╔Ï Ïك╗ ňΓΓ¾╩╗╛ك╛¾×ك¾τ╛¾ňěτ¾σ ¾τ╤╛ك╖╩� ňΓك╤╛¾كňσ ╔→╗╤Ï τ╤ك¾×كðÏ ╔ň╤Ï Γň╛¾╗ك¾τك¾╩◘ك×�→╗ěÏ τň╛¾╗ك
τ→╩◘¾Ïك¾× Ïك♠╩ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك×Ï τ╛كΓ¾كĚ╩╤╩╗ل  
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8.7. La capitalisation, un aspect à renforcer 
xÏ ðÏك ╔ň╤Ï Γň╛Ï ╤ň→τ Ï×كل τ╛كΓ¾كðÏ ňτň╤ňÏك╛¾×ك¾╗× ╤ň◘¾╛ك₣╤╩×ň₣¾╛ك¾╤╛¾╗كل╩τ¾ك×ňσ ¾τ╛ň→τك╖╩ňك╛→ň╤كτ � ك╤╛¾
╔Ï ň╤Ï╗₣◘ك╛ ¦ Γ¾σ ¾τ╤ك╤╗Ï ň╤₣¾كل╛→ň╤كð→τð¾╗τ¾ك¾╛╛¾τ╤ň¾ΓΓ¾σ ¾τ╤كΓ� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك×� →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γك
˝ σي¾ΓΓ¾ك╛╤¾ů→╗╔ك İ σ Ï╛ك╤¾ك¾ ¦ð→τ╤╗ňك ╩╤ň→τ̋كك¦ ı ╤ň╗ك╛¾×كð→σ σ ╩τ Ï �×ك╛₣╤╩ Ï ð╤¾╩╗╛كل 

9 � ðÏك¾Γك╤╛¾ 7fáك╗╩→╔ك╛ ¢� ~ � Ïكلň╩╖كل Ï╗╤ك╩ �كτ→╛ك╛╗¾◘  ðÏ ╔ň╤Ï Γň℅Ï╤ň→τكů→╩╗τ¾♣ � Ïكل Į₣╗ك¾τ╩ك₣╗◘Γňك ¾♠ň→τك
Ï ╔╔╗→Ě→τ×ň¾ك╤¾كΓÏ ╗ě¾σ ¾τ╤كňτ╛╔ň╗₣¾ك╛¾×كð→τ╤╗ň¦ ╩╤ň→τ╛ك╛¾×ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك╗╩╛كΓÏ ك╛¾Γك╤¾ك¾╤ð→τ×╩ňك
╗₣╛╩Γ╤Ï╤╛ك¾×كΓ� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾كلx¾╛ك×→ð╩σ ¾τ╤╛ك╔╗→×╩ň╤╛كل×� ╩τ¾ك¦ ¾ΓΓ¾ك╖╩Ï Γň╤₣ك╗╩→╔كΓÏ ð→σك σ ╩τňðÏ ╤ň→τك
Ï╔ك¾Γك╤¾ ╗╤Ï ě¾ك╛¾×ك¾♠╔₣╗ň¾τð¾╛كل→ī �×ك₣╤Γ�→╔╔→╗╤╩τňك¾╗ ╩τك╗¾ěÏ ě₣τ₣╗Ïك×╗ Γكτ→╩╗╗ňك×� ¾♠¾σ ╔Γ¾╛ك
ð→τð╗¾╤╛ك╤¾كňΓΓ╩╛╤╗₣╛كل� ××ň╤ň→ττ¾ΓΓ¾σ ¾τ╤كل╩τك¾ī �×ك╤╗→ Ï τ Ï Γ♣╛¾ك¾×ك╤¾كðÏ ╔ň╤Ï Γň╛Ï ╤ň→τكÏ σك₣╤₣ك ¾τ₣ك
╗₣ð¾σ σ ¾τ╤ك╗╩╛كΓ¾ك╔╗→ð¾╛╛╩╛ك×� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤كΓ╩ňيσ İ σ  كل¾

x¾ك¢¢fكÏ ěÏ₣ك Γ¾σ ¾τ╤كðŃ¾╗ðŃ₣̋ككð→τ×╩ň╗¾ك╛¾×ك¾♠¾╗ðňð¾╛ك¾×كðÏ ╔ň╤Ï Γň╛Ï╤ň→τ كل╛¾╛ň╗╔¾╗ك╛╗╩¾Γ╩╛ň╔كك̋ل
¾τك×¾╛ð¾τ×Ï τ╤̋ككΓ� ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╤¾ك¾τكĚÏ ň╛Ï τ╤كΓ� ¾ī Ïك╛Γ¾Þ→τك╛¾Γك╗¾×ð→τ╛→Γňك¾×ك╤╗→ ╔╔╗ň╛¾╛ل 

x¾╛كÏ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛ك×¾◘╗Ï ň¾τ╤ك╛·×كΓ¾ك×₣σ Ï ╗╗Ï ě¾ك¾τ◘ň╛Ï ě¾╗ك╩τ¾ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾ك¾×كðÏ ╔ň╤Ï Γň╛Ï╤ň→τك
╔¾╗σ ¾╤╤Ï τ╤كΓ� Ï τ Ï Γ♣╛¾كΓ¾Þ→τ╛ك¾×كΓ� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾كÏ ╩╛╛ňك¦ ň¾τ ك̋ �Γك ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك¾×كΓ� ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك╛¾×ك¾╩╖ك
╔╗→ů¾╤╛ك╛→╩╤¾τ╩╛كلÏ ňτ╛ňك╛¾×ك¾╩╖ك₣ðŃÏ τ ě¾╛ك╤¾كÏ ╔╔╗¾τ╤ň╛╛Ï ě¾╛كσ ╩╤╩¾Γ╛ك¾τ╤╗¾ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كل
◘→ň╗¾كσ İ σ Ïك¾ ¦ك╩ ₣τ₣ĭ ð¾ك╛¾×ك╛→╩σ ň╛╛ň→ττ Ï ň╗¾╛كσ Ï ΓŃ¾╩╗¾╩♠ك╤¾9كل¾ī Ï╗◘¾×ك╤╗→ ň╤ك╔¾╗σ ك¾×ك¾╗╤╤¾
╤ň╗¾╗ك╛¾×ك¾τ╛¾ňěτ¾σ ¾τ╤╛ك╗╩╛كΓ¾╛كσ ¾ňΓΓ¾╩╗¾╛ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾╛ك×� →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك╛¾×كÏ ╔╔¾Γ╛̋كك╔╗→ů¾╤╛كل
Γ¾╛ك→¦ ╛╤Ï ðΓ¾╛̋كك╛╩╗σ →τ╤¾╗كلΓ¾╛كĚÏ ð╤¾╩╗╛ك¾×ك╛╩ðð·╛كلΓÏ ðÏك ╔Ï ðň╤₣̋ككÏ ðð→σ ╔Ï ěτ¾╗كΓ� ňτ τ→◘Ï╤ň→τ كل
ΓÏ ΓňðÏ╔₣╗ك ╤ň→τ ΓÏكل ňī×ك ╩╛ň→τ ðŃÏك¾Γكل τ ě¾σ ¾τ╤ك×� ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك╛¾×ك¦ →ττ¾╛ك╔╗Ï╤ň╖╩¾╛كÏ ňτ╛ňك¾╩╖كΓ¾ك
╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك╛¾×كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك¾×كσ ň╛¾ك¾τك╤¾ك¾╗◘╩╓ك×� Ï ð╤ň→τك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كل 

8.8. L’absence généralisée de stratégie de sortie 
[ Ï ň¦ Γ¾╛╛¾كĚ╗₣╖╩¾σ σ ¾τ╤كð→τ╛╤Ï╤₣¾ك×Ï τ╛كΓ¾ك×→σ Ï ňτ¾ك¾×كΓÏ Ïكð→→╔₣╗Ï╤ň→τك Γ→╔╔¾σ¾◘₣×ك╩ ¾τ╤كل
ΓÏ �×كð→τð¾╔╤ň→τك ╩τ¾ك◘₣╗ň╤Ï ¦ Γ¾ك╛╤╗Ï╤₣ěň¾ك¾×ك╛→╗╤ň¾ك¾╤╛¾╗ك╩τكσ Ï τ╖╩¾كĮ Ï ě╗Ï τ╤ك×Ï τ╛كΓ¾╛كňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك
Ï τ Ï Γ♣╛₣¾╛كلx¾ك¢¢fكð→σ Ï╛ك╗╩╛ك¾╤╔ ðÏك ╔Ï ðň╤₣̋كك╛→╩╤¾τň╗ك╛╩ðð¾╛╛ň◘¾σ ¾τ╤ك╔Γ╩╛ň¾╩╗╛كě₣τ₣╗Ï ╤ň→τ╛ك
ī¾ك╛¾Γك╗╩╛ك╤¾ك╛╤¾ů→╗╔ك¾× σ╗¾╤كτ¾ك╛ň╤ňĚ╛→╔ك╛╤¾ ðÏك¾×ك╛¾ ╔Ï ðň╤₣╛ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك╗╩→╔كΓ¾╩╗ك
╔¾╗σ �╛ك¾×ك¾╗╤╤¾ Ï ╩╤→τ→σ ň╛¾╗ك╔╗→ě╗¾╛╛ň◘¾σ ¾τ╤ك╤¾ك×� Ï ╔╔╗¾τ×╗¾̋ك σك →¦ ňΓň╛¾╗ك×� Ï كل╛×Ě→τك╛¾╗╤╩
σ₣×ك¾╤╤¾9 Ï ╗ðŃ¾كτ¾ك╛� Ï ðð→σ ╔Ï ěτ¾ك╤→╩╤¾Ě→ň╛ك╔Ï �×ك╛ ╩τك¾ī Ï╔ك¾×ك╤╗→ ╛╛Ï ě¾ك×� ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك╔╩ň╛╖╩¾ك
Γ¾╛كĚ→τ×╛ك╛¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك╗¾╛╤¾τ╤ك╛·╗╤ك¾×ك╔¾╤ň╤¾ك×ňσ ¾τ╛ň→τ Ïك╛¾xكل ňτň╤ňÏك╛¾╗╤╩ ╤ň◘¾╛كðŃ¾╗ðŃ¾τ╤̋ك ك
╛→╩╤¾τň╗ك╛¾×كÏ ð╤¾╩╗╛ك╗╩→╔ك×₣Γň◘╗¾╗ك╛¾×ك╗₣╛╩Γ╤Ï Γ→ðÏك╛╤ Γ¾σ ¾τ╤كσ Ï ň╛كτ¾ك×ň╛╔→╛¾τ╤ك╔Ï �×ك╛ ╩τ¾ك
╛╤╗Ï╤₣ěň¾ك╔¾╗σ ¾╤╤Ï τ╤ك×� ¾τ◘ň╛Ï ě¾╗كð→σ σ ¾τ╤كσ Ï ňτ╤¾τň╗كΓ¾╛كÏ ð╖╩ň╛̋ككΓ→τěك╤¾╗σ ð→τð¾╗τكτňكل¾ Ï τ╤ك
Γ¾╛ك¾ī ð→τð¾╗τكτňكل╛╤¾ů→╗╔ك╛¾×ك╛╤¾ Ï τ╤كΓ¾ك×₣◘¾Γ→╔╔¾σ ¾τ╤ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك¾9كل
σ Ï τ╖╩¾كů╩╛╤ňĭ ¾╗Ï ň╤ك╩τ¾ك╗₣Į ¾♠ň→τك×₣×ň₣¾كل 
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9. Réflexions à l’adresse du projet RESILAO 
 

9→σ σ ňτň╤ňÏك¾╤╩→╤ك¾ ╤ň◘¾كلΓ¾ك╔╗→ů¾╤ك• E©fx� á ð→σك ك╛¾ň¾τð╗₣╔♠¾ك╛¾×ك╛¾₣╤Ń₣╗ňكل╛¾Ě→╗ðك╛¾×ك¾╤╗→╔
╔Ï ð¾╗╤Ïك╤¾كل╛¾₣╛╛ ňτ¾╛كĚÏ ň¦ Γ¾╛╛¾╛̋كك×₣╔Ï �Γكك̋╗¾╛╛ Ï ╩τ¾ك¾×كΓ� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾ك╛¾×ك╤¾كΓ¾Þ→τ╛كÏ ╔╔╗ň╛¾╛كل
╔Ï ΓÏك╗ ð→σك σ ╩τ Ï Ïك╛¾×ك₣╤╩ ð╤¾╩╗╛ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛ك╤¾كð¾╩♠كÏ ♣Ï τ╤ك╗¾Þ╩ك╛¾×كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك×� Ï ك╛¾╗╤╩
ňτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك╛¾×ك╗╩╛ك╤Ń₣σ Ï ╤ň╖╩¾╛كð→σ ╔Ï ╗Ï ¦ Γ¾╛ل  

fΓكð→τ◘ň¾τ╤ك¾×ك╗Ï ╔╔¾Γ¾╗ك• E©fx� á ¦→كτ╩ك¾╛ň◘ك ů¾ð╤ňĚكÏ ××ň╤ň→ττ¾Γك╔Ï Ï╗ك╗ Ïك╤╗→╔╔ Ïك♠╩ ňτň╤ňÏك╛¾╗╤╩ ╤ň◘¾╛ك
×� Ï ╔╔¾Γ╛̋ك ΓÏك¾×كð¾Γ╩ňكم ╛╤¾ů→╗╔ك �×ك¾ðŃ¾╗ðŃ¾╗ك ╩τك╔Ï ╛╛Ï ě¾ك×� ₣ðŃ¾ΓΓ¾ك╛¾×ك×♣τ Ï σ ň╖╩¾╛ك¾×ك
ð→ΓΓÏ ¦ →╗Ï╤ň→τ ðŃÏك╛¾×كل ňτ¾╛ك¾×ك◘Ï Γ¾╩╗╛ك╩→ك¾τð→╗¾ك╛¾×ك╔╗Ï╤ň╖╩¾╛ك╔ňΓ→╤¾╛كĚÏ ◘→╗ň╛Ï τ╤كΓÏ ك
╗₣╛ňΓň¾τð¾ك╛¾×ك₣ð→╛♣╛╤· σ ð→σك╛¾×ك╤¾ك╛¾ σ ╩τ Ï Γň╤╤→╗Ïك╩×ك╛₣╤╩ Γكل 

xÏ ΓÏك¾×كň→τ╤╛¾╩╖ك ðÏك ╔ň╤Ï Γň╛Ï ╤ň→τ ΓÏك¾×كل ΓňðÏ╔₣╗ك ╤ň→τ ΓÏك¾×كل ňī×ك ╩╛ň→τك╩×ك╤¾كěÏ ňτك×� Ï σ ╔Γň╤╩×¾ك╛¾×ك
Ï ð╤ň→τ╛كð→τ×╩ň╤¾╛ك╤╛¾كð¾τ╤╗Ï Γ¾كلů╩╛╤ňĭ Ï τ╤كΓÏ ð→σك¾×ð→τ¾╛ك ╔→╛Ï τ╤¾كل©ňكΓ¾كτň◘¾Ï ð→σك¾×ك╩ ╔Γ¾♠ň╤₣ك
╛� ¾τك¾◘╩→╗╤¾╗كÏ ðð╗╩كلňΓكĚÏ ð→ττ¾╗ك╤╩ Ï ň╤╗¾ك¾╩╖كð¾╤╤¾ك×₣σ Ï ╗ðŃ¾ك◘ň¾τ╤ك╗₣ð→τðňΓň¾╗كΓ¾╛ك♠╩¾×ك
→¦ ů¾ð╤ňĚ╛كě₣τ₣╗Ï Γ¾σ ¾τ╤ك╔→╩╗╛╩ň◘ň╛كσ Ï ň╛ك╛→╩◘¾τ╤ك×ň╛ů→ňτ╤╛ك╩→ك╤╗Ï ň╤₣╛ك╛Ï τ╛ك◘₣╗ň╤Ï ¦ Γ¾ك
ňτ╤₣ě╗Ï ╤ň→τ σكτ¾ك╛╤¾╗ð→τðك╛╤Γ╤Ï╩╛₣╗ك╛¾×ك╗¾╗◘Γň₣×كم  Ï ╤ň· Γ→╔╔¾σ¾◘₣×ك¾×ك╤¾كð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τك¾×ك¾╗ ¾τ╤ك
×╩╗Ï ¦ Γ¾ك╤¾كل╗¾τĚ→╗ð¾╗كΓ¾╛كðÏ ╔Ï ðň╤₣╛ك╛¾×ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك¦ ₣τ₣ĭ ðňÏ ň╗¾╛كل 

x¾ك╔Ï ╛╛Ï ě¾ك×� ₣ðŃ¾ΓΓ¾كð→τ╛ň×₣╗₣كð→σ σ ¦→ك¾ ů¾ð╤ňĚك╤¾كð→σ σ ň◘ňΓ₣ěň¾╗Ï╗╔كΓ¾ð╤ň→τ₣╛ك¾×ك¾╗·╤ð╗ňك¾ ك
Γ¾╛ك×♣τ Ï σ ň╖╩¾╛ك¾τكð→╩╗╛ك╤¾كΓ¾╛ك→╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τ╛ك×ň╛╔→╛Ï τ╤ك×₣ů̋ �×ك ╩τ¾ك¾♠╔₣╗ň¾τð¾كð╗₣×ň¦ Γ¾كل
Eτð→╩╗Ï ě¾╗كΓ¾╛كσ →τ╤Ï ě¾╛ك¾×ك╔Ï ╗╤¾τ Ï ╗ňÏ ňī×ك¾╗╤τ¾ك╛╤ ₣╗¾τ╤¾╛كðÏ ╤₣ě→╗ň¾╛ك×� Ï ð╤¾╩╗╛كÏ ╔╔Ï ╗Ï ň╤ك
₣ěÏ Γ¾σ ¾τ╤كð→σ σ σك¾τ╩ك¾ Ï τň· σك¾×ك¾╗ ň¾╩♠كÏ τð╗¾╗ك╤¾ك╔Ï ╗╤Ï ě¾╗كΓ¾╛ك¦ →ττ¾╛ك╔╗Ï╤ň╖╩¾╛كل 

x¾ك╔╗→ů¾╤ك• E©fx� á Ïك ╔╔Ï ╗Ï ň╤ك¾×كσ Ï τň· ě₣τ₣╗Ïك¾╗ Γ¾كð→σ σ ¦كτ╩ك¾ →τك₣Γ· ك¾ð→τð¾╗τكň╩╖ك¾ðكτ¾ك¾◘
Γ¾╛ك→╔╤ň→τ╛ك×� →╗ěÏ τň╛Ï ╤ň→τك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤كلΓ¾كτň◘¾Ï σك╛¾×ك╩ →τ╤Ï τ╤╛ك→ð╤╗→♣₣╛ك◘ň╛̋ي ك╛¾×ك╛ň◘ي
→¦ ů¾ð╤ňĚ╛كلΓ� →╔╤ň→τك×� ╩τكð→Ï ðŃňτěكňτ×ň◘ň×╩Ï Γň╛₣كلΓ¾ك╔╗→ð¾╛╛╩╛ك¾×كðÏ ╔ň╤Ï Γň╛Ï╤ň→τك╤¾ك×� ₣ðŃÏ τ ě¾ك
×� ¾♠╔₣╗ň¾τð¾ك╤¾كΓ� Ï τ ňσ Ï ╤ň→τك×� ╩τك¾╛╔Ï ð¾ك×� ňτð╩¦ Ï ╤ň→τك¾×كτ→╩◘¾Ï xÏكل╛╤¾ů→╗╔ك♠╩ σك ň╛¾ك¾τك╔ΓÏ ð¾ك
ΓÏك¾× ¦ك Ï �ك╛¾₣ττ→×ك¾×ك¾╛  Ï ð╤¾╩╗╛ك╤¾ك╔╗→ů¾╤╛ � τ╤¾╗Ï¾╛₣╗╔¾╗ك σك╗╩→╔ك₣╤τň╩╤╗→╔╔→ك¾τ╩ك ň¾╩♠ك
ňτĚ→╗σ Ïك╛¾Γك╗¾ ð╤¾╩╗╛ك╗╩╛كΓ¾╛ك→╔╔→╗╤╩τň╤₣╛ك¾×كĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛̋كك◘¾τň╗ك╗╩→╔ك╤¾كل₣◘ň╤¾╗كΓ¾╛ك×→╩¦ Γ¾╛ك
ĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛كل╗ň╛╖╩¾كð→τ╤╗¾كΓ¾╖╩¾ΓكÏ ╩ð╩τ¾ك×ň╛╔→╛ň╤ň→τك╛╔₣ðňĭ τك¾╩╖ � σك╤╛¾ ň╛¾ك¾τك╔ΓÏ ð¾ل 

9→τð¾╗τ Ï τ╤كΓ¾╛ك╔→╤¾τ╤ň¾ΓΓ¾╛كĚÏ ň¦ Γ¾╛╛¾╛كل→τك╗¾Γ· ◘¾╗Ï ΓÏك¾╩╖ك ňī×ك ňð╩Γ╤₣̋ك ňī×ك╛¾Γك╗¾╗₣╔→ك ₣╗¾τ╤╛ك
ð→ĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤╛ك¾×كσ Ï τň· ð→τ╤╗Ïك¾₣ð→→╗×→ττك¾╗ ňτ╤كΓ¾ك╔╗→ů¾╤̋ككÏ ×σ ňτň╛╤╗¾╗ك╩τكÏ ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤ك
╗¾ΓÏ ╤ň◘¾σ ¾τ╤كΓ→╩╗×كلÏ ◘¾ðك╩τك×ň╛╔→╛ň╤ňĚكŃ╩σ Ï ňτكňσ ╔→╗╤Ï τ╤ك╗╩→╔كلĭ τ Ï Γ¾σ ¾τ╤كτ¾كĭ τ Ï τ ð¾╗ك╖╩� ╩τك
τ→σ ¦ ΓÏك¾×ك╛╗→Γك╤¾ů→╗╔ك¾×ك╤ňτ¾╗╤╛¾╗ك╛·╗╤ك¾╗ σ¾╗╔ك ň· ň╤ň→τ×₣ك¾╗ Ï╗╤ك¾×ك╤╬→ðك¾xكل τ╛Ï ð╤ň→τكÏ Ï╤╛ك╩ ك¾×
Ï ð╤╩¾ΓكÏ ╔╔Ï ╗Ï ň╤ك╛·╗╤كňσ ╔→╗╤Ï τ╤ك◘ň╛̋ي Ïكل╛╩τ¾╤¾╗ك╛╤¾ů→╗╔ك╤Ń╩ňك╛¾×ك╛ň◘ي Γ→╗╛ك╖╩� ňΓكÏ ╩╗Ï ň╤ك₣╤₣ك
ΓÏ ╗ě¾σ ¾τ╤كÏ σ →╗╤ňك╛ňكΓ¾╛ك╔╗₣◘ň╛ň→τ╛كňτň╤ňÏ Γ¾╛كÏ ◘Ï ň¾τ╤ك₣╤₣ك╗¾τ×╩¾╛ك¾ī ¾ð╤ň◘¾╛كلfΓك╛¾╗Ï ňσك ╔→╗╤Ï τ╤ك
Ï╤ň→ττ╗ك¾× Ï Γň╛¾╗كΓ¾ك╔╗→ðŃÏ ňτكÏ ╔╔¾Γ̋كك╔╗→ů¾╤╛كل╖╩Ï τ×كΓ¾╛كĚ→τ×╛كÏ ××ň╤ň→ττ¾Γ╛ك╛¾╗→τ╤كΓň¦ Ï╔كل╛₣╗₣ ك╗
¾♠¾σ ╔Γ¾ك¾τك╔╗ň◘ňΓ₣ěňÏ τ╤كΓ¾╛ك╔╗→╔→╛ň╤ň→τ╛ك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك×₣ů̋ ¦ك¾×ك╛¾₣ů╩ěك╤¾ك╛¾╩Þ¾╗ك →ττ¾ك╖╩Ï Γň╤₣ل  

∂ τ¾كÏ ĚÏك¾╗╤╩ ň¦ Γ¾╛╛¾ك╔→╤¾τ╤ň¾ΓΓ¾ك╗₣╛ň×¾كÏ τň◘¾Ïك╩ ·╤╛♣╛ك╩×ك╩ σ Ï◘₣كň◘ň╩╛ك¾×ك¾ Γ╩Ï ╤ň→τ τكň╩╖كل � Ï Ï╔ك ك╛
Ï₣╗╔ك₣╗╩╤ð╩╗╤╛ك₣╤₣ ΓÏ ¦ Γ¾σ ¾τ╤ك¾╤╤¾9كلĚÏ ň¦ Γ¾╛╛¾ك×→ň╤كİ╤╗¾ك╤╗Ï τ╛Ě→╗σ كτ¾كل₣╤τň╩╤╗→╔╔→كτ¾ك¾₣
◘Ï Γ→╗ň╛Ï τ╤كΓ¾╛ك╗¾τð→τ╤╗¾╛ك¾τ╤╗¾ك¾×ك╛╗╩¾╤╗→╔ك╔╗→ů¾╤╛ك╤¾كð→Ï ðŃ¾╛ك• E©fx� á �╛ك╗╩→╔ك ¾τ╤¾τ×╗¾ك╗╩╛ك
ňτ×ňðÏك╛¾× Ïك╛╗╩¾╤ ×Ï Ï₣╗ك╤¾ك╛╤ð→Ń₣╗¾τكل╛₣╤╔ Γň╛╤¾╛ك╛¾×ك╗╩╛ك╤¾كσ →×Ï Γň╤₣╛كð→τů→ňτ╤¾╛ك¾×ك╗¾╔→╗╤ňτěل 
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�  ¢¾╤ň╤¾╛كfτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ك╤¾ك~ ₣ðÏ τň╛σ ]ك╛¾ ňτ Ï τðň¾╗╛ك╗╩→╔كΓÏ ΓÏك¾×كð→τ╛¾╗◘Ï╤ň→τك ¦ك ň→×ň◘¾╗╛ň╤₣كσ Ï ╗ňτ¾ك
·ð↕╤ňك╤¾ �كτ¾ك¾╗ Ě╗ň╖╩¾ك¾×كΓ� á ~f¢لاك╤╛¾╩ [ � á ?كل� →ð╩σ ¾τ╤ك×� →╗ň¾τ╤Ï╤ň→τك¾×كΓ� Ï ╔╔¾Γ̋كك╔¾╤ň╤╛ك╔╗→ů¾╤╛ك
•ك╩× � ~ ¢� á  � •كل � ~ ¢� á  كل

�  ¢¾╤ň╤¾╛كfτň╤ňÏ ╤ň◘¾╛ ك╤╩→╤كم╩τك╔╗→ě╗Ï σ σ Ïككل¾ τ╛ك¾×ك╛→╩╤ň¾τ ك̋ ΓÏك Ïك¾ðň◘ňΓك₣╤₣ðň→╛ك Ě╗ňðÏ ňτ¾ � كل
[ [ E~  كل

�  ¢¾╤ň╤¾╛ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛ك╗╩→╔كΓÏ ð→τ╛¾╗◘Ïك ╤ň→τكfτ◘¾τ╤Ï ň╗¾ك╛¾×ك╔¾╤ň╤¾╛ك╛╩¦ ◘¾τ╤ň→τ╛ك╗╩→╔كΓ¾╛ك
╔╗→ů¾╤╛ك¾×ك¦ ň→×ň◘¾╗╛ň╤₣ك¾τك� Ě╗ň╖╩¾9ك¾τ╤╗Ï Γ¾ك╤¾كá ððň×¾τ╤Ï Γ¾كÏ ◘¾ðكÏ τ Ï Γ♣╛¾ك╩×كσ →×· Γ¾ك¾×ك
ĭ τ Ï τð¾σ ¾τ╤ � ∂كل f9 Äكل 

�  ¢¾╤ň╤╛ك╔╗→ů¾╤╛ك• � ~ ¢� á ~كل Ï τ╩¾Γك¾×ك╔╗→ð₣×╩╗¾╛ � •كل � ~ ¢� á  كل

� �ك¾ðň◘ňΓك₣╤₣ðň→╛ك¾τ╩ك╗╩→¢  Ě╗ňðÏ ňτ¾كÏ �Γك¾×ك╗╩╓ðك╩ Ï ð╤ň→τك¾τ◘ň╗→ττ¾σ ¾τ╤Ï Γ¾9كل Ï ╔ň╤Ï Γň╛Ï ╤ň→τك
ð╗→ň╛₣¾ك╛¾×ك╔╗→ě╗Ï σ σ �كf¢¢ك╛¾ Ě╗ň╖╩¾ك╛╩¦ ╛Ï ŃÏ ╗ň¾ττ¾كE±ك¢¢fكá ©9 � Äك� Ě╗ň╖╩¾ك╩×كτ→╗× � كل
9→σ ň╤₣كĚ╗Ï τÞÏ ň╛ك¾×كΓ� ∂ f9 Äكل 

�  ¢╗→ě╗Ï σ σ ňτň╤ňÏك╛¾╤ň╤¾╔ك¾×ك¾ ╤ň◘¾╛لاك¢¢f�كل• · ěΓ¾σ ¾τ╤ك╤¾كð╗ň╤·╗¾╛ك╩×كð→τð→╩╗╛ك¾×ك╔╗→ů¾╤╛ك
�τ→╩◘¾Ï �¢ك♠╩ • ±EÄ� f• E©�  �  كلf¢¢كل

�  ¢╗→ů¾╤ك] f› 9 τ₣ěÏ₣©ك Γكل¢╗₣╛¾τ╤Ï ╤ň→τك╩×ك╔╗→ů¾╤ك¾×ك╗¾τĚ→╗ð¾σ ¾τ╤ك¾×كΓÏ  ╗₣╛ňΓň¾τð¾ ₣ð→τ→σ ň╖╩¾ك
τ◘ň╗→ττ¾σ¾ك╤¾ ¾τ╤Ï Γ¾ك╛¾×ك℅→τ¾╛كð↕╤ň· ΓÏك¾×ك╛¾╗ ¦ك Ï 9ك¾╛╛ Ï ╛Ï σ Ï τð¾ كي• EE› á 9ي Ï ╛Ï σ Ï τð¾ك� كل
9 E�  كل©

�  ¢╗→ů¾╤ك] f› 9 τ₣ěÏ₣©ك Γكل¢╗₣╛¾τ╤Ï ╤ň→τك╩×ك╔╗→ů¾╤ك±E[ E©© كمňτň╤ňÏ ╤ň◘¾ك╛¾×كð→σ σ ╩τ Ï Γ→ðÏك╛₣╤╩ Γ¾╛ك
Ï©ك¾ňτ©ك╩× Γ→╩σ ΓÏك╗╩→╔ك ΓÏك╤¾كð╤ň→τ¾╤→╗╔ك ΓÏك¾×كě¾╛╤ň→τك ·ð↕╤ňك¾τ→℅ك �ك¾╗ ?ÄE7Eكل �  كل”

�  ¢╗→ů¾╤ك] f› 9 τ₣ěÏ₣©ك Γكل¢╗→ě╗Ï σ σ �×ك¾ Ï ðð₣Γ₣╗Ï ╤ň→τك¾×كΓÏ ΓÏك¾×ك¾₣╗ňτ╤₣ěكě¾╛╤ň→τك �ك¾ňΓň¾τð╛₣╗ك ] f• ك
¢¾╤ň╤¾9ك �ك¾╤↕ ?EÄكل � •EÄEك ] fEكل 

�  ¢╗→ů¾╤ك¢� 9ي~ك→7ňي¢ Ï τ ě╗→◘¾╛كل] ¾╛╤ň→τك╛¾×كĚ→╗İ╤╛ك¾×كσ Ï τ ě╗→◘¾╛ك╩×ك©₣τ₣ěÏ ΓكÏ τňτ₣7ك╩ كل
• Ï τك╤╗→╔╔ Ï ╗╗Ï╤ňĚكÏ τ τ╩¾Γلكیكوك ك�ك ∂كل f9 Äكل 

�  ¢╗→ů¾╤ك¢� 9ي~ك→7ňي¢ Ï τ ě╗→◘¾╛كل] ¾╛╤ň→τك╛¾×كĚ→╗İ╤╛ك¾×كσ Ï τ ě╗→◘¾╛ك╩×ك©₣τ₣ěÏ ΓكÏ τňτ₣7ك╩ كل
• Ï τك╤╗→╔╔ Ï ╗╗Ï╤ňĚكÏ τ τ╩¾Γیككلوك ك�ك ∂كل f9 Äكل 

�  ¢╗→ů¾╤ك¢� 9ي~ك→7ňي¢ Ï τ ě╗→◘¾╛كل] ¾╛╤ň→τك╛¾×كĚ→╗İ╤╛ك¾×كσ Ï τ ě╗→◘¾╛ك╩×ك©₣τ₣ěÏ ΓكÏ τňτ₣7ك╩ كل
• Ï τك╤╗→╔╔ Ï ╗╗Ï╤ňĚكÏ τ τ╩¾Γ�ككلوك ∂كل f9 Äكل 

•ك� Ï �×ك╤╗→╔╔ ₣◘Ï Γ╩Ï ╤ň→τكĭ τ Ï Γ¾9كل ňτ╖╩ň· σ ě╗Ï→╗¢ك¾ σ σ fτň╤ňÏك╛¾╤ň╤¾¢ك¾×ك¾ ╤ň◘¾╛لاك¢¢f� � •7كل xňكل
 

�  • Ï Ě¾╛╤ň◘Ïك╤╗→╔╔ Γكσ Ï τ ě╗→◘¾ك╤¾كð→τĚ₣╗¾τð¾ك╗₣ěň→τÏ Γ¾كÏ ·╤╛♣╛→ð₣ك╛¾×ك╗╩→╤╩ σ ك¾×ك╛¾
σ Ï τ ě╗→◘¾╛ � ∂كل f9 Äكل 

 

 
 



63 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
36 Av. Domingos Ramos 
Bissau, Guiné-Bissau 
NIF:510276600  


	Remerciements
	Abbréviations
	Introduction
	1. Présentation succincte du projet RESILAO
	2. Quels objectifs pour cette capitalisation ?
	3. Démarche méthodologique suivie
	4. Diversité des initiatives d’appels à projet
	4.1. Choix d’un échantillon d’initiatives d’appel à projets
	4.2. Tableau synthétique des initiatives analysées
	4.3. Fiches techniques succinctes des initiatives analysées
	4.3.1. PPI5
	4.3.2. PPI6
	4.3.3. BIOPAMA phase 2
	4.3.4. PAP-Bio Mangroves
	4.3.5. PIMFAO
	4.3.6. GIZC Sénégal


	5. Limites des initiatives d’appels à projet
	5.1. Limites en termes de capacités des organisateurs
	5.2. Limites en termes de capacités des soumissionnaires
	5.3. Des critiques ouvertes formulées par certaines ONG

	6. Analyse des modalités d’organisation
	6.1. Critères et catégories d’appels à projets compétitifs
	6.2. Objectifs, portée et acteurs ciblés
	6.2.1. Les objectifs énoncés
	6.2.2. La portée thématique
	6.2.3. La portée géographique
	6.2.4. Les publics ciblés
	6.2.5. Les critères d’éligibilité

	6.3. Montants et durée des projets retenus
	6.3.1. Montants engagés
	6.3.2. Cofinancements
	6.3.3. Durée d’exécution des projets

	6.4. Modalités d’organisation de l’appel à projet
	6.4.1. Annonce et communication sur le lancement de l’appel à projet
	6.4.2. Rythme et étapes de l’appel à projet
	6.4.3. Services d’appui méthodologique pour le développement des projets
	6.4.4. Processus d’examen et critères de sélection
	6.4.5. Critères de sélection : qualité versus représentativité

	6.5. Contractualisation des lauréats
	6.5.1. Négociations avant signature
	6.5.2. Type de contrats

	6.6. Mise en œuvre et suivi des projets financés
	6.6.1. Modalités de mise à disposition des fonds
	6.6.2. Services d’appui et ressources techniques
	6.6.3. Communication sur les projets mis en œuvre
	6.6.4. Modalités de suivi-évaluation et de rapportage des projets
	6.6.5. Activités dédiées à la capitalisation des initiatives
	6.6.6. Viabilité des résultats et changement d’échelle des appels à projets


	7. Réflexions générales et orientations
	7.1. Une nécessaire clarification des objectifs
	7.2. Vers une caractérisation plus fine des projets en amont
	7.3. Vers une meilleure coordination des appels à projets

	8. Quelques leçons issues de l’étude
	8.1. Leçons générales
	8.2. Leçons concernant l’organisation d’un appel à projet
	8.3. Leçons concernant les services d’appui aux bénéficiaires
	8.4. L’efficacité administrative, facteur de succès déterminant
	8.5. Le rythme du rapportage, un choix délicat
	8.6. La question critique du suivi-évaluation
	8.7. La capitalisation, un aspect à renforcer
	8.8. L’absence généralisée de stratégie de sortie

	9. Réflexions à l’adresse du projet RESILAO
	Bibliographie

